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1)
PROFIL SKUPINY

TATRA TRUCKS

Skupina TATRA je tvofena materskou spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. Druhou nejvétsi spolec¢nosti ve skupiné z pohledu poctu za-
méstnancd a z pohledu vyrobniho programu je spole¢nost TATRA METALURGIE a.s,, kterd je vyznamnym ceskym vyrobcem odlitkd
a vykovka.

Ostatnf spole¢nosti ze skupiny jsou nevyrobniho a servisniho charakteru, TATRA EXPORT s.r.o. (zahrani¢ni obchod s vojenskym materi-
alem), TATRA Slovensko, s.r.o. (zastupce vyrobce v oblasti civilnich vozidel pro Slovenskou republiku), TATRA VOSTOK O.0.0. (zéstupce
vyrobce v oblasti civilnich vozidel pro Ruskou federaci), TATRA TRUCKS INDIA, Private Limited (zastupce vyrobce pro Indii), Kopfivnice
Energy s.r.o. v likvidaci, TATRA DEFENCE SLOVAKIA, s.r.o. (zéstupce pro prodej vyrobkd obranného primyslu ozbrojenym sildm Sloven-
ské republiky).




2)
PREDSTAVENI
KLICOVYCH SPOLECNOSTI

SKUPINY TATRA

2.1 TATRA TRUCKS a.s.

Kopfivnické spolec¢nost TATRA TRUCKS je nejstarsim nepretrzité fungujicim vyrobcem silni¢nich vozidel na svété s tradici sahajicl do
roku 1850. Od svého zaloZeni pfed 174 lety az do soucasnosti sidli a vyrabi sva vozidla v mésté Kopfivnici v Moravskoslezském kraji.
Ve své historii se vénovala vyrobé kocard, zelezni¢nich vozidel i osobnich aut, v poslednich desitkach let se pIné soustfedi na vyrobu
tézsich uzitkovych automobil . Klicovym meznikem v novodobé historii automobilky je rok 2013, kdy firmu prevzali ¢esti podnikatelé
Jaroslav Strnad a René Matera a Uspésné ji revitalizovali.

TATRA TRUCKS ass. je klicovym producentem uzitkovych automobild v Ceské republice v segmentu tézkych a specialnich vozidel.
Spole¢nost Czechoslovak Group a.s. (CSG) vlastni 65 procent akcif, zbyvajici podil 35 procent vlastni skupina PROMET GROUP a.s.
Vétsina automobill TATRA je vybavena podvozkem s centralni nosnou rourou a vykyvnymi polonapravami. Prave tato jedinecna ta-
trovacké koncepce podvozky, kterd se vyznacuje vynikajicimi vykony v terénu a schopnosti nést nejrliznéjsi specialni nastavby, dava
TATRE na trhu jedine¢nou pozici.

Vzhledem k bezpecnostni situaci ve sveté roste zajem o podvozky TATRA zejména u zékaznik( z oblasti defence, od nichz pfichazi
nové poptavky diky firmam skupiny CSG, které se plné specializujf na obrannou vyrobu. Aktudinf vyzvou pro TATRA TRUCKS a.s. je tak
rychly rést vyrobni kapacity, aby bylo mozné poptévku na trhu plné vyuzit.

Ochranna znamka TATRA je vyznamnou soucasti identity firmy a je uznana jako prosluld Uradem priimyslového vlastnictvi. Vice
o historii a vyrobnim programu naleznete na www.tatra.cz.

2.2 TATRA METALURGIE a.s.

TATRA METALURGIE as. je druhou nejvétsi spolecnosti skupiny z hlediska poctu zaméstnanct i objemu vyroby. Spolecnost patfi mezi
predni ceské vyrobce odlitkl a vykovkd a nabizi zdkaznikim komplexni sluzby — od konstrukéniho navrhu pres vyrobu nastrojd,
samotné odlitky a vykovky, tepelné zpracovani az po tfiskové obrabént.

Viyrobni sortiment zahrnuje:
vykovky v hmotnostech od 0,5 do 60 kg,

odlitky z Sedé a tvarné litiny, oceli i slitin hlinfku v rozsahu 0,2 az 400 kg.

Produkce je urcena jak pro matefskou spolec¢nost TATRA TRUCKS, tak pfedevsim pro externf zadkazniky z obor( automobilového pra-
myslu, strojirenstvi, vyroby zemeédélskych a stavebnich strojd nebo manipulacni techniky. Spole¢nost dlsledné sleduje poZadavky
sveétovych trhi a neustéle investuje do technologického rozvoje a kvality sluzeb.



2.3 TATRA EXPORT s.r.o.

TATRA EXPORT s.r.0. je obchodni spolecnost specializovana na zahrani¢ni prodej vozidel TATRA, zejména pro obranny sektor. Zajistuje
komplexni exportnf sluzby veetné jednani se zahranic¢nimi partnery, obchodnich a servisnich zastoupeni, podpory pfi dodavkach
nahradnich dilt a zajisténi poprodejniho servisu.

TATRA EXPORT s.r.o. ma klicovou roli v podpofe expanze znacky TATRA na zahrani¢ni trhy a dlouhodobé pUsobf jako prostfednik pfi
realizaci fady vyznamnych zakézek v Evropé, Asii i na Blizkém vychodé. Uzce spolupracuje s dalsimi firmami skupiny CSG pfi exportu
vozidel v obranném provedenit.

2) PREDSTAVENI KLICOVYCH SPOLECNOSTI SKUPINY TATRA






3)
IDENTIFIKACNI UDAJE

KONSOLIDUJICI UCETNI JEDNOTKY

TATRA TRUCKS a.s.

Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice, Ceskéa republika
= 01482 840

OBCHODNI REJSTRIK:

= Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vloZka 10443

KONTAKTNI UDAJE:

= tel.: +420 556491 111
= fax:  +420556 492 050
= e-mail: tatra@tatra.cz

= web: tatra.cz, tatratrucks.com

PREDMET PODNIKANI:

= Pfedmétem podnikdni Spole¢nosti je zejména vyroba, obchod a sluzby ne-
uvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona, zejména vyroba, prodej
a opravy silni¢nich motorovych vozidel.
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4)
INFORMACE

O ZAKLADNIM KAPITALU

ZAKLADNI KAPITAL TATRA TRUCKS a.s.:

Stav k 31. prosinci 2025

Zakladnf kapitdl 1002 000 000 Ke
Pocet kust akcif 10020
Forma akcif najmeno
Podoba akcii zaknihovana
Jmenovita hodnota akcie 100 000 K¢
Pfipojené kupony NE

= Akcie TATRATRUCKS a.s. (déle jen, TATRA TRUCKS”) Ize pfevést pouze se souhlasem
valné hromady.

= Podminky a postup pfi vydavani novych cennych papirti a pro zmény zakladniho
kapitalu a prav vyplyvajicich z akcii se Fidi prislusSnymi pravnimi predpisy a stanova-
mi spole¢nosti.

= TATRA TRUCKS a.s. ani osoby, na kterych ma spole¢nost pfimy ¢i nepfimy podil

presahujici 50 % zakladniho kapitdlu nebo hlasovacich prav, nenabyla a nedrzi
7adné vlastni Ucastnické cenné papiry.

= Skupina TATRA nemé organizacni pobocku nebo ¢ast obchodniho zdvodu
v zahranici.

4) INFORMACE 10






5)
STATUTARNI
A DOZORCI ORGANY

STAV K 31. PROSINCI 2025
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6)

MILNIKY 2025

TATRA TRUCKS

|
LEDEN

Uvod roku 2025 se opét nes| ve zname-
ni legendarni Rally Dakar. Na startu se
predstavilo pét specialt znacky TATRA
a jeden vz postaveny na tatrovackém
podvozku. Vsechny tatrovacké vozy
Uspésné zvladly ndrocné podminky sa-
udskoarabské pousté. V hlavni katego-
ri se nejlépe umistil special s tatrovac-
kym podvozkem, ktery skoncil v TOP
10, zatimco v kategorii Dakar Classic
obsadily TATRY prvni dvé pficky.

6) MILNIKY 2025

L
UNOR

IDEX (17. - 21. 2.) - Abu Dhabi

V Unoru se znacka TATRA prezento-
vala na veletrhu IDEX v Abu Dhabi,
kde byla prostfednictvim  lokal-
nich partnerd pfedstavena $irokd
skala vozidel TATRA pro obranné
a specialni nasazenf. Tretf generace vo-
zidel TATRA FORCE poprvé dorazila do
Austrélie, kde bude nasazena v naroc-
nych provoznich podminkach. Zaroven
byla po 42 letech ukoncena vyroba le-
gendarni fady TATRA 815, jejiZ posledni
vyrobeny viz TATRA TERRA 6x6 zamffil
k ¢eskym hasicim.

H
BREZEN

V' bfeznu doslo k pfedani hasi¢skych
specialll TATRA FORCE 4x4, urcenych
pro boj s lesnimi pozary a ptirodnimi
katastrofami v okoli Vidné.




H
DUBEN

LAAD (1.-4.4.) - Rio de Janeiro
Bauma (7. - 13. 4.) - Mnichov
Automotive Day (9. 4.) - Praha

V dubnu se znacka TATRA prezentovala
na veletrhu LAAD v Rio de Janeiru, kde
byly predstaveny TATRA FORCE 8x8
v provedeni  hakovy  nakladac
a vz PATRIOT na tatrovackém pod-
vozku. Na veletrhu Bauma v Mni-
chové se TATRA pfedstavila se
dvéma vozidly TATRA  PHOENIX
s novou maskou, ur¢enymi pro staveb-
ni a tézké nasazeni. Soucasti mésice
byla také Ucast na akci Automotive Day
v Praze.

|
KVETEN

DEFEA (6. - 8. 5.) - Atény
IDET (28. - 30. 5.) - Brno

V' kvétnu probéhla premiéra lesni-
ho specidlu TATRA FORCE 4x4 se
¢tyfdverovou  kabinou. Zéroven byl
v aredlu TATRA TRUCKS as. spus-
tén provoz nové vodikové stani-
ce, kterd umozriuje naplnéni vozi-
dla do 15 minut a aktudlné slouzi
k testovani vodikového prototypu.
Soucasti mésice byla také svétova pre-
miéra vojenského vozidla TATRA 810 M
6x6 v modernizovaném provedent.

u
CERVEN

Hasic¢ské slavnosti (6.-7.6.)
Litomérice

KDT (7. - 8. 6.) - KopfFivnice
Bahna (21. 6.) - Strasice

V' Cervnu se vefejnosti  poprveé
predstavila unikatni cisternova zo-
dolnénd stfikacka CZVS 40 TATRA
FORCE 8x8 se systémem dalkové-
ho fizeni a ovladani, kterd méla pre-
miéru  na Hasi¢skych  slavnostech
v Litoméficich. Zaroven probéhla pre-
miéra hasi¢ského vozu TATRA FORCE
6x6 se Ctyfdvefovou kabinou na vele-
trhu IFRE EXPO v polskych Kielcich, kde
zaujala modernf kabina tfeti generace
ocenénd cenou Red Dot.




6)

MILNIKY 2025

TATRA TRUCKS

|
CERVENEC

V' ramci rozvoje vyroby a zajisténi
plynulosti montaze vzniklo v TATRA
TRUCKS as. nové stredisko zaméfené
na vyrobu elektro svazkd. Tento krok
prinesl dUleZitou vyhodu, a to vétsi ne-
zavislost na dodavatelich a schopnost
pruzné reagovat na specifické potreby
zadkaznikd. Cilem je nejen pokryt vy-
padky, ale do budoucna také vyrabét
specifické svazky, u kterych je vyhod-
néjsi interni fesent.

6) MILNIKY 2025

i
SRPEN

Cihelna (15. 8.) - Kraliky
Ji¢insky veletrh (26. - 28.8.)
Jiéin

Tankovy Den (30. 8.) - LeSany

V srpnu se TATRA prezentovala na
vefejnych akcich Cihelna v Kralikéch,
Ji¢inském veletrhu a Tankovém dni v
LeSanech. Soucasti mésice byla také
akce Den se Slovenskou strelou, kdy
legendarni motorovy vlak z roku 1936
zamifil na nadrazi Ostrava stfed.

L
ZARI

MSPO (2. -5.9.) - Kielce
DSEI (9.-12.9.) - Londyn
Dny NATO (20. - 21. 9.) - Mo$nov

V Z&fi se znacka TATRA predstavila na
veletrzich MSPO v Kielcich, DSEl v Lon-
dyné a na akci Dny NATO v Mosnove.
Vozidla TATRA FORCE zaujala i na pfe-
hlidce Zné Designu, kde byla prezento-
vana treti generace Tatra Force ocené-
na prestizni cenou Red Dot.



-

RIJEN

Florian (9.- 11. 10.) - Drazdany
Future Forces (Fijen) - Praha

V fijnu byl zahdjen vyvoj nového vo-
dikového nékladniho vozidla TATRA
FORCE e-Drive FCEV 6x4 s moznosti
automatizovaného Ffizeni a daélkové-
ho ovladéni. Projekt spolufinancova-
ny Evropskou unif posouvé uzitkovou
techniku TATRA smérem k udrzitelné
a technologicky pokrocilé budoucnos-
ti.

|
LISTOPAD

Agritechnica (9.-15.11.)
Hannover

E-Salon (13.-16.11.) Praha

Vlistopadu byl pfedstaven vibec prvni
plné bateriovy ndkladni viz TATRA —
prototyp TATRA FORCE e-Drive 8x8
BEV, ktery slouzi k ovéfenf vyuZitf elek-
trického pohonu pro silni¢nf i extrémni
terénnf provoz. Déle se znacka TATRA
prezentovala na veletrhu Agritechni-
ca v Hannoveru, kde byl pfedstaven
TATRA PHOENIX 4x4 agrotahac urceny
pro naro¢né zemédélské nasazeni.

H
PROSINEC

Rok 2025 byl symbolicky zakoncen pfi-
pominkou 50 let tatrovackého polygo-
nu, ktery od roku 1975 slouzi jako klico-
vé zédzemi pro testovani a vyvoj vozidel
TATRA. V prosinci probéhla Uspésna
dodavka vozidel TATRA FORCE pro
Armédu Ceské republiky a Slovenské
republiky, konkrétné v provedeni val-
nikd a hakovych nakladacl, urcenych
pro logistické a podpdrné ukoly ozbro-
jenych sil.




7)

UVODNI SLOVO
PREDSTAVENSTVA

O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU MAJETKU SPOLECNOSTI

Vézeni Ctenari,

predstavenstvo spolecnosti TATRATRUCKS a.s. vam predklddd kon-
solidovanou vyro¢ni zpravu skupiny za hospodafsky rok koncici
k 31. prosinci 2025. Tato zprava poskytuje uceleny prehled o vy-
konnosti a hlavnich aktivitadch skupiny, jejiz nedilnou sou&asti jsou
mimo jiné spolecnosti TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT
S.r.0.

Rok 2025 byl pro skupinu obdobim stabilniho rlstu a posilovan{
pozice na domdcich i zahrani¢nich trzich. Konsolidované trzby
z prodeje vyrobkd a sluzeb dosahly 10 749 miliardy K& a provozni
vysledek hospodarenf pred odpisy (EBITDA) ¢inil 878 milionl K.
VWkonnost skupiny byla podpofena zejména rostoucim objemem
vyroby a rozvojem navazujicich vyrobnich a obchodnich aktivit
v ramci celého hodnotového fetézce.

Stézejni roli v rdmci skupiny nadale sehrdva spole¢nost TATRA
TRUCKS a.s., kterd v roce 2025 prodala 1337 vozidel a vyrobila jich
1349. Celkem 169 vozidel vyrobila pro hasic¢ské a zachranné slozky,
které dodala ve spolupréci se svymi tradi¢nimi partnery, jez se spe-
cializuji na stavbu hasi¢skych specidld. Dalsi 184 vozidel odebrali
zakaznici v civilnich odvétvich, jako je stavebni prlmysl, komu-
nalni sluzby, tézafstvi, zemédélstvi apod. Vzhledem k mezindrodni
situaci a zakazkdm pro Armadu Ceské republiky a dalsi partnerské
staty NATO tvofila nejvyznamnéjsi ¢ast produkce prave vozidla
a podvozky pro obranné projekty, kterych bylo vyrobeno 996 kust.
Predevsim diky spolupraci s partnerskymi spole¢nostmi ze skupiny
CSG. Podil exportu byl priblizné 61 procent za rok 2025, pricemz
k nejvyznamnéjsim trhdm patfily Nizozemsko, Ukrajina, Spojené
arabské emirdty, Némecko, Rakousko a Australie, mezi nejexotic-
t&jsi destinace se radi Jizni Korea a Brazilie.

V produktovém mixu TATRA TRUCKS a.s., pfevaZzovala vyrobné na-
ro¢na vozidla s vysokou pfidanou hodnotou, to vedlo v roce 2025
k vyraznému navyseni vyrobnfho vykonu o 19 %. Zérovert meziroc-
né vzrostly trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb o 13 %. Velky nardst
se projevil predevsim v oblasti produkce vlastnich osmivalcovych
a dvanactivalcovych motor(, pficemz Spolecnost jejich celkovou
vyrobu navysila o 150 %. Trendem je tedy dlouhodobé zvysujici
se podil vlastni vyroby a rozsifujici se produkéni kapacity v oblasti
vozidel, podvozkd, motord, kabin a pfevodovek viastnf konstrukce.
Za navysenim vyrobniho vykonu a rlstem trzeb v roce 2025 stoji
zejména zakazky na vozidla a podvozky pro armady a hasice, které
zahrnuji vyrazné vyssi podil komponentl vlastni vyroby, jako je
motor, pfevodovka a kabiny.

V' roce 2025 pokracovaly dodéavky vozidel TATRA FORCE pro ¢eskou

7) UVODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA

a slovenskou armédu na zékladé rdmcovych smluv uzavienych
mezi Ministerstvem obrany CR a spole¢nosti TATRA DEFENCE SYS-
TEMS sro. (TDS) ze skupiny CSG v predchozich letech. Pricem?z
skupina TATRA TRUCK figuruje jako subdodavatel, predevsim pod-
vozkovych platforem na bazi tatrovdcké koncepce nosné roury,
motord a pfevodovek TATRA a u vybranych projekt i kabin fady
TATRA FORCE. Ceska armada by tak mohla celkové do roku 2031
potidit az témér 900 kust vozidel TATRA FORCE 6x6 a 8x8 v rlz-
nych variantach. Slovenska republika se k této smlouve pfipojila
v prosinci 2024 se zdmérem nakoupit aZ 350 stejnych provedeni
vozidel TATRA FORCE 6x6 a 8x8. Slovenské ministerstvo obrany
k tomu v prosinci loriského roku s TDS uzavielo samostatnou
ramcovou smlouvu na dodavku dalsich az 1289 vojenskych vo-
zidel fady TATRA FORCE v dal3ich desitkdch provedeni a special-
nich verzi. Koncem roku 2025 se k rdmcové dohodé pripojilo také
Chorvatsko, jeho? ozbrojené sily mohou objednat az 420 vozidel
TATRA FORCE v konfiguracich 6x6 a 8x8. Zakdzka bude realizovéna
v rdmci spole¢ného evropského ndkupu a financovéna z obranné-
ho néstroje SAFE.

DUlezitym historickym milnikem roku 2025 bylo také ukonceni
vyroby modelové fady TATRA 815. Dne 25. Unora 2025 sjel z vyrob-
ni linky v Kopfivnici po 42 letech posledni vz této legendérni fady,
konkrétné model TATRA 815-2 TERRA 6x6 urceny pro Ceské hasice.
Uzaviela se tak jedna z vyznamnych kapitol historie znacky TATRA
a zéroven zacina dalsi kapitola zavedenim novych sériovych vozd.

V uplynulych dvou letech se v TATRA TRUCKS a.s. naplno rozbéh-
la sériova vyroba nejnovéjsich generaci dvou pétefnich modelo-
vych fad — TATRA FORCE a TATRA PHOENIX. Na veletrhu IDET 2025
v Brné Spolecnost pfedstavila modernizovanou podobu i tfeti mo-
delové fady, a to pod oznacenim TATRA 810 M, ktera pfinasf tech-
nicka, vykonova a ergonomickd vylepseni reflektujici soucasné
a budouci pozadavky na modernf logisticka vozidla stfedni kate-
gorie pro pourziti ve vojenském sektoru. Touto premiérou se uza-
vielo nékolikaleté Usili, sméfujici ke komplexni obméné a moder-
nizaci vyrobniho portfolia vozidel znacky TATRA.

TATRA TRUCKS ass. se jiz nékolik let vedle sériové produkce stan-
dardnich modelovych fad vénuje vyvoji vozidel s alternativnimi
pohony v rdmci fady TATRA FORCE e-DRIVE. Na podzim 2025 byl
spole¢né s partnery zahdjen vyvoj zcela nového vodikového na-
kladniho vozidla TATRA FORCE e-DRIVE FCEV 6x4. Projekt je spo-
lufinancovén z prostredkd API (agentury pro podnikéni a inovace).
Jeho dokonceni je pldnovano v poloviné roku 2028. Jde o druhy
projekt vozidel TATRA s vodikovymi palivovymi ¢lanky, jehoz vy-



sledkem bude prototyp uzitkového tfindpravového vozidla pro
komundlni sluzby s mozZnosti automatizovaného fizeni, dale
s moznosti dohledu dronem vybaveného lidarem a s ovladanim
na dalku. Automobil bude navic nejen Setrny k Zivotnimu prostfe-
di, ale zaroven nabidne zcela nové moznosti a rezimy provozu diky
pokrocilym elektronickym systémUim i asistencnim a automatizo-
vanym funkcim.

Béhem slavnostniho aktu na veletrhu e-Salon 2025, ktery se konal
v listopadu na vystavisti PVA EXPO v Praze, pak Spolecnost ve své-
tové premiéfe odhalila svij prvni plné bateriovy nakladni elekt-
romobil TATRA FORCE e-DRIVE BEV 8x8. Na projekt automobilka
ziskala dotace v ramci projektu TACR TREND. Na novince auto-
mobilka spolupracovala se spolec¢nosti DEVINN sr.o., kterd méla
na starosti implementaci vysokonapétového systému, a s firmou
Eaton, kterd dodala ¢tyfstupriovou automatizovanou prevodovku.
TATRA FORCE e-DRIVE BEV 8x8 je urcena k ovéreni zastavby plné
elektrického pohonného systému s trakénimi bateriemi do naklad-
niho automobilu pro smiseny provoz na silnicich i v tom nejtéz-
$im terénu, ktery je typicky napriklad pro stavebni nebo tézebni
pramysl. Proto konstruktéfi zvolili pro prototyp podobu sklapécky
s typicky tatrovéckym podvozkem s centrdini nosnou routou a vy-
kyvnymi polondpravami, navic s pohonem vsech osmi kol.

V roce 2025 TATRA TRUCKS a.s. ozndmila nejvétsi investi¢ni pro-
gram ve své novodobé historii. Jeho zakladnf strategif je navysent
vyrobni kapacity, posileni globalni konkurenceschopnosti voz{
TATRA a transformace aredlu automobilky na moderni a udrzitelny
pramyslovy komplex pro budoucnost. Investice budou financova-
ny kombinaci bankovnich Gvérd a déle financovanim z vlastnich
prostfedkUd. Program zahrnuje modernizaci vyrobnich technologif,
digitalizaci proces(, vystavbu nové vyrobni haly a centralniho logi-
stického skladu i zajisténi dlouhodobé udrzitelného rozvoje slévar-
ny a kovarny. Pro rok 2026 pocitad vedeni Spole¢nosti s udrzenim
nastaveného tempa, s dalsim posilenim vyrobnich, vyvojovych
a zkusebnich kapacit a se zvysenim produktivity vyroby tak, aby
prekrocila hranici 1850 vyrobenych vozidel ro¢né, coZ je symbolic-
ky i rok zaloZeni samotné Spolecnosti.

Viyznamnou roli v hospodafskych vysledcich skupiny sehréla
rovnéz spole¢nost TATRA METALURGIE as., kterd pokracovala
v rozvoji vertikdIni integrace vyrobniho fetézce. Diky stabilnim do-
davkam vlastnich odlitkd, vykovkd a dalsich hutnich komponent(
prispéla nejen k vyssi provozni efektivité skupiny, ale také k posi-
leni jeji ziskovosti a odolnosti vici vykyvim dodavatelského trhu.
Prohlubovani spoluprdce mezi vyrobnimi spole¢nostmi skupiny

zaroven umoznuje lépe Fidit kvalitu, terminy dodavek i ndkladovou
zakladnu strategickych komponent(.

DUleZitou soucésti obchodnich aktivit skupiny byla i spole¢nost
TATRA EXPORT s.ro,, kterd v roce 2025 Uspésné rozvijela obchod-
ni prilezitosti zejména v oblasti obranného primyslu. Spole¢nost
se podilela na ziskavani novych zékaznikd a rozvoji obchodnich
vztah(, a to predevsim v regionech se zvysenou poptavkou po
specidlni vojenské a logistické technice. Aktivni podpora export-
nich aktivit prispéla k dalsimu posileni mezindrodni pfitomnosti
znacky TATRA a k diverzifikaci obchodniho portfolia skupiny.

Jsme presvédceni, Ze v roce 2026 bude pokracovat rdst skupiny
a ze vozidla TATRA pomohou zdkazniklm v civilnim i bezpecnost-
nim sektoru splnit i ty nejndrocné&jsi ukoly.

Dékujeme akcionardm, zékaznikim, zaméstnanclim i viem ob-
chodnim partnertim za d@véru a podporu, jez jsou zakladem dlou-
hodobého Uspéchu skupiny TATRA.

S Uctou,

predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.

V Koprivnici 18. 5. 2026

Ing. Vojtéch Kozak
predseda predstavenstva

Ing. Daniel Bekes
mistopfedseda pfedstavenstva



8)
OSTATNI INFORMACE

8.1 0BLAST KVALITY A RIiZENIi RIZIK

® Nakladni automobily znacky TATRA jsou dlouhodobé spojovany s tradici, spolehlivosti a kvalitou. Za svou zakladni povinnost spolecnost povazuje
dodavat na trh vyrobky bezpecné, spolehlivé a plnici zavazné technické a legislativni predpisy. Kvalita je zakladnim predpokladem pro naplnéni cild,
zakladnich hodnot a rozvojovych zajmU spolecnosti.

® Soucasti podnikatelské strategie, aktivit a plant je rovnéz systematicka péce o Zivotni prostredi.

® Z dlouhodobého hlediska se hlasime k vizi uspokojovat v maximalni mozné mife potfeby a ocekavani viech zainteresovanych stran, tj. nasich za-
kaznikd, akcionard, zaméstnancd, dodavateld a spolecnosti, a ve svém odvétvi podnikanf byt nejlepsi ve vytvareni hodnot pro zékazniky a akcionare.
Pro napliovani této vize uplatiujeme zadméry a principy, které jsou definovény v pfijaté firemni,Politice kvality”.

® Ve Spolec¢nosti je kladen maximalni ddraz na kvalitu a na fizeni rizik. Na zakladé rizikovych analyz jsou rizika identifikovana jak pro jednotlivé pro-
cesy, tak pro celou spole¢nost. Veskerd rizika jsou fizend jiz od prvotni faze vyvoje produktu, pres jeho realizaci, a to nejen uvniti spole¢nosti, ale i vné
spole¢nosti s cilem identifikovana rizika eliminovat, nebo snizit na Uroven zbytkového (akceptovatelného) rizika formou vhodnych opatient. Kvalita
vyrobku je také neustdle méfena. Od vyvoje vyrobku pfes jeho realizaci az po zivotn{ cyklus vyrobku jsou vyhodnocovany odchylky a vysledkem
téchto méfenf je adekvatni reakce ve formé prijiméani nezbytnych opattent.

® Nastavené fizenf kvality produktu pomaha splfiovat oc¢ekavani nasich zékaznikl a neustdle zvysuje miru spokojenosti s nasimi vyrobky. Kvalitu
vyrobkd, sluzeb, procest a fizeni kazdoro¢né provétuje audit, ktery je provadén akreditovanou certifikacni spole¢nosti TUV NORD Czech, s.r.o. Certi-
fikdty systému managementu kvality dle standardu EN ISO 9001:2015 jsou Uspésné obhajovany jiz od roku 1997. Tyto certifikdty garantuji fungujicf
procesy a jsou podkladem pro vybérovd fizeni a nezbytnou podminkou homologace vozidel.

® \/ oblasti vojenskych dodéavek je spole¢nost TATRA TRUCKS drzitelem certifikatu o shodé s pozadavky COS 051672 (AQAP 2110 Ed. D) vydaného
Uradem pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti, ktery je nezbytnym piedpokladem pro dodavky do obranného sektoru,
nejen v ramci Ceské republiky.
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8.2)
VYZKUM
A VYVOJ

V ROCE 2025

Vroce 2025 se Usek vyzkumu a vyvoje zaméfil predevsim
na pokracujici rozvoj dvou klicovych modelovych fad —
TATRA FORCE a TATRA PHOENIX.

U vozidel TATRA FORCE pokracoval vyvoj elektroniky
se zamefenim na infotainment a zajisténi elektro-
magnetické kompatibility. U vozidel TATRA PHO-
ENIX byla integrovédna dalsi bezpecnostni vybava
presahujici pozadavky legislativy GSR. Zaroven
probihaly vyvojové prace pfipravujici vozidla na novou
legislativu, kterd vstoupi v platnost v poloviné roku
2026. Vyznamnou ¢ast aktivit tvofil také vyvoj a vyroba
modernizované fady T 810M vkonfiguracich 4x4
a 6x6.

Na zékladé nové generace fady TATRA FORCE byl v lis-
topadu 2025 predstaven dalsi model zrodiny e-Drive
- Ctyfnapravové BEV vozidlo osazené vykonnym
elektromotorem kombinovanym se ctyistupnovou
pirevodovkou Eaton. Tento vz zdroven uved| nejnovéjsi
dvoudverovou variantu kabiny FORCE.




Poprvé byl rovnéz predstaven tfiosy nehnany pfives
s vykyvnymi, nezavisle zavésenymi polondpravami. Diky
svému konstrukénimu fesent jej Ize optimalné kombi-
novat s nakladnimi vozidly TATRA a vyuzit jeho mimorad-
né dynamické vlastnosti pro jizdu v ndro¢ném terénu.

Pro rozvoj kompetenci vlastniho vyzkumného a vyvojo-
vého centra byla provedena rekonstrukce vzducho-
vych rozvodii na agregétové zkusebné a zéroven zacala
vystavba nové vzduchotechniky pro tuto zkusebnu, jejiz
dokoncent je planovéno na rok 2026.

Na dynamické zkusebné byl instalovan novy pétiosy vi-
bra¢ni zkusebni stroj. Pokracovaly také pfipravy detailnf
projektové dokumentace pro vystavbu nové motorové
zkusebny, jejiZ realizace byla presunuta do roku 2026.

Vramci  zvysovani bezpelnosti probéhly airbagové
testy. U fady FORCE byly bariérové testy realizovany na
Ctyfech prototypech v USA, zatimco u vozidel PHOENIX
probéhly bariérové testy na dvou vozidlech na zkusebné
v Nizozemsku.

V oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi bylo vroce 2025
podano nékolik novych patentovych prihlasek a zaregist-
rovano velké mnozstvi priimyslovych vzord Spolecenstvi,
které chrani vlastni produkty a vysledky vyzkumu a vyvoje
Spole¢nosti.




8.3)
ZIVOTNI PROSTREDI

A PECE O ZAMESTNANCE

® Vysoka kvalita, bezpecnost a péce o Zivotni prostfedi jsou nasimi hlavnimi prioritami. Vzhledem k pfedmétu ¢innosti nepatfime mezi vyznamné
znecistovatele, ale i presto se snazime o zlepsovéni Zivotniho prostredi, véetné neustalého zdokonalovani péce o zdravi zaméstnanca.

9)
NASLEDNE UDALOSTI

TATRA VAS DOSTANE DAL

" Nésledné udalosti po rozvahovém dni do data vydani vyroku auditora jsou popsany v priloze ke konsolidované ucetni zaveérce TATRA TRUCKS as.
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10)
ZPRAVA AUDITORA

ZA KALENDARNI ROK KONCICI 31.12. 2025

10) ZPRAVA AUDITORA
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- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349

1CO: 49620592
DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
TATRA TRUCKS a.s.

Se sidlem: Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

Vyrok auditora k ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. (dale také ,,spolecnost”) sestavené

na zakladé ¢eskych ucetnich pfedpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu

o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zavérky,
véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované ucetni zavérky konsolida¢niho celku spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s.
(»konsolidaéni celek”) sestavené na zékladé ¢eskych Ucetnich predpis(, ktera se sklada z konsolidované rozvahy

k 31. prosinci 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu

a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky,
ktera obsahuje vyznamné (materialni) informace o pouzitych u¢etnich metodach.

Podle naseho nazoru:

PriloZzena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. k 31. prosinci 2025
a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tok(l za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Géetnimi pfedpisy.

PriloZena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni pozice konsolida¢niho celku
TATRATRUCKS a.s. k 31. prosinci 2025 a jeho konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok
koncici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Gi¢etnimi predpisy.

Zéaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami.

Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni
zavérky a konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditor(i Ceské republiky jsme na spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromaZzdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad

pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
zpravé mimo Ucetni zavérku, konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
prfedstavenstvo spole¢nosti.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,organizace Deloitte“). Spolecnost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,,Deloitte Global“) a kazda z jejich clenskych spolecnosti a jejich
pfidruZenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opradvnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto Elenskych
spole¢nosti a jejich pfidruzenych subjektd ve vztahu k tietim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spole¢nost a pfidruzeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych spoleénosti ¢i pridruzenych subjektt. Spoleénost
DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Nas vyrok k ucetni zavérce a konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky sezndmeni se

s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni
zavérkou a konsolidovanou uc&etni zavérkou ¢i naSimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani ucetni
zaveérky a konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu

s pFislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpist
na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavkt by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zéakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokdazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jezZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce a konsolidované
Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a konsolidovanou
ucetni zavérkou.

e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk{ a povédomi o spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,

ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme

v obdrzenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady za Ucetni zavérku a konsolidovanou Ucéetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovaly vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo spoleé¢nosti povinno posoudit, zda je
spole¢nost schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zaveérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky a konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruSeni spole¢nosti nebo
ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuiji
vyznamnou (materidlni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti U€etni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucésti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti a konsolida¢niho celku relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni i¢etni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti
a konsolida¢niho celku nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
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je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky a
konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti spoleénosti a konsolida¢niho celku nepfetrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme
ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost

a konsolida¢ni celek ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, véetné pfiloh, a dale
to, zda Ucetni zavérka a konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery
vede k vérnému zobrazeni.

e Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dikazni informace o financnich tdajich
Ucetnich nebo organiza¢nich jednotek zahrnutych do skupiny, které budou zakladem pfi vytvorfeni si nazoru na ucetni
zavérku skupiny. Zodpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi
a jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Ostravé dne 18. kvétna 2026

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Pfibil
evidencéni ¢islo 079 evidenc¢ni ¢islo 2557

Lilsite
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11) KONSOLIDOVANA

UCETNI ZAVERKA

NAZEV KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI:

= TATRATRUCKS as.

SiDLO:

= Aredl tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

PRAVNI FORMA:

= akciova spole¢nost

1CO:

= 014 82 840

SOUCASTI UCETNI ZAVERKY:
= Konsolidovana rozvaha

= Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

= Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

= Konsolidovany vykaz o zméndch vlastniho kapitalu

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena dne 18. kvétna 2026.

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis

Ing. Vojtéch Kozdk

predseda pfedstavenstva

# /"J 7 47

mistopredseda predstavenstva
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TATRA TRUCKS a.s.

KONSOLIDOVANA ROZVAHA IC0 014 82 840

V PLN E M ROZSAHU Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

obdobi koncici 31. 12. 2025 (v tisicich K¢) Obdobi do 31. 12. Obdobi do 31. 12.

2025 2024

AKTIVA CELKEM 10961523 9076 745
NEEELGIE] 3447 699 2914703
Dlouhodoby nehmotny majetek 274029 117784
Ocenitelnd prdva 38901 40 896
Software 33571 32611
Ostatni ocenitelnd prava 5330 8285

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 229 088 69 306
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 467 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 228621 69 306
Dlouhodoby hmotny majetek 3173292 2796 058
Pozemky a stavby 986 623 937 053
Pozemky 18 462 18 462
Stavby 968 161 918 591
"Hmotné movité véci a jejich soubory” 1465 935 1464316
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 213097 207 865
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 507 637 186 824
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 222 888 84428
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 284749 102 396
Dlouhodoby finanéni majetek 378 861
378
Obézna aktiva 7471734 6 064 105
Zdsoby 4421568 3384979
Materidl 2119267 1585378
Nedokoncend vyroba a polotovary 1879552 875959
Vyrobky a zbozi 390 325 823 091
\iyrobky 306918 766 603
Zbozi 83 407 56488
Poskytnuté zélohy na zasoby 32424 100 551
Pohleddvky 2774717 2491 805
Dlouhodobé pohleddvky 40 560 48 463
Pohledavky z obchodnich vztah(i 33705 0
Odlozena darova pohledavka 1054 33286
Pohleddvky - ostatni 5801 15177
Krdtkodobé pohleddvky 2734157 2443 342
Pohleddvky - ostatni 350 831 506 432
Stat - danové pohledavky 161134 150 074
Kratkodobé poskytnuté zalohy 136 902 108 672
Dohadné ucty aktivni 1391 234930
Jiné pohledavky 51404 12756
Krdtkodoby financni majetek 6783 (1]
| Ostatn krdtkodoby financni majetek | osl 0]
Penézni prostredky 268 666 187 321
Penézni prostiedky v pokladné 339 307
Penézni prostredky na Uctech 268 327 187014

Casové rozliseni aktiv

Néklady pfistich obdobi 42090 97 937
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31.12. 2025 31.12. 2024

PASIVA CELKEM 10961 523 9076 745
Vlastni kapital 2951628 2545028
Zdkladni kapitdl 1002 000 1002 000
Zakladn kapitd
Azio a kapitdlové fondy 9954 -11 687
Kapitdlové fondy 9954 -11 687

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1554720 1675410
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 1554720 1833837
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 -158 427
Hospodafisky vysledek tc. obd. véetné podilu na ekvivalenci (+/-) 384744 -120 241
Hospodéisky vysledek G¢etniho obdobi (+/)
Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci (+/-) -195 469
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 384744 -120 241
Cizi zdroje 7 947 575 6351278
Rezervy 443 413 214474
Rezerva na dan z pfijm0 82309 8419
Ostatni rezervy 361 104 206 055
Zavazky 7504 162 6316 804
Dlouhodobé zdvazky 276 271 236 805
Zavazky k Uvérovym institucim 272721 224693
Z&vazky z obchodnich vztahd 3550 7329
Zdvazky - ostatni (1] 4783
Kratkodobé zavazky 7 227 891 6079 999
Zévazky k Gvérovym institucim 1910032 1897 256
Kratkodobé prijaté zalohy 2151678 1987813
Z&vazky z obchodnich vztahd 2087 369 1379336
Zdvazky ostatni 1078812 815594
Zavazky ke spolecnikiim 256 1152
Zavazky k zaméstnanclim 97 546 79382
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 55958 46516
Stat - danové zavazky a dotace 137022 188 784
Dohadné ucty pasivni 746 459 456 616
Jiné zavazky 41571 41144
Casové rozliseni pasiv 62320 439
Viydaje pristich obdobf 614 439
Viynosy pristich obdobf 61706 0
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V DRUHOVEM CLENENI

obdobi koncici 31. 12. 2025 (v tisicich Kc)

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb

TATRA TRUCKS a.s.

10 014 82 840

Areal Tatry 1450/1, 742 21 Koprivnice

Obdobi do 31. 12.
2025

10 748 481

Obdobi do 31. 12.
2024

9552297

Trzby za prodej zbozi

753110

214828

Vykonova spotieba 9781051 7 840 076
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 584101 88 925
Spotieba materialu a energie 7516849 6511140
Sluzby 1680 101 1240011
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -128389%4 223225
Aktivace (-) -192782 -204 460

Osobni naklady 1892 666 1471725
Mzdové naklady
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady 493152 386517
Néklady na socidIni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 480279 374662
Ostatni naklady 12873 11855
Upravy hodnot v provozni oblasti 423 447 482 004
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 346 098 376785
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 359489 368 862
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné -13391 7923
Upravy hodnot zasob 70 809 89 662
Upravy hodnot pohledavek 6 540 15557
Ostatni provozni vynosy 247 076 344 463
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1560 58289
Trzby z prodaného materidlu 62 580 79819
Jiné provozni vynosy 182936 206 355
Ostatni provozni néklady 608 886 251813
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1 43979
Prodany material 82678 33865
Dané a poplatky 12035 12760
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 155 049 27279
Jiné provozni ndklady 359123 133930

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

519293

47 205

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem _ 9819

Vynosové tiroky a podobné vynosy 11234 1702
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 11234 1702
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 -18408

Nakladové uroky a podobné naklady

92 878

162343

Financni vysledek hospodareni (+/-)
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
Dan z pFijmui

Dan z pfijma splatnd

-16 125
503 168
118 229

Ostatni nékladové Uroky a podobné naklady 92 878 162 343
Ostatni finan¢ni vynosy 277278 363073
Ostatni finan¢ni naklady 211759 465 061

-254 040
-206 835
-86 125

Dan z pffjmd odlozend (+/-)
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ucetni obdobi

HV bez mensinovych podilu
Podil na hospodéafském vysledku v ekvivalenci (+/-)
Hospodafisky vysledek Gc. obd. véetné podilu na ekvivalenci (+/-)
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384939
384939
11501 591
384939

384744

-120710
-120710
9767 125
-120710
469

-120 241
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TATRA TRUCKS a.s.
10 014 82 840

KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNiHO KAPITALU

k datu 31. 12. 2025 (v tisicich K&) Aredl Tatry 1450/1, 742

21 Kopfrivnice

. ) Neroz- Konsoli-
Zakladni PI?;‘ o::::"":ﬂ z::‘::({. ’i:s::z“ J:‘eykv'{‘:l:,- '.‘.322. "‘;::’:::k VLASTNI

pidl fore el TS S e WPS canAL LK

dy zavazkd minulych let za uéetni

let obobi

Stav k 31.12.2023 - opraveno 1002000 25 -5744 1792405 -158427 -151 43924 2674061
Rozdélenf vysledku hospodareni 0 0 0 0 43924 0 0 43924 0
Zména ocenovacich rozdill 0 0 -5968 0 0 0 0 0 -5968
Konsolidovany vysledek hospodareni za Ucetni obobi 0 0 0 0 0 0 0| -120241 -120241
Ostatnf pohyby 0 0 0 0 2492 0 -332 0 2824
Rozdélenf vysledku hospodarenti 0 0 0 0| -278668 158427 0 120241 0
Zména ocenovacich rozdil{ 0 0 21641 0 0 0 0 0 21641
Konsolidovany vysledek hospodareni za Ucetni obobi 0 0 0 0 0 0 0 384 744 384 744
Ostatni pohyby 0 0 0 0 -449 664 0 215

Stav k 31.12.2025 1002 000 25 9929 29 1554720 181 384744 2951628



KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH
(CASH FLOW)

obdobi koncici 31. 12. 2025 (v tisicich Kc)

Poéatecni stav penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentt

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)

TATRA TRUCKS a.s.

10 014 82 840

Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

Obdobi do 31. 12.
2025

187 321

Obdobi do 31. 12.
2024

331147

Z. Viysledek hospodareni pred zdanénim 502 973 -206 366

Upravy o nepenézni operace 661402 786 537
Al.1. Odpisy stalych aktiv 359489 368 862
Al1.2. Zména stavu opravnych poloZzek a rezerv 216 190 134 470
Al13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -1559 -14 310
A15. Nakladové a vynosové uroky 81 644 160 641
A.1.6. Upravy o ostatni nepenézni operace 5638 136 874

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

817777

Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 1164375 580171

Zména stavu pracovniho kapitalu -222 529 538 549
A2.1. Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -219410 -425 593
A2.2. Zména stavu zavazk{ a ¢asového rozliseni pasiv 1135750 1274 540
A23. Zména stavu z&sob -1132086 -310398
A24. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku -6 783 0,00

Cisty provozni penézni tok pred zdanénim 941 846 1118720
A3. Vyplacené uUroky -92 878 -162 343
A4 Prijaté uroky 11234 1702
A5, Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost -42 425 -16 423

941 656

B.1.

\iydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-805 446

-583 726

B.2.

Prijmy z prodeje stélych aktiv

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financnich cinnosti

1560

-803 886

58 289

-525437

c.***

F.

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Cista zména penéznich prostredkii a penéznich ekvivalenta

Koneény stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentu
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47 391

81345

268 666

-560 045

-143 826

187 321
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PRILOHA
KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERKY

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025

1. ROZSAH KONSOLIDACE

= Skupina podnikl (,konsolida¢ni celek” nebo ,skupina”) je tvofena matefskou spolec¢nosti TATRA TRUCKS a.s. (,matefskd spolecnost”) a spolec-
nostmi, ve kterych matefské spole¢nost uplatriuje rozhodujici vliv (,dcefiné spole¢nosti”) nebo podstatny vliv (,pfidruzené spole¢nosti”). Definice
dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti je uvedena nize.

= Konsolidovana Ucetni zavérka skupiny je sestavena za Ucetni rok od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025, tj. 12 mésicU, v souladu se Zadkonem o
Ucetnictvi, s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a Ucetnim standardem ¢. 20, kterymi se stanovi postupy pro vyhotoven{ konsolidované Ucetnf zaverky.

1.1 Dcefiné spolecnosti

= Dcefinou spolecnosti se pro Ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz mateiska spole¢nost vykonavé rozhodujici vliv prostrednictvim:
- pfimého nebo nepfimého vlastnictvi vice nez jedné poloviny hlasovacich prav,

- jejichz finan¢ni a provozni pravidla je opravnéna jinak kontrolovat.

= Tyto spolec¢nosti jsou konsolidovany metodou pIné konsolidace.

1.2 Pridruzené spolec¢nosti

= Pridruzenou spolecnosti se pro Ucely konsolidace rozumf spolecnost, v niz matefska spolecnost vykondva podstatny vliv prostiednictvim:
- pfimého nebo nepfimého vlastnictvi 20 % - 50 % hlasovacich prav

-V niz ma podstatny vliv, avsak nevykondva nad ni kontrolu.

= Tyto spole¢nosti jsou konsolidovany metodou ekvivalen¢ni. V pfipadé konsolidovanf jediné spole¢nosti s 50% podilem je uplatfiovana pomérna
metoda.

1.3 Pfidruzené spolec¢nosti

= \lykazy zisku a ztraty a rozvahy zahrani¢nich spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly prepocteny kurzem Ceské narodni banky k datu konso-
lidované ucetnf zaverky.

1.4 Vymezeni konsolidacniho celku
* Matefské spole¢nost: TATRA TRUCKS a.s,, 742 21 Kopfivnice, Aredl Tatry 1450/1, 1CO 01482840

= Pfedmétem podnikdni matefské spolecnosti je zejména vyzkum, vyvoj, vyroba, prodej, opravy a servis nakladnich automobild veetné jejich mo-
difikacf, specidlnich automobild, sestav, podsestav a soucastf.

FIN as. se sidlem v U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika a rovnéz PROMET GROUP ass,, se sidlem v Ostravé, 28. fijna 3138/41.
Tyto konsolidované Ucetnfi zavérky je mozné ziskat v sidle konsolidujicich spole¢nosti.
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Stav k 31. prosinci 2025

Nazev a sidlo konsolidované spole¢nosti

Vznik / pofizeni  Podil na zakladnim Metoda
podilu kapitalu konsolidace
TATRA METALURGIE as., Kopfivnice, Aredl Tatry 1448/5 2014 100 % PInd metoda
TATRA EXPORT s.r.0., Kopfivnice, Aredl Tatry 1450/1 2013 100 % PInd metoda
TATRA Slovensko, spol. s r.o., Zvolen, Trianské 2, Slovenska republika 2013 100 % PInd metoda
TATRA VOSTOK 0.0.0,, Moskva, Rusko 2014 100 % PInd metoda
TATRATRUCKS INDIA, Private Limited, New Delhi, Indie 2016 100 % PInd metoda
TATRA MACHINERY s.r.0., Koprivnice, Aredl Tatry 1450/1 2022 100 % PInd metoda
TATRA CLASSIC s.r.0., Kopfivnice, Aredl Tatry 1450/1 2023 100 % PInd metoda
Kopfivnice Energy s.r.o. v likvidaci, Praha 8, Sokolovska 675/9 2016 50 % Pomérna metoda
TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.ro., Trencin, Slovenska republika 2018 49% | Ekvivalen¢ni metoda

1.5 Datum ucetnich zavérek

= Matefskd spolecnost a véechny spole¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku sestavily Ucetni zaverku za stejné obdobi od 1.ledna 2025 do 31.
prosinci 2025. Tyto Ucetni zavérky byly auditovany vyjma spolecnosti TATRA Slovensko, spol. s r.o., TATRA TRUCKS INDIA, Private Limited, TATRA MA-
CHINERY s.r.o., TATRA CLASSIC s.r.o., Kopfivnice Energy s.r.o. v likvidaci a TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.o.

1.6 Spolecnosti vyloucené z konsolidaéni povinnosti
= TATRA EURASIA se sidlem v Astané, Kazachstan.

Jedné se o spolec¢nost, ve které ma spole¢nost TATRA EXPORT s.r.o. 36 % podil. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost byla zalozena v prabéhu roku 2014
a aktudlné nevyviji Zzddnou podnikatelskou ¢innost, a jeji nevyznamnosti k celku, neni spole¢nost zahrnuta do konsolida¢niho celku.

= MATIS, spole¢ny podnik se sidlem Gagarinova 24, Zeleznogorsk, Rusko.
Jedna se o spole¢nost, ve které ma spolecnost TATRA TRUCKS a.s. 10 % podil.

Vzhledem k tomu, Ze TATRA TRUCKS a.s. neni vétSinovym vlastnikem, nedisponuje vétsinou hlasovacich prav a nemdze prosadit jmenovani nebo
volbu nebo odvolani vétsiny osob, které jsou statutarnim orgdnem, neni spole¢nost zahrnuta do konsolida¢niho celku.

1.7 Udaje Géetnich zavérek spole¢nosti konsolida¢niho celku a konsolidaéni pravidla

= Udaje Ucetnich zavérek viech spolecnosti konsolidacniho celku a konsolida¢ni pravidla obsahujici informace o zptsobu transformace Udajd indi-
vidudInich Ucetnich zaverek spole¢nosti konsolidacniho celku do polozek konsolidované Ucetni zavérky jsou uloZeny k nahlédnuti v sidle matefské
spole¢nosti a budou téZ zverejnény zplsobem a ve Ihitach stanovenych § 21a Zakona o Ucetnictvi ¢ 563/1991 Sh.
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2. UCETNIi METODY A OBECNE UCETNIi ZASADY

2.1 Systém konsolidace

= Pro konsolidaci byla pouZita pfima metoda konsolidace. Do konsolidované ucetni zavérky za konsolidacni celek TATRA byly tedy zahrnuty jednot-
livé Ucetni zavérky ovlddanych spole¢nosti ndsledovné:

Nazev a sidlo konsolidované spolecnosti korse:ﬁ::ce

TATRA METALURGIE as., Kopfivnice, Aredl Tatry 1448/5 PInd metoda
TATRA EXPORT s.r.o., Koprivnice, Aredl Tatry 1450/1 PInd metoda
TATRA Slovensko, spol. s r.o., Zvolen, Trianska 2, Slovenska republika PInd metoda
TATRA VOSTOK 0.0.0,, Moskva, Rusko PInd metoda
TATRA TRUCKS INDIA, Private Limited, New Delhi, Indie PInd metoda
TATRA MACHINERY s.r.0., Koprivnice, Aredl Tatry 1450/1 PInd metoda
TATRA CLASSIC s.r.o., Kopfivnice, Aredl Tatry 1450/1 PInd metoda
Kopfivnice Energy s.r.o. v likvidaci, Praha 8, Sokolovska 675/9 Pomérna metoda
TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.ro., Trencin, Slovenska republika Ekvivalen¢ni metoda

= Vzajemné pohledavky, zdvazky, vynosy a ndklady jsou pIné vylouceny. Zisk z prodeje aktiv mezi spole¢nostmi skupiny je pIné vyloucen. Finan¢ni
investice jsou vylouceny proti zékladnimu kapitdlu a vkladtm.

= Pro Ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych Ucetnich postupt v ramci konsolidacniho celku a Upravé obdobf, tak aby bylo v souladu
s matefskou spolecnosti. Tyto Ucetnf postupy, tak jak je pouZivaji jednotlivé spolecnosti, jsou popsany nize.

2.2 Zakladni zasady pro pripravu konsolidované ucetni zavérky

= Matefska spole¢nost TATRA TRUCKS a.s. vydala k zabezpecenti jednotnych postupl v oceriovani a v Ucetnictvi Pravidla uc¢tovani TATRATRUCKS a.s.,,
kterd vychdzeji ze Zakona o Ucetnictvi a vyhldsky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni tohoto zakona a z Ceskych Ucetnich stan-
dardd. Podle téchto pravidel postupovaly i vyznamné dcefiné spolecnosti s tim, Ze obéh tGcetnich dokladd a specifické oblasti si upravily viastnimi
pravidly, pfi respektovani zakona o Ucetnictvi, postupd uctovani a konsolida¢nich pravidel.

= Vlastni konsolidace byla provedena transformaci idajd z individualnich Gc¢etnich zavérek do polozek konsolidované Gcetni zavérky. Udaje v kon-
solidované Ucetni zavérce jsou uvedeny v tis. CZK, pokud nenf uvedeno jinak.

2.3 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

= Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi neZ 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢ (80 tis. K&) za polozku, je povazo-
van za dlouhodoby nehmotny (@ hmotny) majetek.

= Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni a néklady s jeho
pofizenim souvisejici.

= Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomeérnych odpisti na zékladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti. Spo-
le¢nost uplatfuje ro¢ni odpisové sazby, které se lisi od sazeb odpocitatelnych pro darové tcely.

= Odpisovy plén je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovén na zékladé zmeén ocekavané doby zivot-
nosti.

= Pokud zlstatkovd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkovd hodnota snizena na tuto ¢astku
prostifednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd ¢astka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokd generovanych danym
aktivem.

= Néklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctujf pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku je aktivovano.
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2.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek

= Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykdzany v potizovaci cené véetné transakénich nakladu.
= K datu sestaveni Ucetni zavérky se pofizovaci cena majetkovych cennych papird v cizi méné upravuje o kurzové rozdily. Podily v dcefinych spo-
le¢nostech se k datu sestavenf Ucetni zaverky ocenuji metodou ekvivalence.

= Ocenéni cennych papirl neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.

2.5 Zasoby

= Nakoupené zasoby jsou ocerovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré néklady souvisejici s po-
fizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zdsob uzivd Spole¢nost metodu véazeného aritmetického primeéru.

= Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenovany viastnimi vyrobnimi naklady snizenymi o opravnou polozku.
Vlastni vyrobni ndklady zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy a vyrobnf reZii.

= Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zdsobdm je tvofena na zakladé analyzy obrétkovosti zésob a na zékladé individualniho
posouzeni zasob.

2.6 Pouziti odhadu

= Sestaven( Ucetn{ zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a za-
vazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nékladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady
na zakladeé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadl odlisovat.

2.7 Pohledavky

= Pohledavky jsou vykdzény v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkdm. Opravna poloZzka k pochybnym pohle-
davkam je vytvofena na zakladé veékové struktury pohledavek a individudiniho posouzeni bonity dluznikd. Spole¢nost nevytvafi opravné polozky
k pohleddvkdm za spfiznénymi stranami.

2.8 Penize a penézni ekvivalenty
= Spole¢nost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

= Penéznf prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich ekvivalentl. PenéZnimi ekvivalenty se rozumf kratkodoby likvidn{ finan¢nf
majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostfedkd a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné
zmény hodnoty v Case.

2.9 Pfepocet cizich mén
= Transakce provadéné v cizich ménéch jsou pfepocteny a zatctovany fixnim kurzem ur¢enym Spolecnosti vzdy k 1. dni mésice.

= Z{statky penéznich aktiv, pohledévek a zavazk vedenych v cizich ménéch byly pfepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni
bankou k rozvahovému dni. Vsechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztréty.

= Spole¢nost povazuje zalohy zaplacené za Ucelem ndkupu dlouhodobych aktiv nebo zasob za soucast téchto aktiv, a tudiZ tyto polozky majetku
k rozvahovému dni nepfepocitava, nebot jeji budouci penézni toky nejsou vystaveny kurzovému riziku.

® Polozky vydaj nebo pifjmd piistich obdobf vyjadiené v cizi méné jsou piepocitany devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
k rozvahovému dni.

2.10 Financ¢ni derivaty

= Financni derivaty zahrnujici ménové forwardy, ménové a urokové swapy, ménové a Urokové opce a ostatni finan¢ni derivaty jsou nejprve za-
chyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné precenovany na redlnou hodnotu. Vsechny derivéty jsou vykazovény v polozce jiné pohledavky,
maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v polozce jiné zavazky, je-li jejich redlnd hodnota pro Spolec¢nost zdporna. Spolecnost predem vymezuje
urcité derivaty bud k zajisténi redlné hodnoty vybranych aktiv nebo zévazk{ (zajisténi redlné hodnoty), nebo k zajisténi budoucich penéznich tokd
plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazkd nebo ocekdvanych transakci (zajisténi penéznich tok(). Utovéani o takto vymezenych finan¢nich deri-
vatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi spinénf urcitych kritérii, zahrnujicich definovéni zajistovaci strategie a zajistovaciho vztahu
pred zahdjenim zajistovaciho Ucetnictvi a prlibéznou dokumentaci skute¢né a oc¢ekavané efektivnosti zajisténi. Zmény redlné hodnoty financ¢nich
derivat(, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou vykazany jako ocenovaci rozdily z majetku a zavazkd ve viastnim kapitalu
a do nédkladt a vynost jsou zauctovany ve stejném obdobf, ve kterém zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.
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2.11 Uétovani vynosy a naklada
= Vlynosy a naklady se Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souvisej.

= Trzby jsou zaUctovany k datu pfechodu vlastnického prava vyrobkd a zbozf na zakaznika a k datu uskutecnénf sluzeb a jsou vykazany po odectenf
slev a dané z pfidané hodnoty.

2.12 Leasing

®= Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu nenf aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splat-
ky jsou uctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
vykazany v pifloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.13 Rezervy

= Spolecnost tvorf rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépo-
dobné, nebo jisté, ze nastanou, aviak nenf pfesné zndma jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi
odhad ndkladd, které pravdépodobné nastanou, nebo v piipadé zdvazkd, ¢astku, kterd je zapottebi k jejich vyporadani. Spole¢nost vytvaii rezervu

na budouci zdvazek z dané z pfijmU snizeny o uhrazené zalohy na dan z pfijm0. Pokud zélohy na dan z pfijma prevysuji predpokladanou dan, je
prislusny rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

2.14 Zaméstnanecké pozitky

= Na nevybranou dovolenou a na odmeény a bonusy zaméstnancim Spolecnost vytvafi rezervu. Rezerva na ddichody a jiné zaméstnanecké poZitky
je k rozvahovému dni tvofena na zadkladé analyzy ndroku na dtchody a jiné poZitky jednotlivych zaméstnancd, v souladu s kolektivni smlouvou, s
pouzitim pojistné-matematickych princip, s pouzitim prdmeérnych mzdovych nakladd véetné nékladd na socidlni zabezpecenf a zdravotni pojiste-
ni (pokud se z daného pozitku odvadi) a je diskontovdna na soucasnou hodnotu..

2.15 Urokové naklady

= Veskeré Urokové naklady jsou Uctovany do nakladd.

2.16 Odlozena dan

= Odlozend dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdilli mezi zdstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou.
= Zména odloZeného dafového zavazku ¢i pohledavky je vykdzana na fadku dan z pfijmd odloZena.

= Odlozené danova pohledavka je zatc¢tovéna, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

= Spolec¢nost je poplatnikem dorovnévacich dané. Pfi vypoctu ndkladu na dorovndvaci dané se vychdzi z informaci dostupnych k datu sestavenf
Ucetni zavérky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této dariové povinnosti zahrnuje celou fadu polozek, které vychézeji z Ucetnictvi jinych Spole¢nostf
v rdmci skupiny, jednéa se o odhad.

= Naklad na dorovnavaci dané je vykazan ve vysledovce na fadku,Dan z pfjmu splatnd. Zavazek z titulu dorovnavacich danf je vykazan dle spolehli-
vosti odhadu bud jako zavazek z titulu dané z pffjm0 na fadku, Stat — danové zavazky a dotace” nebo jako rezerva na fadku,Rezerva na dan z pfijmd”.

= Na zakladé provedené analyzy spolecnost splnila podminky tzv. bezpecnych pristavi (,safe harbors”), a proto nebyla k rozvahovému dni povinna
vytvéret rezervu na dorovnavaci dan. Spole¢nost pribézné monitoruje legislativni vyvoj a metodiku aplikace dorovndvaci dané a v pfipadé zmén,
které by mély dopad na jeji danovou povinnost, pfijme odpovidajici opatrent.

= V souladu s Ucetnimi predpisy a principy verného a poctivého zobrazenf finan¢ni situace spole¢nost v Ucetni zavérce za rok 2025 neulctuje
o rezervé na dorovnavaci dan, nebot na zékladé dostupnych informaci nenf ocekavano jeji uplatnén.

2.17 Spfiznéné strany

= Spfiznénymi stranami ve vztahu ke skupiné jsou pro Ucely konsolidované Ucetnf zavérky povazovany:

- nekonsolidované dcefiné spole¢nosti;

- spole¢nici a akcionafi, kteff pfimo nebo nepffimo mohou uplatfovat podstatny nebo rozhodujici vliv u spole¢nosti konsolidacniho celku;
- ¢lenové statutdrnich, dozor¢ich a fidicich orgdnt spolec¢nosti konsolida¢niho celku a osoby blizké témto osobam;

- podniky mimo konsolidacni celek, ve kterych vyse uvedené strany maji podstatny nebo rozhodujicf vliv;

- podniky mimo konsolida¢ni celek, které maji spolec¢ného ¢lena vedeni vrcholového fizeni s podniky konsolida¢niho celku.
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= \lyznamné transakce a zUstatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 20.

2.18 Nasledné udalosti

= Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaven{ konsolidované Ucetni zavérky je zachycen v konsolidovanych ucetnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

=V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcetni zévérky doslo k vyznamnym udélostem zohlednujicim skute¢nosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto udalosti popsény v pfiloze konsolidované Gcetni zaverky, ale nejsou zauctovany v konsoli-
dovanych Ucetnich vykazech.

2.19 Zavazky a uvéry

= Z3vazky a uvery jsou vykdzany v nomindlni hodnoté.

2.20 Podminéné zavazky
= Za podminény zavazek spole¢nost povazuje:

- mozny zavazek, ktery vznikl jako dlsledek udélosti v minulosti a jehoZ existence bude potvrzena pouze tim, Ze dojde nebo nedojde k jedné nebo
vice nejistym udalostem v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou Spole¢nosti,

- existujici zavazek, ktery vznikl jako dlsledek udalosti v minulosti, avsak nenf vykazan, protoze neni pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude
nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo ¢astka zdvazku nemUze byt s dostate¢nou mirou spolehlivosti vycislena.

2.21 Dotace

= Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného néroku na prijeti. Dotace prijaté na Uhradu nakladl se Uctuje do pro-
voznich nebo finan¢nich vynost ve vécné a casové souvislosti s Uctovanim ndkladd na stanoveny Ucel. Dotace pfijatd na pofizeni dlouhodobého
majetku vcetné technického zhodnoceni a na uhradu Urokl zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni néklady
na pofizeni.

2.22 Cisty obrat za Géetni obdobi

= Ukazatel ¢istého obratu je stanoven souctem vynost z prodeje vyrobkd, zbozi a z poskytovéni sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych
je zalozen obchodni model Ucetni jednotky, ur¢ené s pfihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém uUcetni jednotka plsobi a k podstaté ¢innosti pro
zakazniky.
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3. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

1. ledna 2025

PrirGstky/

pretactovani

Vyrazeni

31. prosince 2025

Nehmotné vysledky vyvoje 11781 0 0 11781
Software 120615 20397 -152 140 860
Ocenitelna prava 36795 0 0 36795
Ostatnf dlouhodoby nehmotny majetek 183 0 0 183
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 467 0 467
Nedokonceny dlouhodoby majetek 69 306 184 078 -15051 238333
Celkem 238 680 204 942 -15203 428 419

Opravky a opravné polozky

1. ledna 2025

Vyfazeni/
rozpusténi

31. prosince 2025

Nehmotné vysledky vyvoje 4199 1542 0 5741
Software 88 004 19437 -152 107 289
Ocenitelna prava 28510 2955 0 31465
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 183 0 0 183
Opravna polozka 0 9712 0 9712
Celkem 120 896 33646 -152 154 390
Zustatkova hodnota 117784 274029

Porizovaci cena 1. ledna 2024 pPFzIJgtS:\I/‘Z{u xz:auzé,etgl’r{i 31. prosince 2024
Nehmotné vysledky vyvoje 4070 7711 0 11781
Software 113454 7161 0 120615
Ocenitelna prava 36855 0 -60 36795
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 183 0 0 183
Nedokonceny dlouhodoby majetek 2018 67288 0 69 306
Celkem 156 580 82160 -60 238 680

Opravky a opravné polozky, tis. K¢ 1. ledna 2024 p?::'g::::r/‘ i r\c,;:auz;tgl’r{i 31. prosince 2024
Nehmotné vysledky vyvoje 4070 129 0 4199
Software 75040 12964 0 88 004
Ocenitelna prava 25616 2954 -60 28510
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 183 0 0 183
Opravna polozka 0 0 0 0
Celkem 104 909 16 047 -60 120 896
Zustatkova hodnota 51671 117 784
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4. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

PrirGstky/

Porizovaci cena 1. ledna 2025 BreGELousnl Vyrazeni 31. prosince 2025
Pozemky 18 462 0 0 18 462
Stavby 1580842 90 600 0 1671442
Samostatné movité veci a soubory 351559 292 347 -14114 3793829
Ostatnf dlouhodoby hmotny majetek 3059 5864 0 8923
Umeélecka dila a sbirky 206972 3289 0 210 261
Nedokonceny dlouhodoby majetek 128 314 188473 -26 951 289 836
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 84428 138 460 0 222888
Celkem 5537673 719033 -41 065 6215641

PFirtstky/

Opravky a opravné polozky 1. ledna 2025 T Vyrazeni 31. prosince 2025
Stavby 642017 41969 0 683 986
Samostatné movité véci a soubory 2042348 288 865 -10918 2320295
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2 166 3921 0 6087
Opravné polozky 55084 5087 -28 190 31981
Celkem 2741615 339842 -39108 3042349
Zustatkova hodnota 2796 058 3173292

Porizovaci cena 1. ledna 2024 Vyrazeni 31. prosince 2024
Pozemky 18 462 0 0 18 462
Stavby 1534402 46 440 0 1580 842
Samostatné movité véci a soubory 3259570 377 094 -121 068 3515596
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2536 523 0 3059
Umeélecka dila a sbirky 195125 11847 0 206972
Nedokonceny dlouhodoby majetek 43655 84659 0 128314
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 104 767 -20 339 0 84428
Celkem 5158517 500 224 -121 068 5537673

Opravky a opravné polozky, tis. K¢ 1. ledna 2024 Vyrazeni 31. prosince 2024
Stavby 602 551 39 466 0 642017
Samostatné movité veci a soubory 1799 487 312127 -69 266 2042348
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1011 1155 0 2166
Opravné polozky 47161 7923 0 55084
Celkem 2450210 360671 -69 266 2741615
Zustatkova hodnota 2708307 2796 058
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Rozdéleni opravnych poloZek

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Stavby 19295 20234
Samostatné movité véci a soubory 7599 8932
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5087 25918
Celkem 31981 55084

= Konsolida¢ni celek rovnéz pouzivé majetek ziskany formou operativniho ¢i finan¢niho leasingu, ktery je viak uctovan jako dlouhodoby hmotny

majetek aZ po skonceni doby leasingu a po pfevodu vlastnického prava.

5. KONSOLIDACNI ROZDiL

= V rdmci nové akvizice provedené v roce 2013 vznikly konsolidacni rozdily ve vysi 381 864 tis. K& Celkovy konsolidacni rozdil ve vysi 381 864 tis. K&
byl ve 100 % odepsan do vynost roku 2013 na zakladé rozhodnuti managementu spole¢nosti.

=/ rdmci nové akvizice provedené v roce 2018 koupi 49 % podilu ve firmé TATRA Defence Slovakia s.r.o. matefskou spolecnosti vznikl konsolida¢ni
rozdil ve vysi 14 tis. K¢, ktery byl odepsan do vynost roku 2018 na zékladé rozhodnuti managementu spole¢nosti.

6. ZASOBY

= Z4soby konsolida¢niho celku maji nésledujici strukturu:

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Materidl 2378828 1772362
Nedokoncend vyroba a polotovary 1886734 878 037
Viyrobky 314 346 773 867
Zbozi 115381 96 498
Poskytnuté zalohy na zasoby 32424 100551
Celkem 4728713 3621315
Opravné polozky na snizeni hodnoty -307 145 -236 336
Celkem 4421 568 3384979

7. POHLEDAVKY

= Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah konsolida¢niho celku maji ndsledujici strukturu:

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Do splatnosti 1905 987 1527828
Po splatnosti 531 8% 467 261
Celkem 2437 881 1955089
Opravné polozky na snizeni hodnoty -54 555 -58179
Celkem 2383326 1936910




= K 31. prosinci 2024 tvorily vyznamnou ¢ast kratkodobych pohledavek dohadné Ucty aktivni, kdy nejvyznamnéjsi polozkou byl dohad na dodava-
telské bonusy ve vysi 203 283 tis. K& K 31. prosinci 2025 byly vytvofeny aktivni dohady v ¢astce 1 391 tis. KE.

= Skupina meéla k 31. prosinci 2025 otevieny finan¢ni derivaty, jejichz redlnd hodnota je vykdzana v radku Jiné pohledavky celkové vysi 14 119 tis.
KE (2024 — 1 195 tis. K¢).

8. NAKLADY PRIiSTiCH oBDOBI

= Néklady pfistich obdobf, tvofif nasledujici polozky:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Casové rozliseni bankovnich poplatkd 21898 29185
Casové rozliseni prodejnich sluzeb 17 291 57301
Ostatni 2901 11451
Celkem 42090 97 937

9. VLASTNI KAPITAL

= Spole¢nost vydala ve dvou emisich celkem 10 020 kust kmenovych akcif na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté kazdé jedné akcie
100 000,- K& 10 000 kust akcii emise upsanych na zakladé rozhodnuti valné hromady o zvyseni zakladniho kapitdlu ze dne 19. listopadu 2014 se
nahrazuje vydanim 2 kust hromadnych akcii, z nichz jedna hromadné akcie nahrazuje 6 500 kust a druhd hromadna akcie 3 500 kusu akci.

= Emisni kurs viech akcif byl splacen v pIné vysi. Navysenf poctu akcif bylo do Obchodniho rejstfiku zapsano 1. prosince 2014.

=V roce 2025 ani 2024 mateiska spole¢nost nevyplatila akciondrim zddnou dividendu..

31. prosince 2025  31. prosince 2024

Akcionari poéet kusu pocéet kusu

PROMET TOOLS as. 3507 3507
NIKA Development a.s. 6513 6513
Celkem 10020 10020

10. REZERVY

* Rezervy konsolida¢niho celku maji nasledujici strukturu:

31. prosince 2025  31. prosince 2024

Rezerva na dan z pfijm0 82309 8419
Rezerva na zéru¢ni opravy prodanych vyrobkd 73339 35718
Rezervy vztahujici se k zaméstnancim 124317 91304
Rezerva na pendle za pozdni dodavky vyrobkdl 157185 75 468
Rezerva na naklady k obchodnim pfipadim 1064 1064
Ostatni rezervy 5199 2501
Celkem 443 413 214474
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11. KRATKODOBE ZAVAZKY A PODMINENE ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztaht

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Zavazky z obchodnich vztahd: - do splatnosti 1102949 1033 445

- po splatnosti 984 420 345 891
Celkem 2087 369 1379336
Zavazky k Gvérovym institucim 1910032 1897 256
Kratkodobé pfijaté zalohy 2151678 1987813
Zavazky ke spole¢nikiim 256 1152
Zavazky k zaméstnancim 97 546 79382
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténti 55958 46516
Stat - danové zavazky a dotace 137022 188 784
Dohadné ucty pasivni 746 459 458616
Jiné zavazky 415711 41144
Kratkodobé zavazky celkem 7 227 891 6079 999

= Skupina nema k rozvahovému dni zavazky po splatnosti z titulu pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti
a vefejného zdravotniho pojistént.

= Dohadné Ucty pasivnik 31. prosinci 2025 cinily 746 459 tis. K& (2024: 458 616 tis. K&), nejvyznamnéjsi polozku predstavuji predevsim nevyfakturo-
vané dodavky sluzeb a materidlu vysi 667 429 tis. KE (2024: 419 134 tis. K&).

PODMINENE ZAVAZKY

= Pravn{ spor se spolec¢nosti ZOKO Enterprises Ltd. byl ukoncen v roce 2025 ve prospéch spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.

12. VYNOSY PRIiSTiCH OBDOBI

= \/ynosy pfistich obdobi k 31. prosinci 2025 ¢inily 61 706 tis K& (k 31. prosinci 2024 - 0 tis. K&) a nejvyznamnéjsi polozkou jsou zejména predplacené
sluzby spojené s doddvkami vozidel.

13. UVERY A OSTATNIi ZAPUJCKY

31. prosince 2025  31. prosince 2024

Bankovni Gvéry splatné do jednoho roku 1910032 1897 256
Bankovni tvéry splatné do péti let 272 271 224693
Celkem 2182753 2121949

= Smluvni podminky u bankovnich Gvérd poskytnutych Ceskou spofitelnou nebyly k 31. prosinci 2024 naplnény. Z tohoto diivodu byla celd hodno-
ta Uvéru od Ceské spofitelny klasifikovana jako kratkodobd. Spole¢nost zarover nepiedpokladd, Ze dojde k predcasnému zesplatnéni dlouhodobé
¢asti uvérd. K 31. prosinci 2025 byly podminky spinény.

= Skupina neeviduje k 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024 zddné dlouhodobé Uvéry od ovladajicich osob.

49



14. DAN Z PRiJMU

Danovy zaklad zahrnuje: 2025 2024

Splatna dan 85324 3862
Odlozena dan 32905 -89 987
Celkovy dariovy vynos (-) / naklad (+) 118 229 -86 125

OdloZeny danovy/a zavazek (-) /pohledavka (+) Ize analyzovat nasledovné:

31. prosinec 2025  31. prosinec 2024

Rozdil mezi dariovymi a Ucetnimi zlstatkovymi hodnotami majetku -187 283 -168 261
Rezervy a opravné polozky 141 200 93 537
Ostatnf ¢asové rozdily 47137 108010
Cista odlozena danova pohledavka 1054 33286

= Ostatni docasné rozdily tvofi zejména nerealizovany zisk z vnitroskupinovych transakcf

= OdloZend dan k 31. prosinci 2025 je u Ceskych spolecnosti vypoctena s pouzitim sazby dané 21 %. U zahrani¢nich spolecnosti vyse odloZzené dané
nenf vyznamna.

INFORMACE O DOROVNAVACI DANI:

= Na zékladé provedené analyzy skupina splnila podminky tzv. bezpec¢nych pfistavd (,safe harbors”), a proto nebyla k rozvahovému dni povinna
vytvafet rezervu na dorovndvaci dan. Skupina prdbézné monitoruje legislativni vyvoj a metodiku aplikace dorovnavaci dané a v pfipadeé zmén, které
by meély dopad na jeji dafovou povinnost, pfijme odpovidajici opatfen.

= V souladu s ucetnimi pfedpisy a principy vérného a poctivého zobrazeni finan¢ni situace skupina v Ucetni zavérce za rok 2025 neuctuje o rezervé
na dorovnévaci dan, nebot na zékladé dostupnych informaci neni ocekavano jeji uplatnént..
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15. CLENENI VYNOSU PODLE ODVETVI

= \lynosy z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb byly tvoreny nasledujicim zpUsobem:

Prodej nakladnich automobilt

- zahranici 5242 650 4761167
- tuzemsko 4713629 3600 606
Prodej nahradnich dilt

- zahranici 230131 277 981
- tuzemsko 270152 292 351
Prodej odlitka

- zahranici 89008 99756
- tuzemsko 107 265 108611
Prodej vykovkt

- zahranici 174 471 147 059
- tuzemsko 142 371 140 231
Ostatni

- zahranici 157951 44609
- tuzemsko 373964 294754
Celkem 11501 591 9767 125

16. SLUZBY

31. prosince 2025  31. prosince 2024

Opravy a udrzba 123934 117 786
Cestovné 26 032 22930
Prepravné, celnf odbavovani 70095 34 457
Najemné 67103 38421
Prace vyrobni povahy 408 809 230 640
Néklady dle dohod pracovnich vztaht 189 033 196 728
Poradenské sluzby, audit a Ucetnictvi 23683 65 896
Provize k obchodnim pfipadim 372804 223977
Reklama a ndklady na propagaci 74527 74522
IT sluzby 37743 49 820
Zaru¢ni opravy a poprodejni servis 61197 53659
SluZby ostrahy areélu, pozarni a Uklidové sluzby 54325 26229
Néklady na certifikace, audity, pravni a poradenské sluzby 55437 59476
Stocné 37092 30084
Ostatni 78 287 15386
Celkem 1680101 1240011
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17. ANALYZA ZAMESTNANCU KONSOLIDACNIHO CELKU

Pocet zaméstancu

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Prdmérny pocet ¢lenl vedeni 24 20
Prdmérny pocet ostatnich zaméstnanct 2328 2038
Celkem 2352 2058
Naklady na zaméstance 2025 2024
Osobni néklady vedeni 58 945 52233
Osobnf ndklady ostatnich zaméstnanct 1833721 1419492
Celkem 1892 666 1471725

= Clenim vedeni byla poskytnuta motorova vozidla k pouzivani pro sluzebni i soukromé Gcely.

~ re e

18. JINE PROVOZNi VYNOSY/NAKLADY

= Jiné provozn{ vynosy / ndklady Ize analyzovat nasledovné:
Vynosy 2025 2024
Postoupeni pohledavek 44942 70879
Prodej palet 25856 21419
Dotace ze statniho rozpoctu 8618 1162
Prebytky majetku/zésob 33155 32 605
Néhrady od pojistovny 36 390 4217
Ostatni 33975 76073
Celkem 182936 206 355
Naklady 2025 2024
Postoupeni pohledavek pfi faktoringu 44941 70879
Nékup palet 66 447 12840
Pojisténi majetku 21674 17917
Manky a $kody na majetku a zasobdach 55604 31427
Pokuty a penale 98 594 0
Zmarené investice 42001 0
Odpis pohledavek 1023 867
Ostatni 28839 0
Celkem 359123 133930

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

52



19. OSTATNI FINANCNIi VYNOSY/NAKLADY

= Ostatnf finan¢nf vynosy/naklady Ize analyzovat nasledovné:

Finanéni vynosy 2025 2024

Kurzové zisky 261936 281772
Vynosy z derivatovych operaci 15319 61204
Ostatni 23 20097
Celkem 277 278 363 073
Financni naklady 2025 2024

Kurzové ztréty 187 084 358910
Néklady z derivatovych operaci 16 470 70077
Ostatni 8205 36074
Celkem 211759 465 061




20. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

= Vlyznamné transakce se spfiznénymi stranami jsou uvedeny nize:

Prehled vzajemného obchodu se spriznénymi stranami - prodeje:

TATRA DEFENCE VEHICLE ass. 2782927 110088
EXCALIBUR ARMY spol. s ro. 927 837 907 755
RETIA, as. 207719 193375
EXCALIBUR International a.s. 160 986 208 266
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. 50782 170976
Tawesco s.r.o. 40104 59341
ZVS IMPEX, akciova spolo¢nost 30096 0
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.ro. 22 567 78
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. 6394 20619
TRUCK MACHINERY GROUP ass. 6193 308
PROMET CZECH s.ro. 3758 4265
CSGM ass. 2562 199
MSM Services, s.r.o. 2467 0
DAKO-CZ, ass. 1893 13275
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 1827 1636
ELDIS Pardubice, s.ro. 814 0
CZECHOSLOVAK EXPORT ass. 748 0
KOFING a.s.* 167 -7 440
KARBOX s.ro. 52 2500
PROMET FOUNDRY a.s. 3 18
PROMET GROUP ass. 0 80
TATRABRAS, LTDA 0 0
CSG MOBILITY ass. 0 217
CSGDEAL as. 0 0
Czech Defence System a.s 0 206
TATRA Slovensko, spol. s r.o. 0 1
CSGMas 0 212
Celkem 4 249 896 1685975
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Prehled vzajemného obchodu se spriznénymi stranami - nakupy:

TATRA DEFENCE VEHICLE as. 717722 482418
Tawesco s.r.o. 339834 284011
TRUCK MACHINERY GROUP as. 91712 48 247
PROMET CZECH s. 1. 0. 39661 42882
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 22830 8310
Milconn, a.s. 22068 19 896
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.ro. 16959 4399
CSGM ass. 5620 21761
ARMY TRADE ass. 5462 23955
KARBOX s.r.0. 3994 228 650
CZECHOSLOVAK GROUP as. 2641 2199
TRUCK SERVICE GROUP s.ro. 2281 934
DAKO-CZ INDIA Pvt. Ltd. 2228 54
EXCALIBUR INTERNATIONAL as. 889 359
CSG MOBILITY as. 829 9526
MSM Services, s.r.o. 757 1502
REALTRADE PRAHA as. 742 0
RETIA, a.s. 575 446
TATRATRUCKS INDIA, Private Limited 386 0
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. 154 67
DAKO-CZ a.s. 28 215
PROMET GROUP ass. 18 29
CSGDEAL as. 16 -16
GAMA OCEL, spol. s.ro. 0 74
KOFING, a.s 0 0
PROMET LOGISTICS ass. 0 3328
STECOMTRA as. 0 56
Elektromont Brno, akciova spole¢nost 0 107
VAMOZ CONSTRUCTION ass. 0 26053
Celkem 1277 406 1209 462
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= Vzdjemné zUstatky pohledavek za spfiznénymi stranami*:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

TATRA DEFENCE VEHICLE as. 1535214 40 404
EXCALIBUR ARMY spol. s ro. 132624 223603
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. 34043 9798
TRUCK SERVICE GROUP s.r.0. 12127 20508
RETIA, a.s. 11133 67 062
TATRA VOSTOK O.0.0. 10054 10 444
ZV/S IMPEX, akciova spolo¢nost 4858 0
Tawesco s.r.o. 4852 14 821
LIKVIDACE ODPADU CZ sro. 4275 3139
TRUCK MACHINERY GROUP ass. 3209 114
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. 2730 71316
TATRA DEFENCE SYSTEMS sro. 1207 8289
PROMET CZECH s.ro. 520 374
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 432 429
KOFING, a. s. 45 0
CSGM ass. 43 0
KARBOX s.r.o. 27 3025
DAKO-CZ, ass. 16 1254
CSG MOBILITY as. 0 55
RETIA, as. 0 3837
Milconn, as. 0 375
KOFING, a. s. 0 1947
CSG MOBILITY ass. 0 4642
Celkem 1757 409 474 635

= zahrnuje i hodnoty poskytnutych / pfijatych zaloh
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= \Vzdjemné zUstatky zavazkd za spfiznénymi stranami*:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

TATRA DEFENCE VEHICLE as. 302 349 4605
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. 298 513 5071
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 191 221 335327
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. 115765 179831
Tawesco s.r.o. 87 888 51007
PROMET CZECH s. 1. 0. 8675 8803
LIKVIDACE ODPADU CZ s.ro. 6585 4784
KARBOX s.r.o. 4833 9242
TATRA VOSTOK O.0.0. 4823 4823
TRUCK MACHINERY GROUP ass. 4030 4769
CSGM ass. 649 420
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. 150 4129
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 130 445 025
DAKO-CZ a.s. 19 0
TATRA Slovensko, spol. s r.o. 0 19
VAMOZ CONSTRUCTION 0 15570
TATRATRUCKS INDIA PRIVATE LIMITED 0 201
STECOMTRA as. 0 53
RETIA, as. 0 89253
Milconn, a.s. 0 3837
KOFING, a.s. 0 375
CSG MOBILITY ass. 0 1947
ARMY TRADE ass. 0 4642
Celkem 1025630 1173733

= zahrnuje i hodnoty poskytnutych / pfijatych zaloh

21. SMLUVNI ZAVAZKY

= Konsolida¢ni celek ma tyto budouci zdvazky z operativnich leasingl a ndgjm

31. prosince 2025  31. prosince 2024

Splatné do 1 roku 19 069 9351
Splatné po 1 roce 42 282 33656
Celkem 61891 43 007
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22. POTENCIONALNI ZAVAZKY

= Vlyznamné potencidlni zavazky konsolida¢niho celku Ize analyzovat takto:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Vydana jistici viastni sménka PST Ostrava - k celni zéruce 0 23
Vydana jistici viastni sménka Bibby Financial Services - k financovani pohledavek 22702 42815
Vydané jistici viastni sménky Ceska spofitelna - k Gvéraim 312033 485297
Aval sménky vystavené TATRA EXPORT UniCredit bank - k lince na BZ 28536 34374
Vydané jistici sménky UniCredit Bank - k Gvérlim 581768 181357
Vydana jistici sménka UniCredit Bank - k treasury lince 2023 1694
Vlydané jistici sménky UniCredit Leasing 0 3368
Viydana jistici sménka MONETA Money Bank - k Uvéru 169 715 176 295
Vlydané jistici sménky Oberbank AG - k Gvériim 567517 667 668
Vydané jistici sménky SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. - k Gvérdm 8285 15743
Vydana jistici sménka Commerzbank - k lince na BZ a LC 206 259 195778
Vydana jistici sménka Raiffeisen Bank, a.s. - k Gvérdm 242181 251169
Vydana jistici sménka Unicredit Bank — k Uvéru 0 74433
Vydana jistici sménka Commerzbank k lince na LC 206 259 195778
Vydana jistici sménka UniCredit Bank — k treasury lince 28536 34374

= Spolec¢nosti TATRA TRUCKS a TATRA EXPORT si vzéjemné poskytly ruceni za zavazky ze smlouvy o poskytnuti rdamce ¢. 1269/15-120 uzavienou
s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. dne 8.1.2016 pro vystavovani bankovnich zéruk a akreditivd. RAmcova hodnota ru¢eni 7 273 tis.
K¢ (300 tis. EUR).

= Spolec¢nosti TATRA TRUCKS a TATRA EXPORT si vzajemné poskytly ruc¢enf za zavazky ze smlouvy o poskytnuti rdmce ¢. 1057165001 uzavfenou
s Commerzbank AG pro vystavovani bankovnich zéruk a akreditivi. RAmcova hodnota ruceni 484 900 tis. K¢ (20 000 tis. EUR).

= Spole¢nost TATRA TRUCKS poskytla spole¢nosti TATRA METALURGIE a.s. financ¢ni zaruku k provoznimu Uvéru poskytnutému Raiffeisenbank, a.s. —
Ramcové smlouva na Uvérové bankovn{ produkty ¢. NDP/0001/NCRAM/01/03667952 ze dne 29.6.2021. Hodnota ruceni 90 627 tis. KC.

= Spole¢nost TATRA TRUCKS poskytla spole¢nosti TATRA METALURGIE a.s. finanéni zaruku k Zadosti o podporu v programu OPZP_2014-2020 posky-
tovanou Ministerstvem zivotniho prostredi ¢. CZ.05.2.32/0.0/0.0/17_089/0007310 pro pfiznéni dotace. Hodnota ruceni 150 000 tis. K.

= Spole¢nost TATRA TRUCKS ruci za spole¢nost TATRA METALURGIE a.s. za investi¢ni Uvér na rekonstrukci slévéarny poskytnuty Raiffeisenbank, as. -
Smilouva o investi¢nim Uvéru reg. ¢ NDP/0001/INV/01/03667952/2021/1 ze dne 21.9.2021. Hodnota ruceni 92 953 tis. K&

= Spole¢nost TATRA TRUCKS poskytla spole¢nosti TATRA METALURGIE a.s. finan¢ni zéruky k investi¢nim tvérlim poskytnutym Raiffeisenbank — Lea-
sing s.r.o. — celkovd hodnota ru¢eni k rozvahovému dni byla 4 931 tis. K.

= Vedeni spole¢nosti si nenf vedomo Zzadnych dalsich vyznamnych potencidlnich zévazk( konsolidacniho celku k 31.prosinci 2025.

23. ODMENY STATUTARNIMU AUDITOROVI

= Odména statutarnimu auditorovi za povinny audit Skupiny za Ucetni obdobi koncici dne 31.12. 2025 ¢inila 2 990 tis. K¢ bez DPH.

= Statutdrni auditor neposkytl Skupiné v ic¢etnim obdobi zddné jiné sluzby nez povinny audit Ucetnich zavérkek.

24. NASLEDNE UDALOSTI

= Po rozvahovém dni nedoslo k Zzddnym ndaslednym udélostem, které by vyznamné ovliviiovaly skutecnosti uvedené v konsolidované tcetnf za-
veérce.
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12) SAMOSTATNA
UCETNI ZAVERKA

K 31. PROSINCI 2025

NAZEV SPOLECNOSTI:

= TATRA TRUCKS as.

SiDLO:

= Aredl tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

PRAVNIi FORMA:

= akciova spole¢nost

1CO:

= 014 82 840

SOUCASTI UCETNIi ZAVERKY:

= Rozvaha

= \lykaz zisku a ztraty

= Pfehled o zménéach vlastniho kapitalu
= Pfehled o penéznich tocich

= Priloha

Ucetni zavérka byla sestavena dne 18. kvétna 2026.

Statutarni organ ucetni jednotky

Ing. Vojtéch Kozék

predseda pfedstavenstva

Ing. Daniel Bekes

mistopfedseda predstavenstva
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TATRA TRUCKS a.s.
1CO 014 82 840
Areal Tatry 1450/1, 742 21 Koprivnice

ROZVAHA
V PLNEM ROZSAHU

obdobi koncici 31. 12. 2025 (v tisicich K¢)

31.12. 2025 31.12. 2024
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 12212832 2411948 9 800 884 8203912

Stala aktiva 5755918 2085 269 3670 649 3168 388

Dlouhodoby nehmotny ma]etek 398 490 134 655 263 835 106 930

B.l.2. Ocenitelnd prdva 149 672 119 202 30470 31684

BIl2.1. Software 113665 88525 25140 23399

Bl2.2. Ostatni ocenitelnd prava 36 007 30677 5330 8285
Z;:)slll(’);:ryg: ;:Z,’:,}: :t: ;I’:Z;z:zby nehmotny majetek a nedokonceny 237037 227325

BI5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 467 0 467 0

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 236570 9712 226 858 67 664

Dlouhodoby hmotny majetek 4136533 1950323 2186210 1894764

BILT. Pozemky a stavby 739582 164 106 575476 509 141

BILT.T. Pozemky 18 462 0 18 462 18 462

BILT.2. Stavby 721120 164 106 557014 490 679

B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2804016 1783072 1020944 994 414

B.I4.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

215478

3145

PAPREXX]

206 976

B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 215478 3145 212333 206 976

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

B.ILS. dlouhodoby hmotny majetek 377 457 0 377 457 184 233
BILS Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 95 860 0 95 860 84428
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 281597 0 281597 99 805

. Dlouhodoby financni majetek 1220 895 291 1220604 1166 694
BT Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba 1219996 0 121999 1165116
BII.3 Podily - podstatny vliv 608 0 608 1578
B.IILS Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 291 291 0 0
Obézna aktiva 6417725 326 679 6091046 4941 604

Zdsoby 4423 084 267 420 4155 664 2567 536

ClL1. Materidl 2 268 545 229183 2039362 1479785
Cl2. Nedokon¢end vyroba a polotovary 1803918 4600 1799318 855901
Cl3. Vyrobky a zbozi 251837 33637 218 200 131441
Cl3.1. Vyrobky 149 036 1663 147373 75167
Cl3.2. Zbozi 102 801 31974 70827 56 274
Cl5. Poskytnuté zélohy na zasoby 98 784 0 98 784 100 409

ClI.
(@R

Pohleddvky
Dlouhodobé pohleddvky

1950052
26 587

59 259

1890793
26 587

2280995
5801

Cll.14. Odlozend darova pohledavka 20786 _ 20786 _

CIL15.

Pohleddvky - ostatni

5801

5801

5801

Cll.15.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5801 n 5801

Cll.2. Krdtkodobé pohleddvky 1923 465 59 259 1864 206 2275194
Cll.24. Pohleddvky - ostatni 201565 0 201565 258552
Cll243. Stat - danové pohledavky 151 505 0 151 505 11734
Cll.244. Kratkodobé poskytnuté zalohy 32238 0 32238 10892
Cll24.5. | Dohadné Ucty aktivni 1390 0 1390 229930
Cll24.6. | Jiné pohledavky 16432 0 16432 5996
CIV. Penézni prostredky 44589 0 44589 93073
CIV.1. Penézni prostiedky v pokladné 169 0 169 130
CIvV.2. Penézni prostredky na Uctech 44420 0 44 420 92 943
Casové rozliseni aktiv 0
D.1. Naklady pfistich obdobi 39189 0 39189 93920
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A.
Al

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zdkladni kapitdl

31.12. 2025

9800 884
3119416
1002 000

31.12. 2024

8203912
2851749
1002 000

ZKladni kapité| 1002 000 1002 000

Azio a kapitdlové fondy

All.
All.2.

Kapitdlové fondy
Ostatni kapitalové fondy

714678
714678
25

632688
632688
25

AlV.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)
Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

714653
1217 061

632 663
1197 782

AIV.T. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 1217061 1197782

AV.
B+C.
B.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje
Rezervy

Rezerva na dan z pfijm0

185677
6619762
426 245
80732

19 279
5352163
204 866
8419

Ostatni rezervy
Zavazky

345513
6193517

196 447
5147 297

Cl9.

Zavazky ostatni

Dlouhodobé zdvazky 205 387 137 805
Cl2. Zavazky k vérovym institucim 201837 118168
Cl4. Zavazky z obchodnich vztaht 3550 6019
Cl8. Odlozeny danovy zévazek 0 8837

4781

Clo3 _ 4781

CllL. Krdtkodobé zdvazky 5988 130 5009 492
Cll.2. Zéavazky k Gvérovym institucim 1781682 1717059
Cl3. Kratkodobé prijaté zalohy 791123 1078 046
Cll4. Z4vazky z obchodnich vztahd 2283636 1501978
Cl8. Zdvazky ostatni 1131689 712 409
CII.8.1. Zavazky ke spolecnikim 5 901
Cll.83. Zavazky k zaméstnanclm 77 437 64 607
Cll.84. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 44 244 37825
CI1.85. Stat - danové zavazky a dotace 9485 180616
Cll.86. Dohadné ucty pasivni 991 745 426 256
Cl.8.7. Jiné zavazky 8773 2204

Casové rozliseni pasiv

D.2.

Viynosy pristich obdobf

61706

12) SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V DRUHOVEM CLENENI

TATRA TRUCKS a.s.

10 014 82 840

Areal Tatry 1450/1, 742 21 Koprivnice

obdobi koncici 31. 12. 2025 (v tisicich K¢) Obdobi do Obdobi do
31.12. 2025 31.12. 2024
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 9747 799 9370896
II. Trzby za prodej zbozi 329717 298 399

o Vykonova spotieba 8903 030 8050 204
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 188 520 163 709
A2. Spotfeba materidlu a energie 7373479 6834628
A3. Sluzby 1341031 1051867
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -1 040 484 68 953
C. Aktivace (-) -172 644 -198 160

D. Osobni naklady 1510266 1180592
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 390303 308 994
D.2.1. Néklady na socidni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 383921 301118
D22. Ostatni néklady 6382 7876

Upravy hodnot v provozni oblasti 347970 395105

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 279 361 304992
E10. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 295 567 304992
E1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doc¢asné -16 206
E2. Upravy hodnot zasob 65422 78 706
E3. Upravy hodnot pohledéavek 3187 1407
1. Ostatni provozni vynosy 430519 506 494
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 15145 65412
11.2. Trzby z prodaného materidlu 48 506 66413
1.3. Jiné provozni vynosy 366 868 374 669
F. Ostatni provozni naklady 741 059 452570
F1. ZUGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 10517 51130
F2. Prodany materidl 84 154 42 241
F3. Dané a poplatky 9189 10027
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 149 066 40 547
F5. Jiné provozni ndklady 488133 308 625

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

218838

226 525

- Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem _ 9819

Financni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
Dan z pFijmu
Dan z pfijm0 splatnd

12459
231297
45 620
75243

Vynosové troky a podobné vynosy 5243 2745
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 5243 2745
Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 0 -6 536
Nakladové uroky a podobné naklady 83334 149 881
J.2. Ostatni nékladové uroky a podobné naklady 83334 149 881
VII. Ostatni finanéni vynosy 187 694 234048
K. Ostatni finan¢ni naklady 97 144 324187

-240 558
-14033
-33312

3804

Dan z pffjmt odlozend (+/-)
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ucetni obdobi

-29623
185677
185677

10077 516

-37116
19 279
19 279
9 669 295
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PREHLED O ZMENACH VLA

obdobi koncici 31. 12. 2025 (v tisicich Kc)

Stav k 31.12.2023

Zakladni Kapitalové
kapital fondy

1002 000

TNiHO KAPITALU

Ocerovaci
rozdily z
precenéni
majetku a
zavazki

691170

Nerozdéleny
zisk nebo neu-
hrazena ztrita

minulych let

1243 652

TATRA TRUCKS a.s.
1CO 014 82 840
Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

Vysledek
hospodareni
bézného ucet-
niho obdobi

VLASTNI KAPITAL CELKEM

-45 868 2890979

Rozdéleni vysledku hospodarent 0 0 0 -45 868 45868 0
Zména ocenovacich rozdild 0 0 -58 507 0 0 -58 507
\lydaje z kapitalovych fond 0 0 0 19279 19279

Viysledek hospodareni za bézné obdobi

Stavk 31.12.2024

1002 000

632663

1197 782

2851749

Rozdéleni vysledku hospodarent 0 0 19279 -19279 0
Zména ocenovacich rozdild 0 0 81990 0 0 81990
Vlysledek hospodareni za bézné obdobi 0 0 0 0 185677 185677
Stav k 31.12.2025 1002 000 25 714653 1217061 185677 3119416

12) SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA




PREHLED O PENEZNICH TOCiCH
(CASH FLOW)

obdobi koncici 31. 12. 2025 (v tisicich K¢)

Poéatecni stav penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentt

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)

TATRA TRUCKS a.s.
1CO 014 82 840
Areal Tatry 1450/1, 742 21 Koprivnice

Obdobi do 31. 12. Obdobi do 31. 12.
2025 2024

93073 112037

Z. Viysledek hospodareni pred zdanénim 231297 -14 033

Upravy o nepenézni operace 646 735 666 121
Al Odpisy stalych aktiv 295 567 304 992
Al1.2. Zména stavu opravnych poloZzek a rezerv 273782 134 464
Al13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -4 628 -14 282
A15. Nakladové a vynosové troky 78091 147136
A.1.6. Upravy o ostatni nepené&zni operace 3923 93811

Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 878 032 652 088
Zména stavu pracovniho kapitalu -370 134 557 629
A2.1. Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv 455 286 -692 027
A2.2. Zména stavu zavazk{ a ¢asového rozliseni pasiv 849 139 1228194
A23. Zména stavu z&sob -1674 559 21462
Cisty provozni penézni tok pred zdanénim 507 898 1209717
Vyplacené uroky -83334 -149 881
A4. Prijaté uroky 5243 2745
A5. Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost 1464 4983

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti

431 271 1067 564

B.1.

\iydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-643 192 -575 264

B.2.

Prijmy z prodeje stélych aktiv

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financnich ¢innosti

15145 65412

-628 047 -509 852

Zména stavu zavazkl z financovani

Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti

Cista zména penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentii

Koneény stav penéznich prostiedka a penéznich ekvivalentu

148 292 -576 676

148 292 -576 676

-48 484 -18 964

44589 93073
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PRILOHA
K SAMOSTATNE
UCETNI ZAVERCE

ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2025

1. VSEOBECNE INFORMACE

= TATRA TRUCKS a.s. (dale ,Spole¢nost”) byla zapsana do Obchodniho rejstfiku vedeného u Kraj-
ského soudu v Ostravé dne 8. bfezna 2013 a jeji sidlo je v Kopfivnici, Aredl Tatry 1450/1, PSC 742 21,
Ceskéa republika. Identifikacni ¢islo: 014 82 840

= Hlavnim prfedmétem podnikadni Spolecnosti je zejména vyzkum, vyvoj, vyroba, prodej, opravy
a servis nakladnich automobilll veetné jejich modifikaci, specidlnich automobild, sestav, podsestav
a soucast.

solidovand ucetni jednotka ndleZi, sestavuje CSG FIN as. se sidlem v U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8, Ceska republika a rovnéz PROMET GROUP a.s,, se sidlem v Ostrave, 28. fijna 3138/41.
Tyto konsolidované ucetni zavérky je mozné ziskat v sidle konsolidujicich spole¢nosti.

= Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako kon-
solidovana Ucetni jednotka patfi, sestavuje TATRA TRUCKS a.s. se sidlem Aredl Tatry 1450/1, 742 21
Koprivnice, Ceska republika. Tuto konsolidovanou Ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsoli-
dujici spole¢nosti

= Spolecnosti NIKA Development a.s. a PROMET TOOLS, a.s. ovladaji spole¢nost prostfednictvim
svych pffmych podild na ovlddané osobé, tj. prostfednictvim rozhodovani valné hromady, jako
nejvyssiho organu spole¢nosti.
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2. UCETNI POSTUPY

2.1 Zakladni zasady zpracovani Gcetni zavérky

= Tato Ucetni zaverka je pfipravena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sh,, o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen zakon o Ucetnictvi)
a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky ¢. 500/2002 Sb,, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisd, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Getujicimi v soustavé podvojného Geetnictvi, (dle jen vyhlaska). U¢etni zavérka je sestavena za
predpokladu nepretrzitého trvani spole¢nosti..

2.2 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

= Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢ (80 tis. K&) za polozku, je povaZo-
van za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

= Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho
pofizenim souvisejici.
= Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomeérnych odpisti na zékladé jeho predpokladané doby zivotnosti. Spo-

le¢nost uplatruje ro¢ni odpisové sazby, které se lisi od sazeb odpocitatelnych pro dariové tcely.

= Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan na zékladé zmén ocekavané doby Zivot-
nosti.

= Pokud zdstatkovéd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zdstatkové hodnota snizena na tuto ¢astku
prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd ¢astka je stanovena na zékladé ocekavanych budoucich penéznich tokd generovanych danym
aktivem.

= Ndklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctujf piimo do nakladd. Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku je aktivovano.

2.3 Podily v ovladanych osobach a podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym

= Podily v ovlddanych osobdch pfedstavuji majetkové Ucasti v obchodnich korporacich, které jsou ovlddané nebo fizené Spole¢nosti (dale téz
,dcefina spole¢nost”).

= Podily v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové Ucasti v obchodnich korporacich, v nichz Spole¢nost vykonéava
podstatny vliv, ale nema moznost tento podnik ovlddat nebo fidit (dale téz,pfidruzena spole¢nost”).

= Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova Ucast pfi pofizeni ocenéna
potizovaci cenou, kterd je upravovana na hodnotu odpovidajici mife Ucasti Spole¢nosti na vlastnim kapitélu v dcefiné nebo pfidruzené spole¢nosti
k rozvahovému dni. Pfecenénf podilu metodou ekvivalence je Uctovano proti vlastnimu kapitélu Spole¢nosti.

2.4 Ostatni cenné papiry a podily

= Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykazany v pofizovaci cené vcetné transakenich nakladd. Ocenéni cennych papirli neobchodovanych na
vefejnych trzich je provedeno pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizenf hodnoty.

2.5 Zasoby

= Nakoupené zésoby jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré néklady souvisejici s po-
fizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu vézeného aritmetického prdmeéru.

= Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncend vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenovany viastnimi vyrobnimi néklady snizenymi o opravnou polozku.
Vlastni vyrobni ndklady zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy a vyrobnf reZii.

= Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zédsobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho
posouzen( zasob.
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2.6 Pouziti odhadu

= Sestaven( Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a za-
vazkd k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a néklad( za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady
na zaklade viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadu odlisovat.

2.7 Pohledéavky

= Pohledavky jsou vykdzény v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkdm. Opravné poloZzka k pochybnym pohle-
davkam je vytvofena na zakladé veékové struktury pohleddvek a individudiniho posouzeni bonity dluznikd. Spole¢nost nevytvafi opravné polozky
k pohledédvkédm za spfiznénymi stranami.

2.8 Piehled o penéznich tocich, penézni prostiedky a penéznich ekvivalentt
= Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

= Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich ekvivalentl. Penéznimi ekvivalenty se rozumf kratkodoby likvidni finan¢nf
majetek, ktery je snadno a pohotové smeénitelny za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostfedkd a u tohoto majetku se nepredpoklddaji vyznamné
zmeény hodnoty v Case.

2.9 Pfepocet cizich mén
= Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany fixnim kurzem uréenym Spole¢nosti vzdy k 1. dni mésice.

= Z(statky penéZnich aktiv, pohledavek a zavazk vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni
bankou krozvahovému dni. Vsechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

= Spole¢nost povazuje zdlohy zaplacené za Ucelem ndkupu dlouhodobych aktiv nebo zdsob za soucdst téchto aktiv, a tudiz tyto polozky majetku
k rozvahovému dni neprepocitava, nebot jeji budouci penézni toky nejsou vystaveny kurzovému riziku.

= Polozky vydajli nebo pijmu pifstich obdobi vyjadiené v cizi méné jsou prepocitany devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
k rozvahovému dni.

2.10 Derivaty

= Financni derivaty zahrnujici ménové forwardy, ménové a Urokové swapy, ménové a Urokové opce a ostatni financni derivaty jsou nejprve za-
chyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné pfecefovany na redlnou hodnotu. Vsechny derivaty jsou vykazovany v polozce jiné pohledavky,
maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zavazky, je-li jejich redalnd hodnota pro Spolecnost zaporna. Spolecnost pfedem vymezuje
urcité derivaty bud k zajisténi realné hodnoty vybranych aktiv nebo zavazkl (zajisténf redlné hodnoty), nebo k zajisténi budoucich penéznich tokd
plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazkd nebo ocekavanych transakcf (zajisténi penéznich tok). Uctovani o takto vymezenych finan¢nich deri-
vatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi splnénf urcitych kritérif, zahrnujicich definovanf zajistovaci strategie a zajistovaciho vztahu
pred zahdjenim zajistovaciho Ucetnictvi a pribéZnou dokumentaci skute¢né a ocekdvané efektivnosti zajisténi. Zmény realné hodnoty finan¢nich
derivat(, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou vykazany jako ocenovaci rozdily z majetku a zadvazkd ve viastnim kapitélu
a do nédkladd a vynosu jsou zauctovany ve stejném obdobi, ve kterém zajistovand polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

2.11 Uétovani vynosi a nakladii
= Vlynosy a naklady se Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove souvisejf.

= Trzby jsou zatctovéany k datu prechodu prav a rizik k vyrobkdm a zbozi na zékaznika a k datu uskutecnéni sluzeb a jsou vykdzany po odecteni slev
a dané z pfidané hodnoty.

2.12 Leasing

= Porizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovéna do dlouhodobého majetku. Leasingové splat-
ky jsou Uctovany do ndkladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splétky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
vykdazany v pfiloze k Ucetni zaverce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
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2.13 Rezervy

= Spole¢nost tvori rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovéna a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépo-
dobné, nebo jisté, Ze nastanou, aviak nenf presné zndma jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi
odhad nakladd, které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazkd, ¢astku, kterd je zapotrebf k jejich vypofadani. Spolecnost vytvafi rezervu

na budouci zdvazek z dané z piijmU snizeny o uhrazené zalohy na dan z pfijm0. Pokud zélohy na dan z pfijma prevysuji predpokladanou dan, je
prislusny rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

2.14 Zaméstnanecké pozitky

= Na nevybranou dovolenou a na odmeény a bonusy zaméstnancim Spolecnost vytvafi rezervu. Rezerva na diichody a jiné zaméstnanecké poZitky
je k rozvahovému dni tvorena na zakladé analyzy naroku na dtchody a jiné pozitky jednotlivych zaméstnancd, v souladu s kolektivni smlouvou, s
pouzitim pojistné-matematickych princip(, s pouzitim prdmeérnych mzdovych nakladd véetné nékladd na socidlni zabezpecenf a zdravotni pojiste-
ni (pokud se z daného poZitku odvéd) a je diskontovdna na sou¢asnou hodnotu.

2.15 Urokové naklady

= Veskeré Urokové naklady jsou Uctovany do nakladd.

2.16 Odlozena dan

= Odlozend dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdilli mezi zdstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou.
= Zména odloZeného darfového zavazku ¢i pohledévky je vykdzana na fadku dar z pfijmd odlozena.

= Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

= Spolec¢nost je poplatnikem dorovnévacich dané. Pri vypoctu ndkladu na dorovndvaci dané se vychdzi z informaci dostupnych k datu sestavenf
Ucetni zavérky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této danové povinnosti zahrnuje celou fadu polozek, které vychézeji z Ucetnictvi jinych Spole¢nosti
v rdmci skupiny, jedna se o odhad.

= Néklad na dorovnavaci dané je vykazan ve vysledovce na fadku,Dan z pfijmU splatnd. Zavazek z titulu dorovnavacich danf je vykazan dle spolehli-
vosti odhadu bud jako zavazek z titulu dané z pfjm0 na fadku, Stat — danové zavazky a dotace” nebo jako rezerva na fadku,Rezerva na dan z pfijmad”.

= Na zakladé provedené analyzy spole¢nost spinila podminky tzv. bezpecnych pfistavi (,safe harbors”), a proto nebyla k rozvahovému dni povinna
vytvaret rezervu na dorovnavaci dan. Spolecnost pribézné monitoruje legislativni vyvoj a metodiku aplikace dorovnavaci dané a v pripadé zmén,
které by mély dopad na jeji dafiovou povinnost, pfijme odpovidajici opatfeni.

= V souladu s Uc¢etnimi predpisy a principy verného a poctivého zobrazenf finan¢ni situace spole¢nost v Ucetni zavérce za rok 2025 neulctuje
o rezervé na dorovnavaci dan, nebot na zédkladé dostupnych informaci nenf ocekavano jeji uplatnén.

2.17 Spfiznéné strany
= Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

- strany, které piimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto strany maji rozhodujici
nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv Spole¢nosti,

- ¢lenové statutdrnich, dozor¢ich a fidicich organt Spolec¢nosti nebo jeji matefské spolec¢nosti a osoby blizké témto osobadm, véetné pod
nik{, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

= \lyznamné transakce a zUstatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 17.

2.18 Nasledné udalosti

= Dopad udalostf, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto uda-
losti poskytly dopliujici informace o skutec¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

= \/ piipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udélostem zohledrujicim skute¢nosti, které nastaly
po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsény v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 70



2.19 Zavazky a uvéry

= Z4vazky a Uvery jsou vykdzany v nomindlni hodnoté.

2.20 Podminéné zavazky

= Za podminény zavazek spole¢nost povazuje:

- mozny zévazek, ktery vznikl jako dUsledek udalosti v minulosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze dojde nebo nedojde
k jedné nebo vice nejistym udalostem v budoucnosti, které nejsou pIné pod kontrolou Spole¢nosti, nebo

- existujici zavazek, ktery vznikl jako dUsledek udalosti v minulosti, avsak nenf vykazan, protoze neni pravdépodobné, Ze k vyrovnani za-
vazku bude nezbytny odtok prostredkl predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo ¢éstka zavazku nemze byt s dostatecnou mirou
spolehlivosti vycislena.

2.21 Dotace

= Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného néroku na prijeti. Dotace prijatd na Uhradu ndkladl se Uctuje do pro-
voznich nebo finan¢nich vynosi ve vécné a ¢asové souvislosti s Uctovanim ndkladd na stanoveny Ucel. Dotace pfijatd na potizeni dlouhodobého
majetku vcetné technického zhodnoceni a na uhradu urokl zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni néklady
na pofizeni.

2.22 Cisty obrat za Géetni obdobi

= Ukazatel ¢istého obratu je stanoven souctem vynost z prodeje vyrobkd, zboZf a z poskytovéni sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych
je zaloZzen obchodni model Ucetni jednotky, ur¢ené s pfihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka plsobi a k podstaté ¢innosti pro
zakazniky.
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3. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

1. ledna 2025

PrirGstky/

pretactovani

Vyrazeni

31. prosince 2025

Nehmotné vysledky vyvoje 11781 0 0 11781
Software 94 493 19172 0 113 665
Ocenitelna prava 36007 0 0 36 007
Nedokonceny dlouhodoby majetek 67 664 184 424 -15051 237037
Celkem 209 945 203 596 -15 051 398 490

Opravky a opravné polozky 1. ledna 2025 p?::g::::r/‘ i r\g:auz;gl’r}l, 31. prosince 2025
Nehmotné vysledky vyvoje 4199 1542 0 5741
Software 71094 17431 0 88525
Ocenitelna prava 27722 2955 0 30677
Opravna polozka 0 9712 0 9712
Celkem 103015 31640 0 134 655
Zustatkova hodnota 106 930 263 835

Porizovaci cena 1. ledna 2024 xz:a:lz;tgl’r}i 31. prosince 2024
Nehmotné vysledky vyvoje 4070 7711 0 11781
Software 87873 6620 0 94 493
Ocenitelna prava 36067 0 -60 36 007
Nedokonceny dlouhodoby majetek 397 67 267 0 67 664
Celkem 128 047 81598 -60 209 945

Opravky a opravné polozky 1. ledna 2024 pF';:It:gts:\ll‘Zr/u l!:a:lz;tgl’r}i 31. prosince 2024
Nehmotné vysledky vyvoje 4070 129 0 4199
Software 59879 11215 0 71094
Ocenitelnd prava 24828 2954 -60 27722
Celkem 88777 14 298 -60 103015
Zustatkova hodnota 39630 106 930
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3. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

PrirGstky/

Porizovaci cena 1. ledna 2025 BreGELousnl Vyrazeni 31. prosince 2025
Pozemky 18 462 0 0 18 462
Stavby 631802 89318 0 721120
Samostatné movité veci a soubory 2540756 276 573 -13313 2804016
Ostatnf dlouhodoby hmotny majetek 141 5076 0 5217
Umeélecka dila a sbirky 206972 3289 0 210 261
Nedokonceny dlouhodoby majetek 125723 182 825 -26 951 281597
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 84428 11432 0 95 860
Celkem 3608 294 568513 -40 264 4136533

Opravky a opravné polozky 1. ledna 2025 pPF:IJgtS:\I/‘Zr/u r\cla‘;:auz;tgl’r}i 31. prosince 2025
Stavby 141123 22983 0 164 106
Samostatné movité véci a soubory 1546 342 247 648 -10918 1783072
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 137 3008 3145
Opravné polozky 25918 -25918 0
Celkem 1713520 273 639 -36 836 1950323
Zustatkova hodnota 1894764 2186210

Porizovaci cena 1. ledna 2024 pPFZIJgtS:\I/‘Z{u r\(l;:auz;gl;}l, 31. prosince 2024
Pozemky 18 462 0 0 18 462
Stavby 586295 45507 0 631802
Samostatné movité véci a soubory 2295310 364 263 -118817 2 540756
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 141 0 0 141
Umeélecka dila a sbirky 195125 11847 0 206 972
Nedokonceny dlouhodoby majetek 42 045 83678 0 125723
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 104 767 -20339 0 84428
Celkem 3242145 484 956 -118 817 3608294

Opravky a opravné polozky 1. ledna 2024 p?::g::::{“ r\:’ﬁ::zs‘;etgl’r}i 31. prosince 2024
Stavby 121176 19947 0 141123
Samostatné movité véci a soubory 1342706 270652 -67 016 1546 342
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 108 29 0 137
Opravné polozky 25918 0 0 25918
Celkem 1489908 290628 67016 1713520
Zustatkova hodnota 1752237 1894764
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= Spole¢nost rovnéz pouziva majetek zfskany finan¢nim leasingem, ktery je U¢tovan jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonceni doby leasin-
gu pouze za pfedpokladu kupnf ceny predmétu leasingu spliujici limit pro dlouhodoby majetek.

= Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 18.

5. MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH S ROZHODUJICIiM
A PODSTATNYM VLIVEM

Nazev Nomlnalm’hodnota Porlzova’cl cena Ucast % Hodnota ekvivalence* Vlastni kapital** DR 0 7 B

= q podilu podilu dek**
spole&nosti/
Sidlo 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
IG;RGAIEN;EST_ 100 000 100 000 513205 513205 100 100 854 856 833 449 854 856 833 449 3310 -75761
IAFTEA* BRI 120 200 120 200 3956 3956 100 100 363 552 330904 363 552 330904 32647 22759
TATRA Sloven- 182 182 284 284 100|100 1442 1442 1442 1442 0 336
sko, spol. s r.o.
TATRA Vostok* 6 6 3 3 100 100 0 0 -26 368 -28752 2384 -4077
TATRA TRUCKS
INDIA, Private 378 378 263 263 100 100 121 118 121 118 3 89
Limited*
TARA MR- 20 20 20 20 100 100 20 20 20 20 0 0
NERY s.r.0.*
TATRA* CLASSIC 5 5 5 5 100 100 5 5 5 5 0 0
S.I.O.
Kopfivnice
Energy s.ro.v 50 50 50 50 50 50 608 608 1216 1216 0 0
likvidaci*
TATRA TRUCKS
GULF COMMER-
CIAL BROOKERS 0 852 0 923 0 49 0 452 0 923 0 18
LLCX
TATRA DEFENCE
SLOVAKIA, s. 0 0 0 0 49 49 0 0 -1749 -1749 0 907
r.o.*
Celkem 220841 | 221693 | 517786 | 518709 1220604 | 1166694 | 1193095 | 1136998 38344 -55729

* Hodnota ekvivalence byla zjisténa na zékladé neauditovanych Ucetnich zévérek dcefinych spolecnosti sestavenych k 31. prosinci 2025, respektive
k 31. prosince 2024, auditované spole¢nosti jsou TATRA METLURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.ro

6. ZASOBY

= Spole¢nost vytvofila opravnou polozku k zésobam k 31. prosinci 2025 ve vysi 267 420 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 201 999 tis. K¢).
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7. POHLEDAVKY

= Pohledévky po splatnosti k 31. prosinci 2025 ¢inily 330 016 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 173 234 tis. K¢).

Krakodobé pohledavky z obchodniho styku 31. prosinec 2025 31. prosinec 2024

- do splatnosti 1391884 1899 480
- po splatnosti 1 az 180 dnt 249238 140 568
- po splatnosti 181 az 360 dnd 21570 1622
- po splatnosti vice nez 361 dnl 59208 31044
Celkem 1721900 2072714
O d PO eda

- do splatnosti 201 565 258 550
- po splatnosti 0 0
Celkem 1923 465 2331264
Opravné polozky na pochybné pohledavky -59 259 -56 072
Cista hodnota kratkodobych pohledavek 1864 206 2275192

= Nezaplacené pohledévky z obchodnich vztah( jsou z ¢asti zajistény akreditivy a prijatymi zdlohami.
= Spole¢nost neeviduje dlouhodobou pohledédvku z obchodniho styku s dobou splatnosti delsi nez 1 rok.
= Spolecnost eviduje k 31. 12. 2025 obchodni pohledavky za spfiznénymi stranami ve vysi 1 227 419 tis. K& (2024: 1 010 898 tis. K&).

= Dohadné ucty aktivni k 31. prosinci 2025 ¢inf 1 390 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 229 930 tis. K&), ze kterych 203 283 tis. K¢ k 31. prosinci 2024
predstavoval dohad na cenové vyrovndni se zakazniky.

8. NAKLADY PRISTiICH oBDOBI

= Néklady pristich obdobik 31. prosinci 2025 ¢inily 39 189 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 93 920 tis. K¢). Hodnotu je tvofena zejména ¢asovym rozlisenim
bankovnich poplatkl po dobu ¢erpani Gvéru ve vysi 21 898 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 29 185 tis. K¢) a 17 291 tis. K¢ predstavuji ¢asové rozlisen
nakladl spojenych s prodejnimi sluzbami (k 31. prosinci 2024: 57 301 tis. K¢).

9. DERIVATY

= Spole¢nost méla otevieny nésledujici finan¢ni derivaty k obchodovant:

K 31. prosinci 2025 je kratkodoba ¢ast kladné hodnoty derivatd ve vysi 12 093 tis. K¢ vykdzana v poloZce Jiné pohledavky — kratkodobé. K31. prosinci
2024 byla kratkodobd ¢ast zdporné hodnoty derivatd ve vysi 543 tis. K& vykazéna v polozce Jiné zavazky — kratkodobé a dlouhodobd ¢ast zadporné
hodnoty derivatd ve vysi 4 781 tis. K& vykdzana v poloZce Jiné zavazky — dlouhodobé.
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10. VLASTNI KAPITAL

= Schvdlené a vydané akce

Spole¢nost vydala ve dvou emisich celkem 10 020 kusd kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté kazdé jedné akcie
100 000,- K& 10 000 kust akcii emise upsanych na zdkladé rozhodnuti valné hromady o zvyseni zékladniho kapitélu ze dne 19. listopadu 2014
se nahrazuje vydanim 2 kust hromadnych akcii, z nichZ jedna hromadna akcie nahrazuje 6 500 kust a druhd hromadné akcie 3 500 kust akcil.

31. prosinec 2025

31. prosinec 2024

Akclonari pocet kusd pocéet kusu

PROMET TOOLS a:s. 3507 3507
NIKA Development a.s. 6513 6513
Celkem 10020 10020

= Spole¢nost ve sledovaném obdobi nenabyla vlastni akcie nebo vlastni podily.

= Spole¢nost navrhuje prevod hospodafského vysledku bézného obdobi do nerozdéleného zisku minulych let.

= Dne 1. srpna 2025 doslo ke schvalenf Ucetnf zavérky za rok 2024 a bylo rozhodnuto o vypofadan( ztraty za rok 2024.

1. REZERVY

= Ostatnf rezervy tvoif zejména rezervy na:

31. prosinec 2025  31. prosinec 2024

Nevycerpanou dovolenou minulého roku 44999 37667
Zarucni opravy 69 442 33545
Pendle za pozdni dodani vyrobkd 157185 75 468
Soudnf spory 5200 2500
Odmeény zaméstnancU a ostatni benefity 64 502 47 267
Ostatni odmeény 4185 0
Celkem 345513 196 447

= Rezerva na penale za pozdni dodanf vyrobk( je vytvorena z dlivodu ocekdvanych penalizaci za zpozdéni dodavek vyrobkl odbérateltim.
Zpozdéni bylo predevsim v disledku opozdéni doddvek materidlu od dodavatelt zpdsobenych nedostatkem nékterych poZzadovanych komodit

na trhu.

12. ZAVAZKY A PODMINENE ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztahd, tis. Ké

31. prosinec 2025

31. prosinec 2024

do splatnosti 1009 931 1004816
po splatnosti 1273705 497162
Celkem 2283636 1501978

= Zavazky z obchodnich vztah( vici spiiznénym spole¢nostem k 31. prosinci 2025 ¢inily 617 521 tis. K¢ (2024: 411 046 tis. K).

= Spole¢nost nema k rozvahovému dni zavazky po splatnosti z titulu pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstna-
nosti a vefejného zdravotniho pojistént.

= Kratkodobé pfijaté zalohy predstavuji zejména zaplacené zalohy v souvislosti s prodejem nékladnich automobilt a néhradnich dild.

= Dohadné ucty pasivni k 31. prosinci 2025 ¢inf 991 745 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 426 526 tis. K&), ze kterych 912 789 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024: 419 134 tis. K¢) predstavuji zejména nevyfakturované dodavky sluzeb a materiélu.
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PODMINENE ZAVAZKY

= Pravni spor se spolecnosti ZOKO Enterprises Ltd. byl ukoncen v roce 2025 ve prospéch Spole¢nosti.

13. UVERY A OSTATNIi PUJCKY

31. prosinec 2025  31. prosinec 2024

Dlouhodobé zavazky k Uvérovym institucim 201 837 118168
Kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim 1781682 1717059
Celkem 1983519 1835227

= Spole¢nost k 31. prosinci 2025 eviduje nasledujici Gvéry (nize uvedené hodnoty zahrnuijf jak dlouhodobou, tak krdtkodobou ¢ast):

31.12. 2025 31.12. 2024 Splatnost
UniCredit Leasing 28192 42348 do 08/2029 zéstava financovanych movitych vécf
UniCredit Bank 7576 23611 30.06.2026 zéstava financovanych nemovitych vécf
Ceska spofitelna 177 005 241 433 Tt?;:;:;gg;g;g zéstava financovanych nemovityg:q\éiil’a/
SG Equipment Finance 8285 15743 do 1072027 zéstava financovanych movitych vécf
LEASING Ceské spofitelny 4676 0 do 12/29 zastava financovanych vozidel/vinkulace

pojistného pInéni

zajistovaci pfevod vlastnického prava
Oberbank Leasing spol. s ro. 17779 5867 31.12.2027 k predmétu financovani, vinkulace
pojistného plnéni

zajistovaci pfevod vlastnického prava
Oberbank Leasing spol. s r.o. 51369 25626 31.12.2032 k predmétu financovani, vinkulace
pojistného pInénf

Celkem 294 882 354 628

Z toho kratkodoba cast 93 045 236 460

= \Sechny vyse uvedené dlouhodobé uvery jsou uroceny obvyklymi komercnimi drokovymi sazbami, které financujici spole¢nosti poskytovaly
v dobé uzavieni jednotlivych Uvérovych smluv.

= Kratkodobé ¢asti dlouhodobych Uvérd splatné do 1 roku jsou v rozvaze vykdzany v polozce Kratkodobé bankovni tvery.

= Spole¢nost neeviduje k 31. prosinci 2025 zadné dlouhodobé uvery od ovlddajicich osob.
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14. DAN Z PRiJMU

= Danovy zaklad zahrnuje:

Splatna dan 75243 3804
Odlozend dan -29623 -37116
Celkem 45620 -33312

= Odlozend dan k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 %.

= OdloZeny danovy/a zavazek (-) / pohleddvka (+) Ize analyzovat nasledovné:

31. prosinec 2025  31. prosinec 2024

Rozdil mezi danovymi a ucetnimi zlstatkovymi hodnotami majetku -112.830 -102 055
Ostatni rezervy a opravné polozky 137 291 91519
Redlna hodnota derivatd -3675 1699
Cisty odlozeny danovy/a zavazek (-) /pohledavka (+) 20786 -8 837
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15. CLENENI VYNOSU PODLE ODVETVi, OSTATNi PROVOZNi
A FINANCNI VYNOSY/NAKLADY

= Vlynosy Ize analyzovat nasledovné:

Prodej nakladnich automobilt

- zahranici 689 559 6885902
- tuzemsko 8463772 1887783
Prodej nahradnich dilt

- zahranici 159396 213175
- tuzemsko 42550 43 646
Prodej sluzeb, dopravné, najemné, ostatni

- zahranici 20626 285986
- tuzemsko 295315 20 284
Prodej strojirenskych vyrobki 76 581 34120
Celkové prodeje vlastnich produktii a sluzeb 9747 799 9370 896
Zména stavu zasob 1040 484 -68 953
Aktivace 172 644 198 160
Vykony celkem 10960 927 9500103
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

- tuzemsko 15145 | 65412
Trzby z prodeje materialu

- tuzemsko 48506 | 66413
Prodeje zbozi (nahradni dily)

- tuzemsko 69116 237737
- zahranici 260 601 60 662
Ostatni provozni vynosy 366 868 374 669
Vynosy celkem 11721163 10 304 996

= Transakce se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce ¢. 17.
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= Ostatn{ provozni vynosy tvofi:

Vynosy z postoupeni pohledavek

- tuzemsko ‘ 45 040 ‘ 70973
Vynosy z prodeje palet

- tuzemsko ‘ 185937 ‘ 152734
Nahrady za zmetky

- tuzemsko ‘ 43551 ‘ 69 279
Ostatni

- tuzemsko 92 340 56735
- zahranicf 0 24948
Ostatni provozni vykony celkem 366 868 374 669

= Ostatni provozni naklady tvofi:

Néklady spojené s pospoupenim pohledavek a odpisem 45 885 70892
Naklady na nakup palet 212158 158 860
Manka materidlu zjisténd pfi inventarizaci 46 661 27582
Ostatni 183429 51201
Celkem 488 133 308 625

= Ostatni financni vynosy k 31. prosinci 2025 ¢ini 187 694 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 234 048 tis. K¢) a predstavuji je zejména kurzové zisky ve vysi
172 352 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 189 200 tis. K¢).

= Ostatni finan¢ni naklady k 31. prosinci 2025 ¢inf 97 144 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 324 048 tis. K¢) a predstavuji zejména kurzové ztraty ve vysi
72 694 tis. K¢ a naklady spojené s derivatovymi operacemi (k 31. prosinci 2024: 262 119 tis. K¢).
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16. ANALYZA ZAMESTNANCU

Pocet zaméstancu (prumérny prepoéteny za rok) 2025 2024
Pocet ¢lenll predstavenstva, ktefi jsou zaméstnanci 4 4
Pocet ostatnich ¢lend vedeni 10 8
Pocet ostatnich zaméstancl 1800 1525
Celkem 1814 1537
= Vedeni Spole¢nosti zahrnuje vykonné cleny pfedstavenstva a odborné feditele.
2025 Vedeni Ostatni Celkem
Mzdové ndklady 33696 1086 267 1119963
Néklady na socidIni zabezpeceni 9866 374055 383921
Ostatn{ socialni naklady 51 6331 6382
Celkem 43613 1466 653 1510266
2024 Vedeni Ostatni Celkem
Mzdové néklady 31576 840 022 871598
Néklady na socidIni zabezpeceni 9295 291823 301118
Ostatn{ socialni naklady 332 7544 7876
Celkem 41203 1139389 1180592

= Ostatni transakce se zaméstnanci Spole¢nosti jsou popsany v pozndmce 17



17. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

= Prehled vzdjemného obchodu se spfiznénymi stranami — vynosy:

Prehled vzajemného obchodu se spriznénymi stranami - prodeje:

TATRA EXPORT s.ro. 7953326 4542213
TATRA METALURGIE ass. 218179 200715
RETIA, as. 206 841 193375
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 102 995 219813
TATRA DEFENCE VEHICLE as. 70827 102 798
Tawesco s.r.o. 31375 51872
TRUCK SERVICE GROUP s.r.0. 6394 20619
TRUCK MACHINERY GROUP as. 6193 308
MSM LAND SYSTEMS s.ro. 6016 3307
CSGM ass. 2020 199
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 1827 1636
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.ro. 1275 78
KARBOX s.r.o. 52 2500
PROMET GROUP ass. 0 80
DAKO-CZ, as. 0 559
TATRA Slovensko, spol. s r.o. 0 1
EXCALIBUR International a.s. 0 212
CSG MOBILITY as. 0 217
Celkem 8607 320 5340502

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 82



= Prehled vzdjemného obchodu se spfiznénymi stranami — nakupy / naklady:

Prehled vzajemného obchodu se spriznénymi stranami - ndkupy:

TATRA METALURGIE as. 985 467 718 369
TATRA DEFENCE VEHICLE ass. 661 082 482 241
TATRA EXPORT s.ro. 482398 159183
Tawesco s.r.o. 338939 268 888
TRUCK MACHINERY GROUP ass. 91712 48 068
Milconn, a.s. 22068 19 896
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.ro. 16 348 4399
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 9729 7811
ARMY TRADE ass. 5462 23048
KARBOX s.r.o. 3994 228450
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 2641 1461
TRUCK SERVICE GROUP s.r.0. 2281 5264
DAKO-CZ INDIA Pvt. Ltd. 2228 0
CSGM ass. 1919 1369
RETIA, as. 575 303
CSG MOBILITY as. 489 6984
TATRATRUCKS INDIA, Private Limited 386 0
MSM LAND SYSTEMS s.ro. 154 112
PROMET GROUP ass. 18 16
CSG DEAL as. 16 0
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 4 0
VAMOZ CONSTRUCTION as. 0 26053
PROMET LOGISTICS ass. 0 2719
TATRA Slovensko, spol. s r.o. 0 499
DAKO-CZ, ass. 0 215
STECOMTRA as. 0 105
PROMET CORPORATE SERVICES as. 0 6
Celkem 2627910 2005 459
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= Vzdjemné zUstatky pohledavek za spfiznénymi stranami *:

31. prosinec 2025 31. prosinec 2024

TATRA EXPORT s.r.o. 1103015 811531
TATRA METALURGIE as. 64 585 34662
EXCALIBUR ARMY spol. s ro. 14030 35197
TRUCK SERVICE GROUP s.ro. 12127 20508
RETIA, a.s. 11133 67 062
TATRA VOSTOK O.0.0. 10 054 10 444
LIKVIDACE ODPADU CZ s.ro. 4275 3139
TATRA DEFENCE VEHICLE as. 3757 40404
Tawesco s.r.o. 3278 13403
TRUCK MACHINERY GROUP as. 3209 114
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.ro. 1207 0
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY as. 432 429
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. 366 423
MSM LAND SYSTEMS s.ro. 184 751
CSGM as. 43 0
KARBOX s.r.o. 27 3025
CSG MOBILITY ass. 0 55
DAKO-CZ, as. 0 65
Celkem 1231722 1041 212

*zahrnuje i hodnoty poskytnutych / pfijatych zaloh
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= V/zdjemné zUstatky zavazkd za spfiznénymi stranami *:

31. prosinec 2025 31. prosinec 2024

TATRA EXPORT s.r.o. 1290 744 1162775
TATRA METALURGIE as. 186 649 59726
Tawesco s.r.o. 87 669 50561
LIKVIDACE ODPADU CZ sro. 6585 4784
KARBOX s.r.0. 4833 9242
TRUCK MACHINERY GROUP as. 4030 4769
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 1719 380
TATRA DEFENCE VEHICLE as. 1241 4605
CSGM ass. 602 410
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. 150 4129
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.ro. 130 410
VAMOZ CONSTRUCTION 0 15570
ARMY TRADE a.s. 0 4642
Milconn, a.s. 0 3837
CSG MOBILITY ass. 0 1947
RETIA, as. 0 89253
TATRATRUCKS INDIA PRIVATE LIMITED 0 201
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. 0 58
STECOMTRA ass. 0 53
TATRA Slovensko, spol. s r.o. 0 19
TATRA VOSTOK 0.0.0. 4823 4823
Celkem 1589175 1422194

*zahrnuje i hodnoty poskytnutych / pfijatych zéloh

= Spolec¢nost za své statutdrni nebo dozorci orgdny nebo jejich ¢leny neprevzala 7zadna ruceni, zajisténi ¢i jind plnéni. Spolecnost k 31. prosinci 2025
neeviduje vUci svym statutdrnim nebo dozorcim orgdnlim nebo jejich ¢lendm zddnou nesplacenou pujcku nebo Uvér.

= Kromé vyse uvedeného, a kromé mezd a odmén zahrnutych v pozndmce 16, nebylo v pribéhu hospodaiského roku akciondrtim, ¢lenlim statu-
tarnich a dozorcich organd a vedoucim zaméstnancim Spolec¢nosti poskytnuto zadné dalsi pinénf ve formé dividend nebo jinych odmén, a to ani

v penézni ani v naturdlni formé.

= Spolecnost nakupuje materidl, vyuziva sluzeb a prodava vyrobky spfiznénym strandm v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. Vsechny vyznam-

né transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény za béznych trznich podminek.
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18. SMLUVNi ZAVAZKY

= Spole¢nost mé tyto budouci zavazky z operativnich leasingt a ndjmda:

Tis. K¢ 31. prosince 2025  31. prosince 2024
Splatné do 1 roku 19 069 9351
Splatné v obdobi 1 -5 let 42282 33656
Celkem 61 891 43 007

* \lyznamné potencidlni zavazky Spole¢nosti Ize analyzovat takto:

31. prosince 2025  31. prosince 2024

Viydana jistici vlastni sménka PST Ostrava - k celnf zaruce 0 23
Vydana jistici vlastni sménka Bibby Financial Services - k financovani pohledavek 22702 42815
Vydané jistici viastni sménky Ceska spofitelna - k Gvértim 312033 485297
Aval sménky vystavené TATRA EXPORT UniCredit bank - k lince na BZ 28536 34374
Viydané jistici sménky UniCredit Bank - k Gvérdim 581768 181357
Viydana jistici sménka UniCredit Bank - k treasury lince 2023 1694
Viydané jistici smeénky UniCredit Leasing 0 3368
Viydana jistici sménka MONETA Money Bank - k uvéru 169 715 176 295
Viydané jistici sménky Oberbank AG - k Gvérim 567517 667 668
Viydané jistici smeénky SG Equipment Finance Czech Republic s.ro. - k Gvérdm 8285 15743
Viydana jistici sménka Commerzbank - k lince na BZ a LC 206 259 195778
Vydand jistici sménka Raiffeisen Bank, a.s. - k lince na Gvéry ve vysi 242 181 tis. K¢ 242181 251169

= Spole¢nosti TATRA TRUCKS a TATRA EXPORT si vzajemné poskytly ru¢enf za zavazky ze smlouvy o poskytnuti ramce ¢. 1269/15-120 uzavienou
s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. dne 8.1.2016 pro vystavovani bankovnich zaruk a akreditiv(. R&mcovéa hodnota ruceni 7 273 tis.
K¢ (300 tis. EUR).

= Spolecnosti TATRA TRUCKS a TATRA EXPORT si vzajemné poskytly rucenf za zavazky ze smlouvy o poskytnuti ramce ¢. 1057165001 uzavfenou
s Commerzbank AG pro vystavovani bankovnich zaruk a akreditivl. Ramcova hodnota ruceni 484 900 tis. K& (20 000 tis. EUR).

= Spole¢nost TATRA TRUCKS poskytla spolec¢nosti TATRA METALURGIE a.s. finan¢ni zéruku k provoznimu uvéru poskytnutému Raiffeisenbank, a.s. —
Ramcova smlouva na Uvérové bankovni produkty ¢. NDP/0001/NCRAM/01/03667952 ze dne 29.6.2021. Hodnota ruceni 90 627 tis. K¢.

= Spole¢nost TATRA TRUCKS poskytla spolecnosti TATRA METALURGIE a.s. finan¢ni zaruku k Zadosti o podporu v programu OPZP_2014-2020 posky-
tovanou Ministerstvem Zivotniho prostfedi ¢. CZ.05.2.32/0.0/0.0/17_089/0007310 pro pfiznéni dotace. Hodnota ruceni 150 000 tis. K&.

= Spole¢nost TATRA TRUCKS ruci za spole¢nost TATRA METALURGIE a.s. za investi¢ni Gver na rekonstrukci slévarny poskytnuty Raiffeisenbank, a.s. -
Smlouva o investi¢nim Uvéru reg. ¢ NDP/0001/INV/01/03667952/2021/1 ze dne 21.9.2021. Hodnota ruceni 92 953 tis. K&

= Spolecnost TATRA TRUCKS poskytla spole¢nosti TATRA METALURGIE a.s. finan¢ni zaruky k investi¢nim dverdm poskytnutym Raiffeisen —
Leasing s.r.o. — celkova hodnota ru¢enf k rozvahovému dni byla 4 931 tis. K¢

= Vedeni Spole¢nosti si neni védomé zadnych dalsich potencidlnich zavazkd Spolecnosti k 31. prosinci 2025.
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19. ODMENY STATUTARNIMU AUDITOROVI

= Udaje o celkovych nakladech na odmeény statutarnimu auditorovi a auditorské spole¢nosti za Ucetni obdobf budou uvedeny v piiloze konsoli-
dované ucetni zaverky TATRA TRUCKS a.s.

20. NASLEDNE UDALOSTI

= Vedeni spolecnosti nejsou znamy zadné dalsi vyznamné nasledné uddlosti po rozvahovém dni, které by mély vyznamny dopad pro naplnéni
Ucelu vyrocni zpravy TATRA TRUCKS a.s.
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13)

ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI
OSOBAMI

ZA UCETNI OBDOBI OD 1. LEDNA 2025 DO 31. PROSINCE 2025

I
OVLADANA OSOBA

= Obchodni firma: TATRA TRUCKS, a.s.

= Sidlo: Areal Tatry 1450/1, Kopfivnice, PSC 742 21

= |CO: 014 82 840

= Spisové znacka: B 10443 vedena u Krajského soudu v Ostraveé

= Spole¢nost TATRA TRUCKS as. se sidlem Areal Tatry 1450/1, Kopfivnice, PSC 742 21, ICO 014 82 840, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném
u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vioZka 10443 je povinna za Ucetni obdobi roku 2025 sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi ovlddajici osobou
a ovlddanou osobou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen,propojené osoby”) dle ustanoveni § 82
zdkona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpisd (dale jen,zprava o vztazich”).

1.2 OVLADAJICi 0OSOBA

= 0d 30.11.2017 vlastni akcionai NIKA Development a.s., [CO: 275 28 910, se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, spolecnost zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZka 23310, akcie ovlddané osoby s celkovym podilem na hlasovacich pra-
vech predstavujicim 65 % vsech hlast ve spole¢nosti.

= Od 19.04. 2013 vlastni akcionai PROMET TOOLS a.s., ICO 286 42 279, se sidlem 28. fijna 3138/41, Moravskd Ostrava, 702 00 Ostrava, spolecnost
zapsana v obchodnim rejstifku vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, viozka 4375, akcie ovlddané osoby s celkovym podilem na hlasova-
cich pravech predstavujicim 35 % viech hlast ve spole¢nosti.

= Spole¢nosti NIKA Development a.s. a PROMET TOOLS, a.s. ovlddaji spolecnost prostrednictvim svych piimych podilé na ovlddané osobé, tj. pro-
stfednictvim rozhodovani valné hromady, jako nejvyssiho organu spolecnosti.

= Ovladajici osobou Spole¢nosti NIKA Development a.s. je spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s., ICO: 034 72 302, se sidlem U Rustonky 714/1,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 200071.

= Ke dni 31. prosince 2025 byla ovladajici osobou spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP ass. spole¢nost CSG FIN a.s. (ICO: 141 41 442), a ovladajici
osobou spole¢nosti CSG FIN a.s. byl pan Michal Strnad.

= Od ledna 2026 je spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ovladana holandskou spolec¢nosti CSG N.V. (reg. ¢. 99414376); spole¢nost CSG FIN a.s.
je ovlddand panem Michalem Strnadem prostfednictvim spole¢nosti YTARA SPV a.s. (ICO: 118 58 087).

= Ovladajici osobou PROMETTOOLS ass. je spole¢nost PROMET GROUP a.s,, ICO: 258 92 975, se sidlem 28. fijna 3134/41, Ostrava zapsana v OR vede-
ném Krajskym soudem v Ostrave, sp. zn. B 2528

= Ovladajici osobou PROMET GROUP as. je spole¢nost PROMET HOLDING S.A,, se sidlem 75 Parc d“Activités, Le Vega Center, L-8308, Capellen, Grand
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duché de Luxemburg, reg. ¢.: B 149261.

= Ovladajici osobou spole¢nosti PROMET HOLDING S.A. je PROMET FAMILY FOUNDATION nada¢ni fond, se sidlem Na Florenci 1332/23, Nové Més-
to,Praha, ICO: 193 03 769 zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. N 2301

= Spole¢nost PROMET FAMILY FOUNDATION nadac¢ni fond je ovlddana panf Hanou Materovou.

= Ovladajici osobou spole¢nosti PROMET HOLDING S.A. je PROMET FAMILY FOUNDATION nadac¢ni fond, se sidlem Na Florenci 1332/23, Nové Més-
to,Praha, ICO: 193 03 769 zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. N 2301

= Spole¢nost PROMET FAMILY FOUNDATION nadacni fond je ovlddana pani Hanou Materovou.

STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A SPOLECNOSTI
A MEZI SPOLECNOSTI A 0SOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICi 0soBOU

2.1 0SOBY OVLADANE OVLADANOU OSOBOU

= TATRA MACHINERY s. r. 0., ICO: 143 64 255, se sidlem Kopfivnice, Areél Tatry 1450/1, PSC 742 21, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
u Krajského soudu v Ostrave, oddil C viozka 88795;

= TATRA EXPORT s.r. 0., ICO: 273 88 816, se sidlem Kopiivnice, Aredl Tatry 1450/1, PSC 742 21, zapsana v obchodnim rejstifku vedeném u Krajského
soudu v Ostravé, oddil C, vioZka 29456,

= TATRA METALURGIE a. s., se sidlem Kopfivnice, Areal Tatry 1448/5, PSC 742 21, 1CO: 036 67 952, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
u Krajského soudu v Ostrave, oddil B, viozka 10641;

= TATRA Slovensko, spol.sr. 0., 1CO: 313 64 578, se sidlem Trianska 2, 960 01 Zvolen, Slovensko, zapsana v obchodnim rejstitku Okresniho soudu
Banska Bystrica, oddil Sro, vloZka ¢islo 50571/5;

= TATRA CLASSIC s. r. 0., ICO: 192 10 221, se sidlem Areal Tatry 1450/1, PSC 742 21, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném u Krajského soudu
v Ostrave, oddil C, vlozka 92271;

= TATRAVOSTOK O. 0. O., ID No. 11477468055910, se sidlem Armjanskij pereulok., d. 1/8, str. 3, Moskva, 101000, Ruska Federace, registrovana ve
statnim rejstiiku pravnickych osob;

= TATRA TRUCKS INDIA Private Limited, D No. U35900DL2016FTC289353, se sidlem B-6 Flat No 102, Kailash Colony, New Delhi, Delhi 110048,
India.

2.2 OSTATNI PODILY OVLADANE OSOBY

= Kopfivnice Energy s.r.o. v likvidaci, Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 054 31 905, zapsana obchodnim rejstifku vedeném u Mést-
ského soudu v Praze, oddil C, vlozka 263563;

= TATRA TRUCKS GULF COMMERCAIL BROKERS L.L.C, D 351853, se sidlem Khalifa Bin Zayed The First Street, Abu Dhabi, Spojené arabské
emiraty, do 30.6.2025;

= TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.0., Kasarenska 8,911 05 Trencin, Slovenska republika, ICO: 5 755 749, zapsana v Obchodnim rejstitku Okresniho
soudu Trencin, oddil Sro, viozka ¢fslo 34330/R;

= Regionalni muzeum v KopfFivnici, o.p.s. ,v likvidaci”, ICO:253 94 509, se sidlem Zahumenni 367/1, 742 21 Kopfivnice, spisovéa znacka O30
vedena u Krajského soudu v Ostrave.
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2.3 0SOBY OVLADANE STEJNYMI OVLADAJICiMI OSOBAMI

= 2.3.1 Skrze ovladajici osobu NIKA Development a.s., (spolecnost ovlddanou spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP as.)

Identifikaéni éislo,

Obchodni firma . Sidlo Stat registrace Ovladani Poznamka Piima ovladajici osoba
Zapsanov
14. OKTOBAR d.o.0. 21178772 Jasicki put br. 2, 11104 Stbsko pfimé CZECHOSLOVAK GROUP as.
Krusevac KruSevac
27896871
ABIENNALE s.r.0. sp. zn. C 124968 UGSl Al Ceska republika pimé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
23013826
AERIS TRADE a.s. sp. zn. B 29546 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika hepfimé vznik 3.5.2025 | EXCALIBUR INTERNATIONAL as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
56390840 - .
GRS TTEI UL sp. zn. Sro 47253/R Sturova? 925/27, 91 841 Slovenska republika nepfimé drive MSM SPVIl, MSM GROUP s.r.o.
s.r.0. » Dubnica nad Véhom S.Tr.0.
(OS Trencin)
Ammunition Operations 900 Ehlen Drive, Anoka, Spojené staty _ .
LLC 3437574 Minnesota 55303 americké nepfimé Federal Cartridge Company
06123724
ARMY TRADE a.s. sp.zn.B 22516 U bty 70T L Ceska republika hepiimé CSG DEFENCE a.s.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
35754222 )
ATLAN GROUP, spol. s ro. | sp.zn.Sro 13718/R(05 | SWrova92s/27,01841 | g\ oo ooibiika | nepime MSM GROUP s.r.0.
o Dubnica nad Vahom
Trencin)
08208638 o
ATRAK a.s. sp.zn. B 24436 Aviatickd 1039/6, Ruzy- Ceska republika hepfimé TRADITION CS a.s.
né, 161 00 Praha 6
(MS v Praze)
27422356
AVIA Motors s.r.o. sp.zn. C 112025 URustonky 714/1, Kar- |« 4+ e oublika pHimé CZECHOSLOVAK GROUP as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
. ] 23010070
ARIELTECE e sp.zn. B 29541 Uktgiosy 8= | e o nepfimé | vznik 2822025 CSG AEROSPACE as.
a.s. lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
27528065 U Rustonky 714/1. Kar- od 1.7.2025, zanik
BlackBird Services a.s. sp.zn. B 28882 . Y ! Ceska republika pfimé v disledku fuze CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze) k 1.1.2026
STRADA VICINALE
CFL.Sas. 01768700021 PALESTRINA 7 - 13040 - Italie neptimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
CARISIO
25781723 o
CS SOFT a.s. sp.zn. B 15253 Aviatickd 1048/12, Ruzy- | = oy < enublika neptimé TRADITION CS a.s.
né, 161 00 Praha 6
(MS v Praze)
CSE GREECE SINGLE )
MEMBER PRIVATE 184632501000 KateChZ':Lséi' 152 Recka republika nepfimé CZECHOSLOVAK EXPORT as.
COMPANY
3000 RDU Center Drive, Spoiend stat
CSE USA Inc. 117027146 Suite 230, 27560 Morris- pojene staty neptimé EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
. n americké
ville, North Carolina
03312208
CSG AEROSPACE a.s. sp.zn. B 19923 s EnLe7 - Ceska republika pimé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
23420332
CSGAlas. sp. zn. B 29821 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika nepfimé | vznik 24.6.2025 TRADITION CS a.s.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
11858061
CSG Ammo+ a.s. sp. zn. B 26638 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika pfimé CZECHOSLOVAK GROUP as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
27528103
CSG CAPITAL a.s. sp.zn. B 21504 URustonky 714/1, Kar- |« 4 reoublika pHmé CZECHOSLOVAK GROUP as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
11858095
CSG DEAL ass. sp.zn. B 26641 Wiianley FEAL LG | e e piimé CZECHOSLOVAK GROUP as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
07333528
CSG DEFENCE a.s. sp.zn. B 23675 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika primé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
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g 251 Little Falls Drive, Spojené staty L
CSG Elevate I Inc. EIN 32-0749435 Wilmington, 19808 americké nepiimé CSG Ammo+ a.s.
251 Little Falls Drive, Spojené staty P
CSG Elevate Il Inc. EIN 61-2126439 Wilmington, 19808 americké nepiimé CSG Elevate | Inc.
22207376
CSG Engineering, a.s. sp. zn. B 29200 u R]ustonky AL LER Ceska republika nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
06224971
CSG EXPORT a.s. sp. zn. B 22599 URustonky 714/1,Kar- | 4 republika pHmé CZECHOSLOVAK GROUP as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
08735654
CSG Horizons a.s. sp. zn. B 24931 o Ceské republika pimé CZECHOSLOVAK GROUP as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
52830381 .
CSG Land System SK a.s. sp.zn.Sa 10771/R §turove'\ 925/27, 91 841 Slovenska republika nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
L Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
08584923
CSG Land Systems CZ a.s. sp.zn. B 24764 URustonky 714/1, Kar- | o0 - onublika nepfimé CSG DEFENCE as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
09579036
CSG RECOVERY s.r.o. sp.zn. C 338429 u R’,ustonky 71471, Kar- Ceska republika nepiimé CSGM a.s.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
01384694
CSGM a.s. sp.zn. B 1959 Ll G LY Ceska republika piimé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
06135013
CZECH CAMOUFLAGE U Rustonky 714/1, Kar- = . " .
SYSTEMS a.s. sp.zn. B 22517 lin, 186 00 Praha 8 Ceska republika nepiimé CSG Land Systems CZ a.s.
(MS v Praze)
24147133
CZECH DEFENCE SYS- Nameésti 14. fijna 1307/2, = 0z A T
TEMS a.s. sp.zn.B 17410 Smichov, 150 00 Praha 5 Ceska republika nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
(MS v Praze)
04986512
CZECHOSLOVAK EXPORT sp.zn. B 21489 URustonky 714/1, Kar- | 4 eoublika | neprimeé CSG EXPORT ass.
a.s. lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
CZECHOSLOVAK GROUP Wspdlna 62, 00684 P . T3
POLSKA SP.Z 0.0. 0001107436 Vartava Polska republika primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
50018175 Eo
CZECHOSLOVAKIA sp.zn. Sa 10724/R Sturov§ 92527, 91 841 Slovenska republika nepiimé MSM LAND SYSTEMS s.r.o.
TRADE a.s. Y Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
11854855
CZG Aviation a.s. sp. zn. B 26633 U Rustonky 714/1, Kar- Ceské republika primé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
07333544
DEFENCE SYSTEMS a.s. sp.zn. B 23691 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika nepfimé CSG DEFENCE a.s.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
51087723 p 2
EETTEI UL sp. zn. 510 35274/R PR O | g coiiitey | e MSM LAND SYSTEMS s.r.o.
KIA, s.r.0. e Trencin
(OS Trencin)
. y 14267900 -
Development Prelou¢ sp.zn.C49100 Tovamni ]5532535 ol Ceska republika nepfimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
S.r.o. A Prelou¢
(KS v Hradci Krélové)
DSP Germany N&B Real August-Wolff-Str. 13, Spolkova republika _ -
Estate GmbH & Co. KG HRA 204389 20699 Walsrode Némecko nepfimé zanik k 1.1.2026 Walsroder IPark GmbH
ELDIS PARDUBICE INDIA U31900HR- §7foie:|taorr;riapértr“lail: Indie nepiimé ELDIS Pardubice, s.r.o
PRIVATE LIMITED 2021FTC098031 9 et o : pr ubIce, s.ro.
15050742 A lpll -
ELDIS Pardubsice, s.r.o. sp.zn.C524 Délnicld 469, Pardubic- | o0 o0 biika hepfimé CSG AEROSPACE as.
P ky, 533 01 Pardubice
(KS v Hradci Kralové)
25931474 . P
ELTON hodinafska, a.s. sp. zn. B 2007 Nachodska 2105, 54901 | . < o0\ ika nepfimé d0 6.6.2025 MADE CS as.
A Nové Mésto nad Metuji
(KS v Hradci Kralové)
23014113
ERION TRADE a.s. sp.zn. B 29547 ULty b LET Ceska republika hepiimé vznik 3.3.2025 | EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
29131987
EUROPEAN AIR SERVICES sp.zn. C 202310 U Rustonky 714/1, Kar- Ceské republika hepfimé EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
s.r.o. (MS v Praze) lin, 186 00 Praha 8
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23582421

U Rustonky 714/1, Kar-

EVIKOM LABS a.s. sp.zn. B 29901 lin, 186 00 Praha 8 Ceska republika piimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
(MS v Praze)
EXCALIBUR ARMY Artemidos 5, 6020 v
HELLAS LTD HE422321 Larnaca Kypr nepiimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
64573877
SERLAA el sp.zn. C41695 v R’ustonky JR Gt Ceska republika nepiimé CSG Land Systems CZ a.s.
sr.o. lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
EXCALIBUR DEFENCE U35990D- C-73, Fourth Floor,
SYSTEMS PRIVATE 12022PTC394740 Gali No.5, Amritpuri-b, Indie nepiimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
LIMITED 110065 Delhi
29289688
EXCALIBUR INTERNATIO- sp.zn. B 20148 UGS LA Ceska republika primé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
NAL a.s. lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
CTRA De Murcia S/N
FABRICA DE MUNICIO- ! & M I
NES DE GRANADA S.L. B88295209 181 82 El Fargue, Spanélsko nepfimé MSM GROUP s.r.o.
Granada
Federal Cartridge 900 Ehlen Drive, Anoka, Spojené staty _— .
Company 611-AA Minnesota 55303 americké nepfimé TKG Holding Company Inc.
06861318 od 13.3.2025
FIOCCHI DEFENCE SYS- sp.zn. B 23220 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika nepfimé | dfive DEFENCE | EXCALIBUR INTERNATIONAL as.
TEMS a.s. lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze) SPV a.s.
56390637 &
FIOCCHI DEFENCE SYS- Sturova 925/27,018 41 . . _
TEMS SLOVAKIA s. . o. sp. zn. Sro 4??52/R Dubnica nad Vahom Slovenska republika nepiimé MSM GROUP s.r.0.
(OS Trencin)
. . T Via Santa Barbara 4, - e
Fiocchi Munizioni S.p.A. 00810220137 23900 Lecco Italie nepiimé LAIRAN SPV a.s.
DI IO Spojené stat zména pravni for-
Fiocchi of America LLC 00250555 Road, 65721 Ozark, pojene staty nepfimé P Federal Cartridge Company
: : americké my zInc. na LLC
Missouri
Express Estate, Fis-
FIOCCHI UNITED KING- 06221537 herwick Road, WS13 8XA Velka Britanie nepfimé Lyalvale Express Limited
DOM LIMITED . X
Lichfield Staffordshire
1209 Orange Street, Aoy
. S Spojené staty L
FulSpec Dynamics, Inc. EIN 33-2444954 Wilmington, New Castle, . nepfimé EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
americké
Delaware 19801
26295849 . <
GAMA OCEL, spol s r.o. sp.zn. C 42332 Bratislavska 406/, 695 Ceska republika hepiimé o0d 31.10.2025 VENILIA TRADE ass.
. 01 Hodonin
(KS v Brné)
23582332
GARAIDOS ENERGY a.s. sp. zn. B 29900 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika primé vznik 8.8.2025 CZECHOSLOVAK GROUP ass.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
14154013
. Olomoucka 1841/175, — . I EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
HARVO Reality s.r.o. sp.zn.C 881%2 785 01 Sternberk Ceska republika nepfimé (50 9%), STV INVEST a.s. (50 %)
(KS v Ostravé)
18757537
HYDRAULICS s.r.0. sp.zn.C 1246 ¢.p. 201,763 23 Slopné Ceska republika nepfimé od 15.12.2025 MERIT SPV a.s.
(KS v Brné)
06143946
HTH land a.s. sp.zn. B 22493 URustonky 714/1, Kar- 4 ooblika pHmé do 16.10.2025 CZECHOSLOVAK GROUP as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
18008224
U Rustonky 714/1, Kar- 5 on . e dfive ANGERONA
JATIS MRO a.s. sp.zn. B 27937 lin, 186 00 Praha 8 Ceska republika nepiimé TRADE a.s. CSGAlas.
(MS v Praze)
27768872 .
JOB AR Technic a.s. sp.zn. B 3029 Gen. Fajtla 370,742 51 Ceska republika nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
. Mo3nov
(KS v Ostravé)
27601374 -
KARBOX Holding s.r.o. sp.zn. C 23915 Tovémi 1553, 535 01 Ceska republika pfimé CZECHOSLOVAK GROUP as.
AP e Prelouc
(KS v Hradci Kralové)
26002370 P
KARBOX s..0. sp.zn.C 19384 Tovami 1553, 535 01 Ceska republika nepfimé KARBOX Holding s.r..
AP Prelouc
(KS v Hradci Kralové)
09588817
KARMONIKA AERO a.s. sp.zn. B 25734 i R | I e pHmé CZECHOSLOVAK GROUP as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
09269649
KONVERTIAL SPV a.s. sp.zn. B 25371 U Rustonky 714/1, Kar- Ceské republika pimé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
(MS v Praze) lin, 186 00 Praha 8
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Koprivnice Energy s.r.o. v

05431905

Sokolovska 675/9, Karlin,

TATRA TRUCKS a.s. (50 %) a UNI-

likvidaci sp.zn. € 263563 18600 Praha 8 et eliallhe neprime CAPITAL ENERGY s.1.0. (50 %)
(MS v Praze)
14141663
LAIRAN SPV a.s. sp.zn. B 26983 v R,ustonky 714/1, Kar- Ceska republika nepfimé CSG Ammo+ a.s.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
23582286
LUKARIO DYNAMICS a.s. sp. zn. B 29899 R L R G e A republike piimé vznik 852025 CZECHOSLOVAK GROUP ass.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
Express Estate, Fis-
- herwick Nr. Whittington, f Dviedo _— X . R
Lyalvale Express Limited 03485334 Lichfield, WS13 8XA Velka Britanie nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
Staffordchire
307170, Kursk Region,
MATIS z.a.o. 1024601215253 Zheleznogorsk, ul. Ruska federace nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
Gagarina, d. 24
Mechatronics Unmanned Pancevacki put 36b,
Systems & Technology 21469203 Beograd (Palilula), 11210 Srbsko nepfimé AviaNera Technologies, a.s.
Solutions d.o.o. Krnjaca
06977545
MERIT SPV a.s. sp.zn. B23278 URustonky 714/1, Kar- | & s republika nepfimé TRADITION CS as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
07588470 vox <
Milconn, a.s. sp.zn. B 8101 Husténovskd 2022,68 | gy 4 vepublika pimé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
603 Staré Mésto
(MS v Praze)
52070972 &
MSM - OPTICAL s.r.o. sp. zn. Sro 37466/R Sturov.a R ,1 BHg Slovenska republika nepiimé MSM GROUP s.r.o.
- Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
48006122 .
MSM EXPORT, s.r.0. sp. zn. Sro 34344/R Starova 925/27, 1841 | g4 republika | neprime MSM GROUP s.r..
L Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
JungfernturmstraBe 2, Spolkova republika _—
MSM Germany GmbH HRB 297395 30333 Mnichov Némecko nepfimé MSM GROUP s.r.o.
MSM GREECE Ltd. 178533401000 Zalokosta 5, Ground Flo- | o 1 4 o blika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
or, Office no. 2, Athény
MSM GROUP KAZAKH- Astana, Dostyk 16 . _ MSM GROUP s.r.0. (50 %) a
STAN LLP 221140030101 Kazachstan nepfimé Gambarov Yasaf (50 %)
251 Little Falls Drive, sl . .
MSM Gro.up North Ame- EIN 33-3139362 19808, Wilmington, SpOJeng st’aty nepfimé MSM North America Holdings
rica Inc. americké LLC
Delaware
46553509 .
MSM GROUP s.r.0. sp.zn. Sro 31197/R Strova925/27, 1841 | ¢\ s republika | nepfimé CSG DEFENCE ass.
- Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
36396711 . <
MSM LAND SYSTEMS sp. zn. Sro 34630/R Kasarenskaf, o105 Slovenska republika nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
S.r.o. ” Trencin
(OS Trencin)
56890869 p 3
MSMLS SPV, s.r. 0. sp. zn. Sro 55727/R Kasarenskaf, ol @S Slovenska republika nepfimé MSM LAND SYSTEMS s.r.0.
. Trencin
(OS Trencin)
36422991 &on
MSM Martin, s.r.o. sp. zn. Sro 30764/R Sturov§ 92527, 91 841 Slovenska republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
o Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
- 251 Little Falls Drive, sl
ALV ) EIN 33-3163729 19808, Wilmington, Spojené staty nepiimé MSM GROUP s.r.o.
Holdings LLC americké
Delaware
50926748 .
MSM Services, s.r.o. sp. zn. Sro 34828/R §turov§ 925/27, 918 4 Slovenska republika nepfimé CSG DEFENCE a.s.
. Dubnica nad Vdhom
(OS Trencin)
56533675 Ear
MSM SPV I, s. 1. 0. sp. zn. Sro 47550/R Stirova 925/27, 01841 | g\ 4 republika | nepiimé MSM GROUP s.r.o.
7 Dubnica nad Véahom
(OS Trencin)
56533861 o
MSM SPV IV, s. r. o, sp. zn. Sr0 47551/R Sturova 925/27, 01841 | s vanublika | neptimé MSM GROUP s r.o.
. Dubnica nad Véahom
(OS Trencin)
56533772 &
MSM SPVV,s.r. 0. sp. zn. Sro 47552/R Sturovz} £, 918 L Slovenska republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
(05 Trencin) Dubnica nad Véahom
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57359512

Stdrova 925/27,018 41

MSM SPV VI, s.r. 0. sp. zn. Sro 5?901/R Dubnica nad Vahom Slovenska republika nepiimé MSM GROUP s.r.0.
(OS Trencin)
57359466 Eor
MSM SPV VI, s. 1. 0. sp. zn. Sro 57000/R Strova 925/27,01841 | 1 ok republika | neptimé MSM GROUP s.r.o.
o Dubnica nad Véhom
(OS Trencin)
MSM Walsrode GmbH & August-Wolff-Str. 13, Spolkova republika I
Co. KG HRA 203828 29699 Walsrode Némecko nepiimé 0d 9.5.2025 Walsroder IPark GmbH
17120021 drive
MSMG Services CZ a.s. sp.zn. B 27269 URustonky 714/1, Kar- | ¢oq14 republika pfimé | TITANIUM DEFEN- CSG DEFENCE as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze) CEas.
N&B Real Estate Verwal- August-Wolff-Str. 13, Spolkova republika _
tungs-GmbH HRB 208984 20699 Walsrode Némecko nepiimé 0d 9.5.2025 Walsroder IPark GmbH
251 Little Falls Drive, Spojend stat
NC1 USA LLC EIN 33-2213952 19808, Wilmington, pa rJn ke Y neprimé 0d 9.5.2025 MSM Germany GmbH
Delaware
27528910
NIKA Development a.s. sp.zn. B 23310 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika pfimé CZECHOSLOVAK GROUP as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
23333421
U Rustonky 714/1, Kar- . . L CSG DEFENCE a.s. 50% a NOBEL
NOBEL DEFENSE s.r.o. sp.zn.C439819 lin, 186 00 Praha 8 Ceska republika nepiimé 0d 2.12.2025 DEFENSE SR.L. 50%
(MS v Praze)
17120080
PLATINUM DEFENCE a.s. sp.zn. B 27270 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika hepiimé CSG Land Systems CZ a.s
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
06202365 Jankovcova 1566/2b,
POCKET VIRTUALITY a.s. sp.zn. B 22619 Holesovice, 170 00 Ceska republika nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
(MS v Praze) Praha 7
36032646 .
PPS VEHICLES, s.r.0. sp. zn. Sro 43004/R Stirova 925/27, 01841 | ¢\ < renublika | nepime MSM GROUP s r.o.
L Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
22399127 o
Presto Tech Horizons a.s. sp.zn. B 29388 Dusni8/11, Josefov, Ceska republika nepiimé CSG Horizons a.s.
Praha 1
(MS v Praze)
22399313 v
PTH Services s.r.o. sp.zn.C416140 Dusni8/11, Josefov, Ceska republika nepfimé Presto Tech Horizons a.s.
Praha 1
(MS v Praze)
Real Info d.o.0. Krusevac 20877529 Ja5|ckl|<rPuu§te€; im e Srbsko nepfimé zanik 24.7.2025 14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac
25642740 e e .
REAL TRADE PRAHA a.s. sp.zn.B 5185 Namesti 14. Fijna 1307/2, -« o biika nepiimé CSG Land Systems CZ as.
Smichov, 150 00 Praha 5
(MS v Praze)
05648114 Prazska 147, Zelené
ReDat Recording, a.s. sp.zn. B 3523 Predmésti, 530 02 Ceska republika nepfimé do 31.7.2025 RETIA, a.s.
(KS v Hradci Krélové) Pardubice
iig';‘i"',‘:i':i' ':“z:”"l“"‘_’ 5252243050 Z&humenni 367/1, 742 Ceska republika nenfimé TATRA TRUCKS a.s. (50 %) a UNI-
privhicl, 0.p.s.., p-zn.©) 36 21 Kopfivhice P P CAPITAL ENERGY s.r.0. (50 %)
kvidaci (KS v Ostravé)
Remington Licensing 900 Ehlen Drive, Anoka, Spojené staty I . .
@erpeElar 2124924 553 03 Minnesota americké nepiimé Ammunition Operations LLC
25251929 Prazska 341,530 02
RETIA, a.s. sp.zn. B 1440 Pardubice - Zelené Ceska republika nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
(KS v Hradci Krélové) Predmésti
36306070 .
SBS ZVS, s.r.o. sp.zn. Sro 11273/R §tur9va 81 8 AL Slovenska republika nepiimé ZVS holding a.s.
o Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
27528171 Ly
SHER Technologies a.s. sp. zn. B 2669 Cepicp. 101,533 32 Ceska republika nepfimé CSG DEFENCE ass.
A Cepi
(KS v Hradci Kralové)
N 50885201 Eor
SO LG sp. zn. Sro 34705/R Sturov«? =22, ,01 841 Slovenska republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
S.r.o. Y Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
51106957 Eo
Slovak industry s.r.o. sp. zn. Sro 35302/R Sturov«? 92527, 91 841 Slovenska republika nepiimé MSM GROUP s.r.o.
) Dubnica nad Vahom
(OS Trenc¢in)
23582201
SNORPEX a.s. sp.zn. B 29898 UGS Ceské republika primé vznik 8.8.2025 CZECHOSLOVAK GROUP as.
(MS v Praze) lin, 186 00 Praha 8
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08655600

U Rustonky 714/1, Kar-

SpaceTa.s. sp.zn. B 24808 lin, 186 00 Praha 8 Ceska republika nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
(MS v Praze)
50479717 &
Sturova 925/27,018 41 . . " MSM GROUP s.r.o. (50 %) a
STATECHNOLOGY, s.r.o. sp. zn. Sro 3?3’646/R Dubnica nad Vihom Slovenska republika nepfimé EURENCO Holding SA (50 %)
(OS Trencin)
19781326
STALUNA TRADE a.s. sp.zn. B 28408 URustonky 714/1, Kar- 4 eoublika pfimé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
Offices of Noone Ford
Target Products 1978 Simpson, Chartered A s X . R
Ltd. 9429040363806 Accountants, 18 Wooll- Novy Zéland nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
combe Street
19210221 .
TATRA CLASSIC s.r.0. sp.zn. C 92271 Aredl Tatry 1450/1, 742 Ceska republika nepfimé TATRATRUCKS a.s.
. 21 Kopfivnice
(KS v Ostravé)
14316226
TATRA DEFENCE PRO- sp. zn. C 363750 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika hepfimé TATRA DEFENCE VEHICLE as.
JECTS s.r.o. lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
50755749 . .
TATRA DEFENCE SLOVA- sp. zn. Sro 34330/R Kasarenskaf, 1105 Slovenska republika nepiimé CSG Land Systems CZ a.s.
KIA s.r.o0. - Trencin
(OS Trencin)
08993289
LA CE AT sp.zn. C 328828 Ylkisgionls) 7l - Ceska republika nepfimé TATRA DEFENCE VEHICLE as.
TEMS s.r.o. lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
24152269
TATRA DEFENCE VEHICLE sp.zn.B 17463 v R,ustonky 71471, Kar- Ceska republika nepiimé CSG Land Systems CZ a.s.
a.s. lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
Prospekt Dostyk, 180, kv. TATRA EXPORT s.r.0. (36 %), Ing.
TATRA EURASIA t.o0.0. 140440015189 202, Almaty, Medeuskij Kazachstan nepfimé Richard Harazim (34 %), MDA
rajon, Group (30 %)
27388816 .
TATRA EXPORT s.r.0. sp. zn. C 29456 Aredl Tatry 145071, Ceska republika hepfimé TATRATRUCKS a.s.
N 742 21 Kopfivnice
(KS v Ostravé)
14364255 7
TATRA MACHINERY s.r.o. sp.zn. C 88795 P IS, Ceska republika nepfimé TATRATRUCKS a.s.
. 742 21 Kopfivnice
(KS v Ostravé)
03667952 <
TATRA METALURGIE a.s. sp.zn. B 10641 Aredl Tatry 1448/5, Ceské republika nepfimé TATRATRUCKS as.
M 742 21 Kopfivnice
(KS v Ostravé)
31364578 o .
VAL O E DL sp. zn. Sro 50571/S UHELE E)2% EZO ] Slovenska republika nepfimé TATRATRUCKS a.s.
sr.o. < ; Zvolen
(OS Banské Bystrica)
01482840 .
> 0 0,
TATRA TRUCKS a.s. sp.zn. B 10443 Aredl Tatry 145071, Ceska republika nepfimé 35% PROMETTOOLS a.s., 65%
742 21 Kopfivnice NIKA Development a.s.
(MS v Praze)
TATRA TRUCKS GULF O Frmeyd a Hazza Mohammed Yahya
COMMERCIAL BROKERS 351853 F‘Tg?"sfz:;? iiyueggzsi Sp°f;ﬁ(2rtab5ke nepfimé Mohammed Aldhaheri (51 %) a
L.L.C. ! Y TATRA TRUCKS a.s. (49 %)
1st Floor, A-83 Okhla
TATRA TRUCKS INDIA U35900D- | . L
PRIVATE LIMITED L2016FTC289353 Phase—Z,Dlellg?m New Indie nepiimé TATRATRUCKS a.s.
ulitsa Pochtovaya B., d.
26V, of. POMESCHENIE P o
TATRA VOSTOK, 000 1147746805910 | KOMNATA 14, 105082 Ruska Federace nepiimé TATRATRUCKS a.s.
Moscow
05774888
TECHNOLOGY CS a.s. sp.zn. B 22200 U Rustonky 714/1, Kar- Ceské republika nepfimé | zanik 16.10.2025 CSG AEROSPACE a.s.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
17119952
q U Rustonky 714/1, Kar- o . oy dfive CLEVELOP-
Tendrio a.s. sp.zn. B 27268 lin, 186 00 Praha 8 Ceska republika nepiimé MENT SPV a.s. CSGAlas.
(MS v Praze)
The Kinetic Group Opera- 900 Ehlen Drive, Anoka, Spojené staty _ N
tions LLC 4079980 553 03 Minnesota americké nepiimé The Kinetic Group, Inc.
The Kinetic Group Sales 1 Vista Way, Anoka, 553 Spojené staty oyl dfive Vista Outdo- .
LLC 5469986 03 Minnesota americké nepiimé or Sales LLC Federal Cartridge Company
The Kinetic Group, Inc. 5522245 900 Bob Ehler'1 Dr, Ano- SpOJeng stfaty nephimé dfive Vista Outdo- CSG Elevate Il Inc.
ka, 553 03 Minnesota americké orlinc.
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drive Vista

TKG Holding Company 900 Ehlen Drive, Anoka, Spojené staty _— Commercial The Kinetic Group Operations
Inc. HEBE 553 03 Minnesota americké neprime Ammunition LLC
Company Inc.
06079598
TRADITION CS a.s. sp. zn. B 22466 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika neptimé CSG AEROSPACE as.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
60110759 -
TRUCK SERVICE GROUP sp.zn.C 5438 Tovarnf 1553, 535 01 Ceska republika pimé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
s.r.o. A Prelou¢
(KS v Hradci Kralové)
7723997
UpVision Defence s.r.o0. sp.zn. C 306321 v Rlustonky 71471, Kar- Ceska republika nepiimé UpVision s.r.o.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
28443748
UpVision s.r.o. sp.zn.C 141923 v R,ustonky 7 e Ceska republika nepiimé TRADITION CS a.s.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
18007953
VENILIA TRADE a.s. sp.zn. B 27935 U Rustonky 714/1, Kar- Ceska republika pimé CZECHOSLOVAK GROUP ass.
lin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
35917491 Earr
Virte, a.s. sp.zn. Sa 10739/R Sturovz? 925/27, 918 il Slovenska republika nepiimé MSM GROUP s.r.0.
" Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
50927477 Eor
VMT Trade, s.r.o. sp. zn. Sro 40688/R Sturov;? 925/27, 918 A1 Slovenska republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
o Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
35820322 .
VOP Novaky, a.s. sp.zn. Sa 10564/R DAL ,60’ BT Slovenska republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
o Novaky
(OS Trencin)
36381829 . .
VYVOJ Martin, a.s. sp.zn.Sa 10119/L Komenského 19, Martin Slovenska republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
o 036 01
(OS Zilina)
August-Wolff-Str. 13, Spolkova republika _—
Walsroder IPark GmbH HRB 212192 50699 Walsrode Némecko nepfimé od 9.5.2025 MSM Germany GmbH
August-Wolff-Str. 13, Spolkova republika _
Walsroder NC GmbH HRB 212162 30699 Walsrode Némecko nepfimé od 9.5.2025 MSM Germany GmbH
47673621 .
ZVla.s. sp.zn.B 6793 et TERIET, Ceska republika nepiimé MERIT SPV a.s.
15095 Praha 5
(MS v Praze)
36305600 o
ZVS holding, a.s. sp.zn.Sa 10152/R Sturov:fx 925/27, 918 A1 Slovenska republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
. Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
I 36302848 ,
zvs IMPE)S’ akc'lova sp.zn.Sa 10104/R Sturovg 925127, 918 4 Slovenska republika nepfimé MSM GROUP s.r.0.
spolocnost v Dubnica nad Vahom
(OS Trencin)
50754793 o ZVS IMPEX, akciova Spolo¢nost
ZVS technology, s.r.o. sp. zn. Sro 34344/R strova 925/27,018 41 Slovenska republika nepiimé (34 %), Miroslav Solava (46 %) a

(OS Trencin)

Dubnica nad Vahom

METALIKA-AB Ltd (20 %)
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= 2.3.2 Skrze PROMET TOOLS a.s., (piimo ovladajici osobou spole¢nosti PROMET TOOLS a.s. je spolecnost PROMET HOLDING S.A, ID B149261,
se sidlem 75 Parc d"Activités, Le Vega Center, [-8308 Capellen, Grand Duché de Luxemburg*.

Obchodni firma Sidlo Identifika¢ni ¢islo
PROMET GROUP a.s. 28.fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 25892975
PROMET CZECH s.r.o0. 28.fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 45196 613
PROMET SLOVAKIA, s.r.o. Radlinského 1730, Dolny Kubin 36386731
PROMET FOUNDRY a.s. Jirdskova 1327, 755 01 Vsetin 25832913
PROMET LOGISTICS a.s. 28.fijna 3138/41, 702 00 Moravska Ostrava 277 87 681
PROMET REAL s.r.o0. 28.fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 27830411
FINN - NAUTIC s.r.0. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska Ostrava 277 98 623
PROMET PREFIX s.r.o. ¢. p. 551,756 21 Ratibot 640 86 909
PROMET ENGINEERING s.r.o. 28.fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 053 83081
KOFING a.s. Kirilovova 628, 739 21 Paskov 25826 336
PROMET TOOLS a.s. 28. fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 28642279
PROMET TRADING a.s. 28. fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 292 89 840
Tawesco s.r.o. Aredl Tatry 1449/6, 742 21 Kopfivnice 619 46 389
STECOMTRA a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska Ostrava 056 04 788
PROMET DEVELOPMENT s.r.o. Aredl Tatry 1449/6, 742 21 Kopfivnice 058 26 063
PROMET COMMERCIAL s.r.o. 28.fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 05826 071
PROMET BUSINESS s.r.o. 28. fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 058 26 055
PROMET MANAGEMENT SERVICES s.r.o. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska Ostrava 074 68 351
VAMOZ-servis, a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska Ostrava 25848 461
Tawesco Automotive s.r.o. Jirenska 1500, 250 82 Uvaly u Prahy 256 39 641
DD ACQUISITION a.s. 28. fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 096 70 785
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 28. fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 14082233
PROMET AUTOMOTIVE a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska Ostrava 22360506
PROMET CORPORATE SERVICES a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska Ostrava 108 17 166
PROMET INNOVATION s.r.o0. 28.fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 17233119
PROMET ACQUISITION s.r.o. 28. fijna 3138/41,702 00 Moravska Ostrava 17233356
Duro Pakovi¢ Grupa d.d. 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod 58828286397
Duro Pakovi¢ Energetika i infrastruktura d.o.o. 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod 20183823241
Duro Pakovic Specijalna vozila d.d. 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod 68807280553
Duro Pakovic Strojna obrada d.o.o. 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod 60314119747
Duro Pakovic Aparati d,o.0.. 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod 56624149572
TATRA TRUCKS a.s. Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice 014 82 840
TATRA EXPORT s.r.o. Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice 27388816
TATRA METALURGIE a.s. Ared| Tatry 1448/5, 742 21 Kopfivnice 036 67 952
TATRA Slovensko spol. s r.o. Vajnorska 171/A, Bratislava, Slovensko 31364578
TATRA MACHINERY s.r.o. Aredl Tatry 1448/5, 742 21 Kopfivnice 143 64 255
TATRA TRUCKS India Private Limited New Delhi, Indie
TATRABRAS Ltda Ponta Grossa, Brazilie
TATRA CLASSIC s.r.o0. Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice 19210221
KOPRIVNICE ENERGY s.r.o. v likvidaci Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8 054 31 905

*Spolecnost PROMET TOOLS a.s. ke dni sestaveni této zpravy o vztazich neposkytla aktudlni seznam ovlddanych spole¢nosti; proto byl vyuZzit seznam

platny k 31. prosinci 2024.
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= 2.4 Spolecnosti, u nichz je ovladajici osobou nejvyssi Grovné pan Michal Strnad

Pan Michal Strnad ovlddd pfimo ¢i nepfimo nize uvedené osoby:

Obchodni firma Identifikacni ¢islo Sidlo Stat registrace Ovladani Poznamka Pfima ovladajici osoba
09237488
ABLESTAR a.s. sp.zn. B 25381 N Bustonky 71471, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
19781466
ALTAVIA TRADE a.s. sp.zn. B 28410 Uitegeit o714, Ceska republika piimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
14004283
ALTIORRE a.s. sp.zn. B 26813 u Bustonky 71411, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
23015284
ARCELIA TRADE a.s. sp.zn. B 29549 u I,Rustonky I Ceska republika pfimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
. . Via Daniele Perazzi, 1/3, - I
Armi Perazzi S.p.A. 03192910176 Botticion, 25082 Itdlie nepiimé LBP 80S.r.l.
19781415
ASALTA TRADE a.s. sp. zn. B 28409 U Rustonky 714/1, Ceska republika nepfimé YTARA SPV as.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
23015349
ASTARIS TRADE a.s. sp.zn. B 29550 U Rustonky 714/1, Ceska republika piimeé vznik 3.3.2025 Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
06979505
U Rustonky 714/1, . . e
ASSET SPV a.s. sp.zn. B 23337 Karlin, 186 00 Praha 8 Ceska republika nepiimé SFBS Group a.s.
(MS v Praze)
AsterIVF s.r.o..v likvi- 03648311 Sokolovska 810/304,
e sp.zn. C 235869 Vysocany, 190 00 Ceska republika nepiimé Prague Fertility Centre s.r.o.
daci
(MS v Praze) Praha 9
17120349
AURUM DEFENCE a.s. sp.zn. B 27272 U Rustonky 714/1, Ceska republika primé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
04837924
AVIA AVIATION a.s. sp.zn. B 26187 U Rustonky 714/1, Ceska republika nepfimé CSG INDUSTRY as.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
47539682
AVIEN, spol. s r.o. sp.zn.C 19027 U sveeigy 7, Gl aufilile e CSG INDUSTRY as.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
. . 23338598
AZJV Service Holding sp.zn. C 425525 U Rustonky 714/1, Ceska republika nepfimé | vznik 30.5.2025 AURUM DEFENCE as.
S.I.0. Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
28848 373 Smilova 386, Zelené
Banoss s.r.o. sp.zn.C 30778 Predmésti, 530 02 Ceska republika nepfimé CASERMANIX s.r.o.
(KS v Hradci Krélové) Pardubice
06861041
U Rustonky 714/1, 5. . _— .
BatteryCells a.s. sp.zn. B 23216 Karlin, 186 00 Praha 8 Ceska republika piimé Michal Strnad
(MS v Praze)
01618377
CASERMANIX s.r.0. sp. zn. B 209337 U et o7, Ceska republika piimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
02845474
Cognus Solutions, s.r.o. sp.zn. C 224442 N Bustonky 71411, Ceska republika nepfimé PROJECT SPV ass.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
25334191
Cs BROSS, s.r.o. sp. zn. C 412646 Y I,Rustonky ey, Czech Republic nepfimé RADIATIK a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
07880316
CSG AUTOMOTIVE a.s. sp.zn. B 24189 U Rustonky 714/1, Ceska republika hepfimé DEVELOP SPV as.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
05081335
CSG CENTRAL ASIA a.s. sp.zn. B 21532 U Rustonky 714/1, Ceska republika nepfimé FALCON CSG as.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
14141442
CSGFIN a.s. sp. zn. B 26982 v Bustonky 71471, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
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09326073

U Rustonky 714/1,

CSG HEALTH CARE a.s. sp. zn. B 25495 Karlin, 186 00 Praha 8 Ceska republika nepfimé ENVERCOTE a.s.
(MS v Praze)
06015689
CSG INDUSTRY a.s. sp.zn. B 22298 U Rustonky 714/1, Ceska republika nepfimé YTARA SPV a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
08950181
CSG MOBILITY a.s. sp.zn.B 25126 U Rustonky 714/1, Ceskérepublika | nepfimé YTARA SPV ass.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
19415931
CZECHOSLOVAK IN- U Rustonky 714/1, . " o
DUSTRIAL a.s. sp.zn.B 28188 Karlin, 186 00 Praha 8 Ceska republika nepiimé CSG INDUSTRY a.s.
(MS v Praze)
19304307 5
DAKO-CZEN, a.s. sp. zn. B 38869 Josefa Daftka 1956,538 | =014 ranublika nepfimé DAKO-CZ, a.s.
P 43 Tremosnice
(KS v Hradci Krélové)
C408, Sterling Residen-
DAKO-CZ INDIA PRIVATE U35999T- CVNZ?VDE(;T: fﬁii‘? o Indie nepfimé DAKO-CZ, as.
LIMITED G2022PTC162270 rootar 4 : pri 1S
Bangalore North K,
560094
08741000 =
DAKO-CZ RE, s.r.o. sp. zn. C 44950 losefaDaiika 1956,538 | ¢4 ranublika nepfimé DAKO-CZ, ass.
o VAo 43 Tremosnice
(KS v Hradci Krélové)
46505091 .
DAKO-CZ, a.s. sp. zn. B 668 Josefa Danka 1956,538 | .\« ranublika - CSG MOBILITY as.
AP 43 Tremosnice
(KS v Hradci Kralové)
06594786
DEVELOP SPV a.s. sp.zn. B 22989 - Bustonky SR, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
06926827
ENGINEERING SPV a.s. sp.zn. B 23253 U Rustonky 714/1, Ceské republika nepfimé CSG INDUSTRY a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
09326928
ENVERCOTE a.s. sp. zn. B 25497 U Rustonky 714/1, Ceska republika nepfimé YTARA SPV ass.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
04407571
EXCALIBUR USA a.s. sp. zn. B 20938 U Rustonky 714/1, Ceska republika nepfimé CSG INDUSTRY as.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
25226720 Struncovy sady 2741/3,
FC Viktoria Plzei, a.s. sp.zn.B 763 Vychodni Pfedmésti, Ceska republika nepifimé PALATUA a.s.
(KS v Plzni) 30100 Plzen
9326791
GERLENAIR a.s. sp. zn. B 25496 U Rustonky 714/1, Ceské republika nepfimé CSG INDUSTRY a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
24256382
HELA GROUP s.r.0. sp.zn.C 197399 U Rustonky 714/1, Ceské republika pfimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
02012618
Chateau Klecany, s.r.o. sp.zn.C 214623 v F}ustonky 71471, Ceska republika nepfimé PROGRESS SPV a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
05595240
INDUSTRYIN a.s. sp.zn. B 21960 v f{ustonky 7RI Ceska republika piimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
54247829 &
INDUSTRY SPV SKs.r.o. sp.zn. Sro 42910/R Sturov§ 92527, 91 841 Slovenska republika nepfimé SFBS Real Estate a.s.
. Dubnica nad Véahom
(OS Trenc¢in)
01852515
INNOVATION CS a.s. sp. zn. B 22092 Ylivsizningy 714, Ceska republika pHimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
JWL DAKO-CZ (INDIA) U35990W- 11, Satyen Dutta Road, Indie nepfimé DAKO-CZ, a.s. (50 %) a JUPITER
PRIVATE LIMITED B2017PLC220921 Kolkata, 700029 p WAGONS LIMITED (50 %)
17253187
Karlova Offices s.r.o. sp.zn. C 384383 v Bustonky 71471, Ceska republika nepfimé TALASIUS a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
LBP 80S.r.l. 13235020966 Corso 't&'i'lz ii 20122 Italie nepfimé zanik 2.1.2026 YTARA SPV as.
06710697
LIAZ TRUCKS a.s. sp.zn. B 23100 U ligisoal g7 71441, G raulsiie mErafime CSG INDUSTRY as.

(MS v Praze)

Karlin, 186 00 Praha 8




09874453

U Rustonky 714/1,

LORNIX a.s. sp.zn. B 26043 Karlin, 186 00 Praha 8 Ceska republika nepfimé LORNIX HOLDING a.s.
(MS v Praze)
19865759
LORNIX HOLDING a.s. sp. zn. B 28455 U Rustonky 714/1, Ceska republika piimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
05197104
LOSTR a.s. sp.zn. B 21657 U Rustonky 714/1, Ceské republika | nepfimé CSG INDUSTRY as.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
05057779
MADE CS a.s. sp.zn. B 21533 . litustonky LS, Ceska republika nepfimé CSG INDUSTRY a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
16325931
Malba, vyrobni druzstvo sp.zn.Dr9108 N Bustonky 7141, Ceska republika nepiimé CASERMANIX s. r.0.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
19781229
MANDURIA TRADE a.s. sp. zn. B 28407 U Rustonky 714/1, Ceska republika nepiimé CSG INDUSTRY ass.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
» 0, -
MEDHA DAKO-CZ PRIVA- U35999T- P-4/5B, Ida, Nacharam, ) o 50% DAKO-CZ INDIA PRIVATE
TE LIMITED G2022PTC162270 Hyderabad, Telengana, Indie nepiimé LIMITED, 50% MEDHA SERVO
500076, India DRIVES PRIVATE LIMITED
18008089
MEFITIS TRADE a.s. sp.zn. B 27936 e L Ceské republika | nepfimé CSG INDUSTRY as.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
23029382
Noble Hospitality s.r.o. sp.zn. C 420237 u Bustonky 71411, Ceska republika nepfimé vznik 5.3.2025 SFBS Real Estate a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
17834422
PALATUA a.s. sp.zn.B 27813 ULl 7, Ceské republika | nepfimé YTARA SPV .
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
. 1010 W.Tenth st., Azusa, Spojené staty v . .
Perazzi USA, Inc. 1610674 California, 91702 americké nepiimé Armi Perazzi S.p.A.
Prague Fertility Centre 28956095 Sokolovska 810/304,
9 Y sp.zn. C 155686 Vysocany, 190 00 Ceska republika nepfimé CSG HEALTH CARE a.s.
S.r.o.
(MS v Praze) Praha 9
06710875
PROGRESS SPV a.s. sp.zn. B 23102 U Rustonky 714/1, Ceska republika nepfimé CSG INDUSTRY as.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
06185771
PROJECT SPV a.s. sp.zn. B 22601 Y },?ustonky ey, Ceska republika piimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
02751402
RADIATIK a.s. sp.zn. B 19664 U Rustonky 714/1, Ceska republika hepfimé CSG INDUSTRY ass.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
17119928
REALID SPV a.s. sp.zn. B 27266 N Bustonky I, Ceska republika nepfimé SFBS Group a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
23518944
SFBS Cars a.s. sp.zn. B 29872 v Bustonky 71471, Ceska republika nepfimé od 13.3.2025 SFBS Group a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
23061111
SFBS Group a.s. sp.zn. B 29586 . Bustonky LS, Ceska republika pfimé od 13.3.2025 Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
06185878
SFBS Real Estate a.s. sp.zn. B 22602 N Bustonky 7141, Ceska republika nepiimé SFBS Group a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
Sondany s.r.o..v likvi- 4548418 Sokolovska 810/304,
Y s o sp. zn. C 249408 Vysocany, 190 00 Ceska republika nepiimé Prague Fertility Centre s.r.o.
daci
(MS v Praze) Praha 9
06072585
SYNERGY CS a.s. sp.zn. B 22465 N Bustonky 7141, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
& o a 08898219
SphelEgl s sp.zn.C 327223 v Bustonky oY, Ceska republika nepfimé SFBS Real Estate a.s.
vestment s.r.o. Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
08950504
TABLON SPV a.s. sp.zn. B25128 U Rustonky 714/1, Ceska republika nepfimé CSG INDUSTRY as.
(MS v Praze) Karlin, 186 00 Praha 8
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17120209 U Rustonky 714/1
TATRA a.s. sp.zn. B 27271 . Y ! Ceska republika nepiimé CSG INDUSTRY a.s.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
03999203
TATRA AVIATION a.s. sp. zn. B 20535 U Rustonky 714/1, Ceska republika neptimé CSG INDUSTRY ass.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
05127394
QATREMANUEACTURE sp.zn. B 21580 U Rustonky 714/1, Cesralrenublika nenTime CSG INDUSTRY as.
a.s. Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
i 27519546
TECHPARK Hradubicka sp.zn. B 28869 N Bustonky 71411, Ceska republika nepfimé CSG INDUSTRY a.s.
a.s. Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
13982 656
TESLACS a.s. sp.zn. B 26799 v Bustonky i Ceska republika pfimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
06861083
TESLA RADARS a.s. sp.zn. B 23217 U Rustonky 714/1, Ceska republika pimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
10743952 Matuskova 1929/10,
R CKIMACHINERY sp.zn.B 11386 Slezska Ostrava, 710 00 Ceska republika nepiimé DAKO-CZ, a.s.
GROUP a.s. v
(KS v Ostraveé) Ostrava
10743901
VELOGRES SPV a.s. sp.zn. B 26241 U Rustonky 714/1, Ceské republika | nepfimé HELA GROUP s.r.o.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
06981119
VORNEA SPV s.r.o. sp.zn.C 291189 YLty 7, Ceské republika | nepfimé CSG INDUSTRY a.
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)
11858 087
YTARA SPV a.s. sp. zn. B 26640 v F’iustonky 7141, Ceska republika pfimé Michal Strnad
Karlin, 186 00 Praha 8
(MS v Praze)

IIl. ULOHA SPOLECNOSTI, ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

= Ovladana osoba je zameéfena na vyvoj, vyrobu, distribuci a servis nakladnich automobild s vysokou prlchodnosti znacky TATRA, jejich podsestav a
¢asti, ucelovych modifikaci a ndhradnich dilé k nim. S vétsinou spolecnosti ovlddanych stejnou ovladajici osobou nema ovladand osoba obchodnf
vztahy, s nékterymi vstupuje do obchodnich vztah( spocivajicich v koupi subdodavek pro vyrobu nakladnich automobilé nebo v souvislosti s pro-
dejem nékladnich automobil(. V nékterych pripadech si tyto spole¢nosti poskytuji vzajemné sluzby souvisejici s jejich podnikatelskou ¢innosti, jako
jsou doprava zboZf, pronajem véci movitych a nemovitych atp.

= \/ ramci skupin CZECHOSLOVAK GROUP a PROMET GROUP je ovladana spolecnost subjektem s relativné vysokym stupném samostatnosti.

= Pravni skute¢nosti, kterd zaklada ovladanti je podil ovlddajicich osob na hlasovacich pravech vyplyvajici z viastnictvi akcii oviddané osoby. Ovladani
se uskutecnuje timto zpUsobem a prostfednictvim zastoupeni v pfedstavenstvu a dozor¢i radé ovlddané osoby.

= Hlasovani valné hromady o zéleZitostech zasadniho vyznamu, pfijimani rozhodnuti pfedstavenstvem a dozorci radou, jakoZ i jednani predsta-
venstva za spolecnost je stanovami upraveno tak, aby rozhodnuti a jednanf byla ucinéna zastupci nominovanymi obéma akcionafi, ovladdajicimi
osobami.

IV. PREHLED JEDNANI DLE USTANOVENI § 82 ODST. 2 PISM. D)
ZAKONA C. 90/2012 SB,, 0 OBCHODNICH KORPORACICH, VE ZNENI
POZDEJSICH PREDPISU

= Spole¢nost v rozhodném obdobi neucinila Zddnd jedndni na popud nebo v zadjmu ovladajici osoby nebo ji ovldadanych osob, pfi nichz by doslo k
nakladani s majetkem, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého podle Ucetni zévérky za Ucetni obdobi bezprostfedné pred-
chazejici u¢etnimu obdobi, za néz se zpracovava tato zprava o vztazich, s vyjimkou nasledujicich transakc:

- Prodej vyrobkd a sluzeb spole¢nosti TATRA EXPORT s.r.o. na zakladé dil¢ich objednavek v ¢astce 7 953 326 tis. K&

- Nakup materidlu od spolecnosti TATRA METALURGIE a.s. na zdkladé dil¢ich objednavek v ¢astce 985 467 tis. K&

- Nakup materidlu od spolecnosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. na zakladé dil¢ich objednavek v ¢astce 661 082 tis. K&
- Nakup materidlu od spolecnosti TATRA EXPORT s.r.o. na zakladé dil¢ich objednavek v ¢astce 482 398 tis. K&

. Nakup materidlu od spole¢nosti TAWESCO s.r.o. na zakladé dil¢ich objednédvek v ¢astce 338 939 tis. K¢
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V. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU

A 0SOBOU OVLADAJICi NEBO MEZI 0SOBAMI OVLADANYMI

+ BFW ADVANCED MANUFACTURING PRIVATE LIMITED)

MSM LAND SYSTEMS s.r.o. Smlouva o divérnosti a ochrané informaci (dodavky kovodild) 18. 3.2021
MSM GROUP s.r.o0. Zmluva o prevode obchodého podielu 14. 8.2018
Smlouva o divérnosti a ochrané informaci (spoluprace v oblasti
M . 4. 5.2014
prestavby vozidel Tatra)
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. Agreement about the division of project on the Ukraine 1. 3.2021
Ramcova najemni smlouva ¢. 2095.2025.10 27.11.2025
Servisni smlouva ¢. 21/2025 3. 7.2025
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. Smlouva o ddvérnosti a ochr"fme mform,aa (houfnice EVA 6x6 pro 9. 8.2021
Malajsijskou armadu)
Né&jemni smlouva ¢. SM 101 2015 3312 5.11.2015
Néjemni smlouva ¢. SM 101 2015 3307 24. 8.2015
Néjemni smlouva ¢. SM 101 2015 3308 30. 4.2015
Né&jemni smlouva ¢. SM 101 2015 3313 9. 12.2015
N&jemni smlouva ¢.001/2019 28. 2.2019
Kupni smlouva a smlouva ovzr|zen| \{ecneho bfemene (osobni 21.12. 2021
sluzebnosti)
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb 21.12.2021
Smlouva o zfizeni vécného bfemene 18. 8.2022
Smlouva o dodévce pitné vody ¢. PV 360-380 TDV/2022 7. 6.2022
Smlouva o zajistovani sluzeb zavodniho stravovani 28. 4.2023
Dohoda o micenlivosti, ochrané informaci a zékazu jejich zneuziti 16. 8.2023
(spoluprace na rliznych projektech vojenského charakteru) (+ TDS) T
Ramcova kupni smlouva na sady dild 22. 4.2025
Dohoda o podminkéach do¢asného pridéleni zaméstnance k 21, 7.2025
jinému zaméstnavateli o
TATRA DEFENCE INDUSTRIAL s.r.o0. Dohoda o uzivani ptizna¢ného prvku v ndzvu pravnické osoby 5. 5.2021
Dohoda o ml¢enlivosti, ochrané informaci a zakazu jejich zneuziti
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. (spoluprace na rGiznych projektech vojenského charakteru) (+ TDV) 16. 8.2023
KARBOX s.r.o. Smlouva o certifikovaném obchodnim partnerstvi 14. 2.2017
Néajemni smlouva 29. 5.2025
TRUCK MACHINERY GROUP a.s.
Smlouva o poskytovani sluzeb vedeni mzdového ucetnictvi 14, 1.2025
Smlouva o diivérnosti a ochrané informaci (k servisni smlouvé) 20. 1.2025
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.
Servisni smlouva ¢. 17/2025 20. 1.2025
RETIA a.s. Smlouva o dGvérnosti a ochrané informaci 18. 2.2021
Smlouva o zachovani mi¢enlivosti 21.12.2021
Smlouva o zajisténi sluzeb 7. 8.2023
CSGM a.s. Smlouva o najmu vozidla RZ 1AK S800 19. 9.2025
Smlouva o ndjmu vozidla 28. 2.2025
Smlouva o vypUjcce (TATRAT 30-52) 23. 4.2025
CSG DEAL a.s. Smlouva o zachovani mi¢enlivosti 24. 2.2022
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Memorandum o porozuméni (+ Metrostav a.s.) 26. 4.2017
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ¢. PAS 1 01 2006 3308 1.11.2006
Smlouva o zajistovani sluzeb zavodniho stravovéani 30. 9.2024
Smlouva o poskytovani sluzeb a Mandatni smlouva 1. 6.2017
Confidentiality agreement ( + TATRA TRUCKS INDIA Private Limited 6. 9.2022
+ RABWIN INDUSTRIES PRIIVATE LIMITED) T
TATRA EXPORT s.r.0. Smlouva o zprostiedkovéni (+ Stone Block) 4. 1.2018
Confidentiality agreement ( + TATRA TRUCKS INDIA Private Limited 17. 6.2022
+ Global Technocrats Pvt Ltd) T
Confidentiality agreement ( + TATRA TRUCKS INDIA Private Limited 29, 6.2022
+ AAN ENGINEERING INDUSTRIES LIMITED) T
Confidentiality agreement ( + TATRA TRUCKS INDIA Private Limited 31, 5.2022

13) ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
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Smlouva o prenechani p_li_elA\_/rz;(z):lsggim smlouvy treti osobé ¢. 24, 3.2017
Smlouva o zfizeni vécného bfemene (sluzebnosti stezky a cesty) 23. 5.2019
Smlouva o poskytovéni telekomunikacnich sluzeb ¢. TAT00022020 28. 2.2020
Smlouva o Uhradé technické podpory (Maintenance) ¢. TA- 1.1.2021
TIT2021001

Smlouva o zajistovani sluzeb zavodniho stravovani 23. 8.2022
TATRA METALURGIE a.s. Smiouva o d°gf,‘éf§_:f’iblfo"&'fé‘;,\;;’%"é;‘\’”s 'Z’:E;Jr GREEN GAS 22.12.2022
Smlouva o zfizeni vécného biemene (sluzebnosti stezky a cesty) 20. 9.2023
Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni préva stavby 1. 4.2023
Smlouva o najmu vozidla 1.11.2024
Smlouva o poskytovani sluzeb 1.10.2025

Vefejnopravni smlouva o zajistovani ukolt JPO IV - Hasi¢ského
zachranného sboru TATRA TRUCKS a.s. a JPO IV - Hasi¢ského 31. 3.2025

zachranného sboru TATRA METALURGIE a.s.

VI. POSOUZENI, ZDA VZNIKLA SPOLECNOSTI UJMA A POSOUZENI
JEJIHO VYROVNANI PODLE § 71 A 72 ZAKONA C. 90/2012 SB.,
O OBCHODNICH KORPORACICH, VE ZNENi POZDEJSICH PREDPISU

= Spole¢nost vyuziva sluzeb a financovani od propojenych osob v rdmci bézné obchodnf ¢innosti.

= Spole¢nost prohlasuje, ze v rozhodném obdobi nedoslo k zddnému ovlivnéni chovani Spolecnosti, ze strany vlivné osoby Ci ovlddajici osoby,
které by rozhodujicim a/nebo vyznamnym zpdsobem ovlivnilo chovani Spole¢nosti k jeji ijmé. Spole¢nost prohlasuje, ze veskera jednani popsana
v bodé IV. této zpravy o vztazich byla u¢inéna a smlouvy popsané v bodé V. této zpravy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchod-
nim styku, stejné tak byla veskerd poskytnutd a pfijatd plnéni na zakladé téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku,
a z téchto jedndni nevznikla Spole¢nosti zZddna Ujma, a tedy neni nutné posuzovat vyrovnani Ujmy podle § 71 a 72 zékona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchod-
nich spole¢nostech a druZstvech, v platném znén.

Vil. ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

= Statutdrni orgdn Spolecnosti prohlasuje, Ze na zakladé zhodnoceni dlohy Spole¢nosti vici ovlddajici osobé a osobdam ovladanym stejnou ovldda-

jicl osobou konstatuje, Ze Spole¢nosti neplynou zadné zvldstni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztahl mezi Spole¢nosti a ji ovlddajici osobou
a/nebo osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou.

= Pro Spolecnost jeji Uloha vici ovladajici osobé a osobam oviddanym stejnou ovladajici osobou nepfedstavovala a nepredstavuje zadné riziko
a nenf tedy tfeba uvadet, zda a jakym zplsobem a v jakém obdobf byla ¢i bude vyrovnana Ujma dle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, v platném znén.

Kopfivnice, dne 28. bfezna 2026

Ing. Vojtéch Kozak Ing. Daniel Bekes
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

103



TATRA VAS DOSTANE DAL

oo
@TATRATRUCKS WWW.TATRA.CZ



