POZVANKA NA VALNOU HROMADU
s doplnénim dle Zadosti kvalifikovaného akcionare

Predstavenstvo spole¢nosti
TATRA TRUCKS a.s.

IC: 01482840, se sidlem Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé,
oddil B, vlozka 10443
(dale jen ,Spole€nost”)

timto svolava ve smyslu ¢l. 6.2. stanov Spolecnosti ve spojeni s ust. § 402 a nasl.
zédkona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich),
ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,ZOK"),

fadnou valnou hromadu

kterd se uskutecéni dne 13.11. 2025 od 08:00 hod.
v zasedaci mistnosti ¢. 3 umisténé v prvnim patre sidla Spole¢nosti

Porad jednani valné hromady:

Zahajeni

Volba predsedy, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osoby povérené scitanim hlast

Projedndni zpravy predstavenstva ke konsolidované vyrocni zpravé za rok 2024

Projedndni zpravy dozorci rady ke konsolidované vyrocni zpravé za rok 2024

Schvaleni konsolidované ucetni zavérky za rok 2024

Projednani dlouhodobé strategie spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.

Rozhodnuti o zvyseni zakladniho kapitalu

Volba Pavla Biskupa do funkce ¢lena predstavenstva spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.

Schvaleni smlouvy o vykonu funkce clena predstavenstva uzavirané mezi spolecnosti TATRA

TRUCKS a.s. a Pavlem Biskupem

10. Volba Jakuba Poncika do funkce clena predstavenstva spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.

11. Schvaleni smlouvy o vykonu funkce clena pfedstavenstva uzavirané mezi spolecnosti TATRA
TRUCKS a.s. a Jakubem Poncikem

12. Projednani zaleZitosti nakladani s utajovanymi informacemi a pozadavkl na bezpeénostni
provérky

13. Souhlas s nabytim 100 % akcii spoleénosti TATRA MANUFACTURE, a.s., IC: 05127394, dle
€l.7.3.6. pism. d) stanov

14. Udéleni strategického a koncepéniho pokynu predstavenstvu Spolecnosti ohledné
budouciho investi¢niho sméfovani Spoleénosti / skupiny TATRA

15. Udéleni strategického a koncepcéniho pokynu predstavenstvu Spolecnosti ohledné
budouciho obchodniho sméfovani Spoleénosti / skupiny TATRA

16. Zavér

ONOUAEWNRE

TATRA TRUCKS a.s.
Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice, Czech Republic, tel.: +420 556 491111, fax: +420 556 492 050, e-mail: tatra®tatra.cz, web: tatratrucks.com
Regional Court in Ostrava, section B, insert 10443, ID No.: 014 82 840 / Obchodn/ rejstfik, Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vloZka 10443, 1C0: 014 82 840



Rozhodny den k tcasti na valné hromadé a vysvétleni jeho vyznamu

Rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé je v souladu s ust. § 405 odst. 4 ZOK sedmy (7.) den
predchdzejici dni konani valné hromady, tedy 06. 11. 2025. Vyznam rozhodného dne spociva v tom, Ze
pravo Ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni prava akcionare véetné hlasovani ma osoba vedena
jako akcionar v zakonem stanovené evidenci investi¢nich nastrojd (Centralni depozitar cennych papird)
k rozhodnému dni. Vypis zajisti Spolecnost.

Vyjadreni predstavenstva k bodu 3. pofadu jednani:

Valné hromadé je v souladu se zakonem a stanovami Spole¢nosti predkladdna zprdva predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku za rok 2024 — konsolidace, tvofici soucdst konsolidované
vyrocéni zprdvy Spole€nosti za rok 2024, ktera bude nejpozdéji ode dne odeslani této pozvanky
k dispozici akcionarlim v elektronické podobé na internetovych strankach Spole¢nosti www.tatra.cz a
dale v tisténé v podobé v den a misté konani valné hromady. V ramci tohoto bodu neni predkladan
zadny navrh usneseni, nebot o tomto bodu poradu jednani se nehlasuje.

Vyjadreni predstavenstva k bodu 4. poradu jednani:

Valné hromadé je v souladu se zakonem a stanovami Spolecnosti predloZzena zprava dozorci rady.
Soucdsti zpravy dozordi rady je vyjadieni dozorci rady ke konsolidované tGcetni zavérce Spolecnosti za
rok 2024. V rdmci tohoto bodu neni predkladan zadny navrh usneseni, nebot o tomto bodu poradu
jednani se nehlasuje.

Navrh usneseni k bodu 5. pofadu jednani:

N&vrh usneseni: , Valnd hromada spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s., IC: 01482840, se sidlem Aredl Tatry
1450/1, 742 21 Kopfivnice, zapsané v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Ostravé,
oddil B, vlozka 10443, timto schvaluje konsolidovanou ucetni zdvérku spolecnosti za ucetni obdobi do
31. 12. 2024, uverfejnénou na internetovych strankdch spolecnosti www.tatra.cz.”

Oduvodnéni: V souladu s pfislusSnymi ustanovenimi zdkona a stanov Spolecnosti predklada
pfedstavenstvo ke schvdleni valné hromadé konsolidovanou ucetni zavérku Spole€nosti za rok 2024.
Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za rok 2024 byla v souladu se zakonem o Ucetnictvi ovéiena
nezavislym auditorem. Podle vyroku nezavislého auditora konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz finan¢ni pozice konsolida¢niho celku. Konsolidovana ucetni zavérka je v plném rozsahu
soucasti konsolidované vyrocni zpravy za rok 2024, kterd bude nejpozdéji ode dne uverejnéni této
pozvanky k dispozici akcionarim v elektronické podobé na internetovych strankach Spoleénosti
www.tatra.cz a ddle v tisténé v podobé v den a misté kondni valné hromady. Pfedstavenstvo na zakladé
zprav nezavislého auditora navrhuje a doporucuje valné hromadé schvalit konsolidovanou ucetni
zavérku za rok 2024.

Navrh usneseni k bodu 6. pofadu jednani:

Navrh usneseni ,,Valnd spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., IC: 01482840, se sidlem Aredl Tatry 1450/1,
742 21 Koprivnice, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka
10443, timto bere na védomi Dlouhodobou strategii spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., ve znéni
predloZeném predstavenstvem na dnesni valné hromadé.“

Odivodnéni:

Predstavenstvo predkladd valné hromadé k sezndmeni dlouhodobou strategii rozvoje a vyrobniho
planu Spolecnosti. Zatazeni bodu ,, Dlouhodoba strategie” na porad jednani valné hromady je dllezZité
pro zajisténi transparentnosti ohledné budouciho smérovani Spole¢nosti, prezentaci klicovych
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strategickych cilG v oblasti rlstu, investic a udrZitelnosti, ziskani zpétné vazby od akcionard, posileni
jejich davéry ve vedeni Spolec¢nosti. Tento bod umozni informovani o strategickém ramci a
planovanych iniciativach, které maji zasadni dopad na dlouhodoby rozvoj Spole¢nosti. Strategie je
v detailu pfedstavena v rdmci samostatného materidlu, ktery je ptilohou této pozvanky.

Navrh usneseni k bodu 7. pofadu jednani:

Navrh usneseni: ,Valnd hromada timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. b) zdkona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni
pozdéjsich predpist (,,Zdkon o obchodnich korporacich®), a s ¢ldnkem 6. odst. 6.4.1. stanov Spolecnosti
rozhoduje o zvyseni zdkladniho kapitdlu Spolec¢nosti takto:

a. Rozsah a zplisob zvyseni zdkladniho kapitdlu

V souladu s ustanovenim § 474 a ndsl. Zdkona o obchodnich korporacich se plné splaceny zdkladni
kapital Spolecnosti ve vysi 1 002 000 000 K¢ (slovy: jedna miliarda dva miliony korun ¢eskych) zvysuje o
cdstku nejvyse 2 700 000 000 K¢ (slovy: dvé miliardy sedm set milionu korun ceskych).

Zdkladni kapitdl SpoleCnosti se tak zvysuje z Cdstky 1 002 000 000 K¢ (slovy: jedna miliarda dva miliony
korun Ceskych) na Cdstku nejvyse 3 702 000 000 K¢ (slovy: tri miliardy sedm set dva miliony korun
Ceskych).

Nepripousti se upisovat akcie nad navrhovanou ¢dstku. Pripousti se upisovat akcie pod navrhovanou
Cdstku, avsak nejméné v rozsahu 100.000, - K¢ (slovy: sto tisic korun ceskych), tedy minimdlné 1 kus
zaknihované akcie ve formé na jméno, o jmenovité hodnoté kaZdé akcie 100.000, - K¢ (slovy: sto tisic
korun Ceskych). Zvyseni zakladniho kapitdlu bude provedeno upisem novych akcii, které budou splaceny
vyhradné penéZzitymi vklady.

Pocet nové upisovanych akcii Spolecnosti bude nejvyse 27 000 (slovy: dvacet sedm tisic) kust
zaknihovanych akcii, ve formé na jméno, o jmenovité hodnoté kaZdé akcie 100.000, - K¢ (slovy: sto tisic
korun ceskych), (,Nové akcie”).

Emisni kurs kaZzdé Nové akcie Spolecnosti bude 100.000, - K¢ (slovy: sto tisic korun c¢eskych).
Neni moZné upisovat Nové akcie nepenéZitymi vklady.

Nové akcie Spolecnosti nebudou upsdny na zdkladé verejné nabidky dle § 480 az § 483 Zdkona
0 obchodnich korporacich.

Minimdlini hodnota zvyseni zakladniho kapitdlu je 100.000, - K¢ (slovy: sto tisic korun ceskych), tj. 1 kus
Nové akcie.

Nové akcie mohou byt upsdny vyhradné za vyuliti pfednostniho prdva na upisovdni akcii v rdmci
jednoho kola, a to za ddle uvedenych podminek.

b. Udaje pro vyuiiti pfednostniho prdva na upisovdni akcii

KaZdy akciondlf mad prednostni prdvo upsat cdst Novych akcii Spolecnosti upisovanych ke zvyseni
zdkladniho kapitdlu v poméru jmenovité hodnoty jeho akcii k zdkladnimu kapitdlu. V souladu se znénim
¢l. 3.2.2 stanov Spolecnosti, se vyluCuje upis téch akcii, které neupsal jiny akciondr s vyuZitim svého
pfednostniho prava.



S vyuZitim prednostniho prava mohou akciondri upisovat akcie ve Ihaté tii tydni od okamZiku, kdy jim
bylo doruceno ozndmeni predstavenstva o mozZnosti upsat akcie s vyuZitim pfednostniho prdva.

Predstavenstvo Spolecnosti je povinno oznamit akciondrim toto ozndmeni obsahujici informace podle
§ 485 odst. 1 Zdkona o obchodnich korporacich, a to zptisobem v tomto ustanoveni uvedenym bez
zbyteéného odkladu po prijeti usneseni o zvySeni zdkladniho kapitdlu. Za doruéeni ozndmeni se
povazuje zvefejnéni ozndmeni v obchodnim véstniku a uvefejnéni na internetovych strdnkdch
Spolecnosti. Mistem pro upisovani akcii s vyuZzitim pfednostniho prdva je sidlo Spolecnosti na adrese
Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Koprivnice, a to v obvyklou dobu, kterou je kazdy vsedni den od 9:00 do
15:00 hod.

Pocet novych akcii, které Ize upsat na jednu dosavadni akcii o jmenovité hodnoté 100.000, - K¢ (slovy:
sto tisic korun Ceskych) Cini 2,694610778443114 akcii o jmenovité hodnoté 100.000, - K¢ (slovy: sto tisic
korun Ceskych) s tim, Ze Ize upisovat pouze celé akcie.

S vyuZitim prednostniho prdva lze upsat nejvysSe celkem 27 000 (slovy: dvacet sedm tisic) kusu
zaknihovanych akcii Spole¢nosti o jmenovité hodnoté 100.000, - K¢ (slovy: sto tisic korun ceskych),
kaZdd ve formé na jméno, druh kmenové.

Emisni kurs Novych akcii upisovanych s vyuZitim prednostniho prdva ¢ini 100.000, - K¢ (slovy: sto tisic
korun ceskych) za jednu Novou akcii.

Prdva spojend s Novymi akciemi budou stejnd jako prdva spojend s dosavadnimi akciemi Spolecnosti.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni pfednostniho prdva je v souladu s ustanovenim § 485 odst. 1 pism. d)
Zdkona o obchodnich korporacich v ndvaznosti na ustanoveni § 284 odst. 3 Zdkona o obchodnich
korporacich sedmy den predchdzejici dni, kdy prdvo upsat Nové akcie s vyuZitim prednostniho prdva
mohlo byt vykondno poprvé.

Emisni kurs upsanych Novych akcii s vyuZitim prfednostniho prdva musi byt splacen v plné vysi do 10
(slovy: deseti) dni ode dne upsdni Novych akcii s vyuZitim prednostniho prdva, a to na bankovni tcet
Spolecnosti & U. 5571662/0800, vedeny u Ceské spofitelny a.s.

Nové akcie, které nebudou upsdny na zdkladé vyuZiti prednostniho prdva v ramci jednoho upisovaciho
kola, tj. Nové akcie nebo jejich ¢dst ohledné nichZ se akciondfi Spolecnosti vzdaji svého prednostniho
prdva, a ddle akcie, ohledné nichZ akciondfi Spolecnosti nevyuZiji svého prednostniho prdva, nebudou
upisovdny na zdkladé verejné nabidky dle § 480 aZ § 483 Zdkona o obchodnich korporacich, ani
dohodou akciondrii ve smyslu ustanoveni § 491 Zakona o obchodnich korporacich, ani pfedem uréenym
zdjemcem ve smyslu ustanovenim § 479 Zakona o obchodnich korporacich.

c. Uéinky zvyseni zdkladniho kapitdlu

Nebudou-li postupem a ve lhité uvedené vyse upsdany Nové akcie, jejichZ jmenovitd hodnota dosdhne
poZadovaného zvyseni zdkladniho kapitdlu, avsak dojde k upsdani takového poctu Novych akcii, jejichZ
suma jmenovitych hodnot dosdhne alespofi minimdlni vyse, jak je uvedeno vyse, zdkladni kapitdl se v
souladu s ustanovenim § 483 odst. 1 pism. b) ZOK zvysuje jen v rozsahu takto upsanych Novych akcii.
Ucinky zvyseni zdkladniho kapitdlu dle tohoto rozhodnuti nastanou podle § 464 odst. 1 Zdkona o
obchodnich korporacich okamzZikem zdpisu nové vyse zdkladniho kapitdlu do obchodniho rejstriku.
Predstavenstvo podd ndvrh na zdpis nové vyse zdkladniho kapitdlu bez zbytecného odkladu po splaceni
alespori 30% jmenovité hodnoty upsanych Novych akcii.

Odivodnéni:
Podle ustanoveni § 421 odst. 2 pism. b) ZOK a ustanoveni ¢lanku 6., bodu 6.4.1 stanov Spolec¢nosti
nalezi do plsobnosti valné hromady rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitalu.



Zvyseni zakladniho kapitdlu je predstavenstvem navrhovdno za ucelem zajisténi financovani rozvoje
Spolecnosti a jejich podnikatelskych aktivit v obdobi nasledujicich 2-3 let. Financni parametry navrhu
zvySeni zakladniho kapitalu odrazi investi¢ni potfebu Spolecnosti v nasledujicich letech tak, aby
Spolecnost a potazmo i skupina TATRA byla schopna pokryt zvySujici se poptavku po svych vyrobcich a
soucasné aby jeji vyrobky a vyrobni zavod odpovidaly novym poZadavkim na kvalitu. V roce 2025 a
dale Spolecnost planuje pokracovat ve strategickych projektech (opravach a investicich), které jsou z
pohledu Spolecnosti klicové. Detaily zdlvodnéni navrhu predkladd predstavenstvo s odkazem na
predchozi bod pofadu jednani véetné prilohy.

Valné hromadé je preklddan navrh na zvyseni zakladniho kapitadlu Spolecnosti, pficemz v souladu se
ZOK a stanovami Spolec¢nosti maji vSichni akcionafi Spole¢nosti prednostni pravo na Upis novych akcii
Spolecnosti. Timto Spolecnost zachovava rovny pristup ke vsem akcionaflim a dava vsem pravo upsat
akcie za stejnych podminek.

Predstavenstvo Spolecnosti povaZzuje navrzeny emisni kurs za trzné spravedlivy a odivodnény a cely
navrzeny proces zvyseni souladny s pravnimi predpisy, a proto doporucuje valné hromadé Spolec¢nosti
pfijeti uvedeného usneseni.

Navrh usneseni k bodu 8. poradu jednani:

,Valnd hromada spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., IC: 01482840, se sidlem Aredl Tatry 1450/1, 742 21
Koprivnice, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vloZka 10443,
timto voli Pavla Biskupa, nar. 16.09.1974, bytem Poruba 68, 753 66 Hustopece nad Becvou, s okamZitou
ucinnosti do funkce clena predstavenstva spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.”

Odivodnéni:

Pfedstavenstvo zaradilo tento bod poradu jednani z divodu neobsazeného mista ¢lena predstavenstva
Spolec¢nosti. Pavel Biskup v soucasné dobé plsobi ve spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. na pozici
Obchodniho teditele. Vybér navrhovaného kandidata na funkci ¢lena predstavenstva predstavenstvo
odlvodnuje tim, Ze se jednd o zpUsobilého a plné odborné kvalifikovaného kandidata, ktery splriuje
veskeré zdkonné predpoklady pro vykon této funkce a ktery souhlasi se svym zvolenim do funkce ¢lena
predstavenstva Spolecnosti. Pfedstavenstvo proto doporucuje valné hromadé Spolecnosti pfijeti
uvedeného usneseni.

Navrh usneseni k bodu 9. poradu jednani:

,Valnd hromada spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., IC: 01482840, se sidlem Aredl Tatry 1450/1, 742 21
Kopfivnice, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 10443,
timto schvaluje smlouvu o vykonu funkce uzaviranou mezi Pavlem Biskupem, nar. 16.09.1974, bytem
Poruba 68, 753 66 Hustopece nad Becvou, a spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., a to ve znéni pfedloZzeném
predstavenstvem. Smlouva o vykonu funkce je ucinnd ke dni vzniku funkce.”

Oddvodnéni:

Za Ucelem dodrzeni zakonnych poZadavk( odménovani ¢lena statutdrniho orgdnu ma byt mezi
Pavlem Biskupem, nar. 16.09.1974, bytem Poruba 68, 753 66 Hustopece nad Becvou, a spolecnosti
TATRA TRUCKS a.s. uzaviena smlouva o vykonu funkce. Valné hromadé byla predloZzena smlouva o
vykonu funkce ve znéni dle standardd Spolecnosti. Navrh smlouvy o vykonu funkce, na ktery je
odkazovano v navrhovaném usneseni, tvofi pfilohu této pozvanky. Pfedstavenstvo proto doporucuje
valné hromadé Spolecnosti pfijeti uvedeného usneseni.



Navrh usneseni k bodu 10. pofadu jednani:

,Valnd hromada spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., IC: 01482840, se sidlem Aredl Tatry 1450/1, 742 21
Koprivnice, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vloZka 10443,
timto voli Ing. Jakuba Poncika, nar. 28.08.1993, bytem Hovézi 565, 756 01 Hovézi, s okamZitou ucinnosti
do funkce clena predstavenstva spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.”

Oduavodnéni:

Predstavenstvo zaradilo tento bod poradu jednani z diivodu neobsazeného mista ¢lena predstavenstva
Spolecnosti Ing. Jakub Poncik v soucasné dobé pusobi ve spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. na pozici
technického feditele. Vybér navrhovaného kandidata na funkci ¢lena pfedstavenstva predstavenstvo
odlvodnuje tim, Ze se jedna o zplsobilého a pIné odborné kvalifikovaného kandidata, ktery splriuje
veskeré zakonné predpoklady pro vykon této funkce a ktery souhlasi se svym zvolenim do funkce ¢lena
predstavenstva Spolecnosti. Predstavenstvo proto doporucuje valné hromadé Spolecnosti pfijeti
uvedeného usneseni.

Navrh usneseni k bodu 11. pofadu jednani:

,Valnd hromada spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., IC: 01482840, se sidlem Aredl Tatry 1450/1, 742 21
Koprivnice, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vloZka 10443,
timto schvaluje smlouvu o vykonu funkce uzaviranou mezi Ing. Jakubem Poncikem, nar. 28.08.1993,
bytem Hovézi 565, 756 01 Hovézi, a spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., a to ve znéni predloZeném
pfedstavenstvem. Smlouva o vykonu funkce je ucinnd ke dni vzniku funkce.”

Odivodnéni:

Za UcCelem dodrZeni zdkonnych pozZadavkl odmérnovani clena statutarniho orgdnu ma byt meszi
Ing. Jakubem Poncikem, nar. 28.08.1993, bytem Hovézi 565, 756 01 Hovézi, a spolecnosti TATRA
TRUCKS a.s. uzaviena smlouva o vykonu funkce. Valné hromadé byla predloZzena smlouva o vykonu
funkce ve znéni dle standardd Spolec¢nosti. Navrh smlouvy o vykonu funkce, na ktery je odkazovano v
navrhovaném usneseni, tvofi pfilohu této pozvanky. Pfedstavenstvo proto doporucuje valné hromadé
Spolecnosti pfijeti uvedeného usneseni.

Oduvodnéni k bodu 12. pofadu jednani:

Tento bod ,,Projednani zaleZitosti nakladani s utajovanymi informacemi a pozadavk(l na bezpecnostni
provérky” byl zafazen na porad jedndni valné hromady jako informativni. Pfedstavenstvo Spole¢nosti
ma v umyslu akcionare seznamit s aktualnim stavem v oblasti ochrany utajovanych informaci, véetné
souvisejicich bezpecénostnich opatfeni a provérek souvisejicich s dcefinou spole¢nosti TATRA EXPORT
s.r.0. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o informativni bod, neni k nému predklddan Zadny ndvrh usneseni
a nebude o ném hlasovano.

Navrh usneseni k bodu 13. pofadu jednani:

,Valnd hromada spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., IC: 01482840, se sidlem Aredl Tatry 1450/1, 742 21
Koprivnice, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vloZka 10443,
timto ve smyslu ¢l. 7.3.6 pism. d) stanov udéluje souhlas predstavenstvu s nabytim 100 % akcii
spolecnosti TATRA MANUFACTURE a.s., IC: 05127394, se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha
8, zapsané v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 10641, a to za
kupni cenu 2.000.000,- K¢ (dva miliony korun Ceskych).”

Oddvodnéni:
Zarazeni této zalezZitosti na porad jednani uklada predstavenstvu ¢l. 7.3.6 pism. d) stanov Spolec¢nosti,
nebot rozhodnuti predstavenstva stran nabyti majetkového podilu na jiné obchodni spoleénosti



vyZaduje predchozi souhlas valné hromady. Divodem pro nabyti akcii je zajisténi pripravenosti na
mozné rozsifeni obchodnich aktivit Spolecnosti, kde jsou stanoveny poZzadavky pro nakladani
s utajovanymi informacemi a dalsi souvisejici podminky. Pfedstavenstvo proto doporucuje valné
hromadé Spolecnosti pfijeti uvedeného usneseni.

Navrh usneseni k bodu 14. pofadu jednani:

,Valnda hromada timto v souladu s ustanovenim § 435 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich udéluje
strategicky a koncepcni pokyn predstavenstvu spolecnosti a vymezuje zdsady jeho fungovdni v ramci
ddle uvedenych oblasti, za ucelem budouciho smérovdni spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., a to v
ndsledujicim znéni:

1. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. zpracuje a predstavi akciondrim strategii
stfednédobého a dlouhodobého koncepcniho ramce rozvoje spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. a
celé skupiny TATRA s cilem rozvijet dobré jméno a prestiz znacky TATRA a jeji vyrobni kapacity,
ziskovost a zajisténi maximdlnich vyrobnich a obchodnich kapacit a moZnosti spolecnosti
TATRA TRUCKS a.s. (pfipadné ji 100 % vlastnénych dcerfinych spolecnosti) v Koprivnici;

2. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. zajisti akcionarum vZdy dostatecny informacni
standard tykajici se stfednédobého a dlouhodobého koncepcniho ramce rozvoje spolecnosti
TATRA TRUCKS a.s. a celé skupiny TATRA, vcetné pldnovaného radmce investic do majetku;

3. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. zajisti vZdy s dostatecnym predstihem, aby byli
akciondri spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. v dostatecném rozsahu informovdni o podminkdch
pldnovanych dilcich investic, ktery jim zajisti kvalifikované rozhodovdni o jejich schvdleni;

4. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. bude vZdy dbdt na zachovdni rovného pristupu
ke vsem akciondriim spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. a nebude kteréhokoli z nich nediivodné
zvyhodriovat.”

Odtiivodnéni:

Kvalifikovany akcionar byl teprve ke dni doruéeni pozvanky na valnou hromadu konanou dne 18.7.2025
sezndamen se skutecnosti, Ze tato valnd hromada ma na svém poradu projednani a schvalovani bodf,
které jsou zcela klicové z hlediska dal$iho rozvoje a sméfovani Spole¢nosti, a to zejména:

a) bod ¢. 9 Schvaleni investic dle ¢l. 7.3.6 pism. c) stanov;

b) bod €. 10 Schvaleni prodeje majetku dle ¢l. 7.3.6. pism. b) stanov;

c) bod €. 11 Rozhodnuti o zvySeni zakladniho kapitalu (aktualné znovu predkladany Valné hromadé k
projednani a schvaleni jako bod €. 7 pofadu jednani Valné hromady)

(spolecné jako , Investic¢ni zamér“).

Tyto body byly a naddle jsou vyznamné z hlediska dalsi existence a rozvoje Spolecnosti ve
stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Kvalifikovany akciondf konstatuje, Ze povaZuje za vysoce nestandardni, Ze vedeni Spolecnosti jiZ den
po svoldni valné hromady konané dne 18.7.2025 prezentovalo v médiich tyto plany a bez dalsiho pro
né zadalo podporu akcionarl. To vse v situaci, kdy tyto plany nebyly jakkoli projednany ¢i diskutovany
s akcionafi, akcionati k nim nedostali zadné konkrétni informace ani informace, jak Investi¢ni zaméry
zapadaji do koncepcniho rozvoje Spolecnosti, natoz aby byly schvaleny valnou hromadou. Pokud tedy
predstavenstvo Spolecnosti zachovalo zasadu rovnosti pristupu k akcionarlim, nebyl ve vztahu k
akcionarlim naplnén dostateény informacni standard pro kvalifikované rozhodnuti nejvyssiho organu
o takto kli¢ovych rozhodnutich pro dalsi strategické smérovani Spolecnosti.

Kvalifikovany akcionar soucasné deklaruje, Ze obecné nema vyhrady vicéi zaméru predstavenstva
Spolecnosti realizovat investi¢ni projekty s cilem budouciho rozvoje Spolec¢nosti. Kvalifikovany akcionar
ma naopak zajem investicni projekty (nejen) v rdmci Investi¢niho zaméru svym hlasovanim v budoucnu
aktivné podpofit, a soucasné je ptipraven se i financ¢né podilet na jejich realizaci s cilem aktivné rozvijet
Spolecnost a znacku TATRA. To vSe ale za predpokladu, Ze bude fadné a s dostate¢nym predstihem
seznamen s komplexni strategickou koncepci, jejiz souéasti (nejen) Investi¢ni zamér (resp. tyto ad hoc
projekty) ma byt.



To se vSak v daném pfipadé bohuZel ze strany organl Spolecnosti minimalné ve vztahu ke
Kvalifikovanému akcionafi nestalo. Kvalifikovany akcionar tak nemél k dispozici dostatecné mnozZstvi
relevantnich informaci nezbytnych k tomu, aby mohl o Investi¢nim zaméru na valné hromadé konané
dne 18.7.2025 kvalifikované rozhodnout — predevsim pro absenci seznameni akcionard s komplexni
strategii rozvoje Spolecnosti ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Kvalifikovany akcionar se
domniva, Ze tento poZadavek neni dostatecné naplnén ani v pripadé Valné hromady.

Znalost celkové koncepce strategie rozvoje Spolecnosti a skupiny TATRA je v pfipadé rozhodovani o
Investi¢nim zameéru (i pfipadnych dalSich budoucich investi¢nich planech) naprosto klicova, a soucasné
se s ohledem na okolnosti jednd o zcela legitimni poZzadavek — navrhované zvysSeni zakladniho kapitalu
ma Spolecnosti pfinést az 2,7 mld. K& Vzhledem k tomu, Ze se jedna o investice v objemu rfadoveé
nékolika miliard korun ¢eskych, je tfeba, aby akcionari Spole¢nosti obdrzeli nejen konkrétni a ucelené
podklady, ale také informace tykajici se strategického ukotveni téchto investic v rémci dlouhodobého
rozvoje Spolecnosti.

Snahou Kvalifikovaného akcionafe je maximdlné pfispét a podilet se na rozvoji Spole¢nosti v
dlouhodobém horizontu a podpofit jeji stabilni rist a konkurenceschopnost. V této souvislosti
povazuje za zadouci, aby samo predstavenstvo Spolecnosti mélo jasné vymezené strategické cile
vedeni Spolecnosti, které tento rozvoj znacky TATRA podpofi. Kvalifikovany akcionar je soucasné
presvédcen, zZe o takto klicovych strategickych rozhodnutich by méli byt komplexné informovani oba
akcionafri Spole¢nosti a mélo by byt i zamérem predstavenstva ziskat pro takto zdsadni rozhodnuti
jejich podporu, tim spiSe, kdyZz maji byt budouci investice (nebo jejich ¢ast) ziejmé financovany z
prostiedkl poskytnutych pravé akcionafi.

S timto cilem Kvalifikovany akciondr navrhuje, aby Valnd hromada Spolecnosti udélila predstavenstvu
Spolecnosti koncepcni a strategicky pokyn, ktery by predstavenstvu poskytl potfebny mandat k
naplnéni Investi¢nich zamérd (a v budoucnu i dalsich investi¢nich pland) za soucasné jasné deklarace
koncepce rozvoje Spolecnosti s cilem ziskani maximalni podpory akcionarl skrze jejich Gplné
informovani, jelikoz takové investice mohou predstavovat vyznamny krok ve prospéch Spolecnosti.
Kvalifikovany akcionar navrhuje, aby byl na pofad jednani Valné hromady zafazen novy bod, jehoZ
cilem bude udéleni strategického a koncepcniho pokynu predstavenstvu Spolecnosti za uUcelem
budouciho smérovani a rozvoje Spolecnosti, ve smyslu ustanoveni § 435 odst. 3 ZOK.

Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti timto Kvalifikovany akcionaf v souladu s ustanovenim § 369
ZOK, predklada predstavenstvu Spolecnosti Zadost o doplnéni pofadu jednani Valné hromady a
zafazeni tohoto bodu.

V souladu s ustanovenim § 435 odst. 3 ZOK a ¢l. 6.4.2. pism. d) stanov Spolecnosti nalezi udélovani
strategickych, popfipadé koncepéniho pokynl za ucelem sméfrovani Spolecnosti, které presahuje
ramec obchodniho vedeni, a zasad fungovani predstavenstva, valné hromadé Spolec¢nosti.

Navrh usneseni k bodu 15. pofadu jednani:

,Valnd hromada timto v souladu s ustanovenim § 435 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich udéluje
strategicky a koncepcni pokyn predstavenstvu spolecnosti za ucelem budouciho smérovdni spole¢nosti
TATRA TRUCKS a.s., a to v ndsledujicim znéni:

1. zakdzky spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. budou realizovdny zptlsobem, ktery bude ddle rozvijet
dobré jméno a prestiZ znacky TATRA, to vse pod hlavickou spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. Ci se
zapojenim jejich dcerinych spolecnosti se 100 % majetkovou ucasti, avsak zpravidla na zdkladé
pfimého smluvniho vztahu s kone¢nym zdkaznikem;

2. spole¢nost TATRA TRUCKS a.s. bude naprimo ¢&i se zapojenim svych dcefinych spolecnosti se
100 % majetkovou ucasti vyuZivat veskeré odbytové kandly v oblasti civilnich i vojenskych
zakdzek, véetné aktivniho vystupovdni na zahranicnich trzich;

3. zakdzky spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. budou (pfi zohlednéni zapojeni jejich dcerinych
spolecnosti se 100 % majetkovou ucasti) zasadné realizovdny zptsobem a formou, které zajisti
maximalizaci ekonomického prinosu a zisku spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s.;



4. predstavenstvo spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. v této souvislosti podnikne aktivni kroky k
persondinimu posileni dcefinych spolecnosti se 100 % majetkovou ucasti, zejména pak
spolecnosti TATRA EXPORT s.r.o.;

5. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. bude cCinit aktivni kroky s cilem maximalizovat
podil vyroby s vlastnim findInim vyrobkem;

6. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. bude disledné a obezretné postupovat pri
jakémbkoli poskytovadni vyrobni dokumentace ke klicovym komponentim tfetim osobdm, a to s
maximdlIni snahou zabrdnit jejimu zneuZiti;

7. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. bude Cinit aktivni kroky k ochrané znacky
TATRA, pokud bude mit informace o jejim zneuZivdani, stejné jako k ochrané dalSich
primyslovych prav spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.”

Odtiivodnéni:

Snahou Kvalifikovaného akcionafe je maximdlné pfispét a podilet se na rozvoji Spole¢nosti v
dlouhodobém horizontu a podpofit jeji stabilni rist a konkurenceschopnost. V této souvislosti
povazuje za zadouci, aby samo predstavenstvo Spolecnosti mélo jasné vymezené strategické cile
vedeni Spolecnosti, které tento rozvoj znacky TATRA podpofi. Z téchto dlvodu Kvalifikovany akcionar
navrhuje, aby byl na porad jednani Valné hromady zarazen novy bod, jehoz cilem bude udéleni
strategického a koncepcniho pokynu predstavenstvu Spolecnosti za ucelem budouciho sméfovani
Spolecnosti, ve smyslu ustanoveni § 435 odst. 3 ZOK. Hlavnim cilem vySe navrhovaného bodu je
zachovani historické kontinuity a dlouholetého tradice Spole¢nosti spocivajici zejména ve vyrobé
vozidel a souvisejicich komponentl znacky TATRA, a to v ramci skupiny TATRA. Valnd hromada
predstavenstvu Spolecnosti udéli koncepcni pokyn k budoucimu smérovani a naplnéni hospodarského
potencialu, ale téz pfispéni k udrzitelnému rozvoji vyrobniho programu znacky TATRA. Kvalifikovany
akcionar navrhuje zarazeni tohoto bodu také s ohledem na predstavenstvem realizovanou zménu
dodavatelského retézce vojenské zakazky na doddni vojenskych vozidel znacky TATRA Ministerstvu
obrany CR (,Vojenskd zakazka“). Vojenskd zakdzka méla byt dle vefejné dostupnych informaci
postoupena rozhodnutim fidicich organli Spolec¢nosti ze dne 1. 8. 2023 ze Spolecnosti ve prospéch
spole¢nosti TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.0., se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO:
089 93 289 (,, TDS“). O tomto rozhodlo predstavenstvo bez védomi valné hromady ¢i dozordi rady
Spolecnosti. Prijeti strategického a koncepéniho pokynu pfedstavenstvu nastavi rdmec fungovani pro
dalsi zakdzky, o které se Spolecnost bude uchdzet. Valnd hromada apeluje na predstavenstvo
Spolec¢nosti, aby v ramci realizace zakazek postupovalo zplsobem, ktery bude smérovat k dosazeni
maximalniho moiného ekonomického pfinosu pro Spolecnost, zejména pak optimalizaci
dodavatelského fetézce. Optimalizaci dodavatelského fetézce se rozumi pfedevsim zajisténi pfimych
smluvnich vztahl mezi Spolecnosti a jejimi dodavateli ¢i koncovymi odbérateli. Optimalizace
dodavatelského retézce je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou stabilitu a rozvoj Spolecnosti.
Soucasné dale také zajisti zachovani rovného pfistupu k obéma akcionafim Spolecnosti bez
nedivodného zvyhodnovani kteréhokoli z nich. Na zadkladé vySe uvedenych skutecnosti timto
Kvalifikovany akcionar v souladu s ustanovenim § 369 ZOK, predklada predstavenstvu Spolec¢nosti
zadost o doplnéni pofadu jednani Valné hromady a zafazeni tohoto bodu. V souladu s ustanovenim §
435 odst. 3 ZOK a ¢l. 6.4.2. pism. d) stanov Spolecnosti naleZi udélovani strategickych, popripadé
koncepcniho pokyn( za ucelem smérovani Spolecnosti, které presahuje rdmec obchodniho vedeni, a
zasad fungovani predstavenstva, valné hromadé Spolecnosti.

V sidle Spolec¢nosti jsou od okamZiku uverejnéni této pozvanky k nahlédnuti:
- Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za rok 2024 spolecné se zpravou nezavislého

auditora o ovéreni konsolidované ucetni zavérky k 31.12.2024, vietné vSech zprav
predstavenstva Spolecnosti;



Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za rok 2024, zprava nezdvislého auditora o ovéreni
ucetni zavérky k 31.12.2024 a zprava predstavenstva jsou taktéZ uverejnény na internetovych

strankach Spolec¢nosti https://www.tatra.cz;
- veskeré prilohy dle pfislusnych bod( poradu jednani

Prilohy:
- Dle jednotlivych bod(i poradu jednadni

V Kopfivnici dne 10.10.2025

Ve znéni doplnéni ze dne 30.10.2025

Za TATRA TRUCKS a.s.
Predstavenstvo
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