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1)
PROFIL

SPOLECNOSTI

TATRA VAS DOSTANE DAL

Kopfivnické spolecnost TATRA TRUCKS
je nejstarsim nepfetrzité fungujicim
vyrobcem silni¢nich vozidel na svété
s tradici sahajici do roku 1850. Od
svého zaloZeni pfed 174 lety a7z do
soucasnosti sidli a vyrabf sva vozidla
v mésté Kopfivnici v Moravskoslez-
ském kraji. Ve své historii se vénovala
vyrobé kocard, Zelezni¢nich vozidel
i osobnich aut, v poslednich desitkach
let se plné soustfedi na vyrobu té7sich
uzitkovych automobild. Klicovym mez-
nikem v novodobé historii automobil-
ky je rok 2013, kdy firmu prevzali cesti
podnikatelé Jaroslav Strnad a René
Matera a Uspésné ji revitalizovali.

TATRA TRUCKS je klicovym producen-
tem uzitkovych automobilll v Ceské
republice v segmentu tézkych a spe-
cidlnich vozidel. Spole¢nost Czecho-
slovak Group (CSG) vlastni 65 procent
akcif, zbyvajici podil 35 procent vlastni
skupina Promet Group. Vétsina auto-
mobill Tatra je vybavena podvozkem
s centralni nosnou rourou a vykyvnymi
polondpravami. Pravé tato jedinec-
na tatrovackd koncepce podvozku,
kterd se vyznacuje vynikajicimi vykony
v terénu a schopnosti nést nejrliznéjsi
specidlni nastavby, dava Tatfe na trhu
jedine¢nou pozici.

V roce 2024 prodala TATRA TRUCKS
1548 vozidel, coZ je o 97 vice nez
v pfedchozim roce, a zvysila vyrobu
0 6%. Svou produkci exportovala do
fady zem{ po celém svété, vyznamné
zakazky plnila napfiklad v Nizozem-
sku, Australii, Indii, Némecku, Rakousku
a na Slovensku. Pfes 800 vozU putova-
lo do obranného sektoruy, a to véetné
dodéavek pro Armadu Ceské repubiliky,
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vyznamné byly i zakdzky pro hasice
a tézare.

Vzhledem k bezpecnostni situaci ve
svété roste zajem o podvozky Tatra ze-
jména u zakaznik( z oblasti defence,
od nichz pfichazi nové poptavky diky
firmdm skupiny CSG, které se plné spe-
cializuji na obrannou vyrobu. Aktudlni
vyzvou pro TATRA TRUCKS je tak rychly
rast vyrobni kapacity, aby bylo mozné
poptavku na trhu plné vyuzit.

Ochranna znamka TATRA je vyznam-
nou soucasti identity firmy a je uznana
jako prosluld Uradem pramyslového
vlastnictvi. Vice o historii a vyrobnim
programu naleznete na www.tatra.cz.
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2) IDENTIFIKACNI UDAJE

TATRA TRUCKS

TATRATRUCKS ass.
Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice
Ceska republika

ICO
- 01482 840

OBCHODNI REJSTRIK:

= Krajsky soud v Ostrave, oddil B, vlozka 10443

KONTAKTNI UDAJE:

tel.: +420 556491 111
fax: +420 556 492 050
e-mail: tatra@tatra.cz

web: tatra.cz, tatratrucks.com

PREDMET PODNIKAN:I:

= Pfedmétem podnikani spole¢nosti je zejména vyroba, obchod a sluzby ne-
uvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona, zejména vyroba, prodej
a opravy silni¢nich motorovych vozidel.

(Uplny vycet pfedmeétu podnikani spolec¢nosti je uveden v obchodnim rejstifku
a stanovach spole¢nosti).
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3) INFORMACE

O ZAKLADNIM KAPITALU, O SPOLECNOSTI A O PREDPOKLADANEM DALSIM VYVOJI

ZAKLADNI KAPITAL TATRA TRUCKS

Stav k 31. 12. 2024

Z3kladnf kapitdl 1002 000 000 Ke
Pocet kust akcif 10020
Forma akcif najmeno
Podoba akcii zaknihovana
Jmenovita hodnota akcie 100 000 K¢
Pfipojené kupony NE

= TATRA TRUCKS ani osoby, na kterych ma spolecnost pfimy ¢i nepfimy podil pre-
sahujici 50 % zakladniho kapitélu nebo hlasovacich prav, nenabyla a nedrzi zadné
vlastni Ucastnické cenné papiry.

= TATRA TRUCKS nema organizacni pobocku nebo ¢ast obchodniho zavodu v za-
hranicf.
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4.)
STATUTARNI
A DOZORCI ORGANY

TATRA TRUCKS, STAV K 31. PROSINCI 2024
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5)

MILNIKY 2024

TATRA TRUCKS

|
LEDEN

Slavna Rally Dakar si pocatkem roku
2024 pfipsala do své historie start jiz
46. ro¢niku. Na startu se objevily jiz tra-
di¢né i vozy kopfivnické znacky Tatra.
Novinkou byl kapotovy special Tatra
Buggyra Evo 3 na bazi modelu Tatra
Jamal.

5) MILNIKY 2024

O
UNOR

V saudskoarabském Rijadu se v Unoru
konala  prehlidka  bezpecnostnich
a obrannych technologii World De-
fense Show. Tatra Trucks jako nejvy-
znamneéjsi Cesky vyrobce ndkladnich
automobill priblizil prostrednictvim
spolec¢nosti Tatra Export navstévnikim
a potencidlnim zakaznikdm vozy a apli-
kace pro vojenské ucely. Slo o automo-
bily z modelovych fad Tatra Force, Tatra
Tactic a Tatra Phoenix, jez slouzi v fadé
ozbrojenych sil po celém svéte, véetne
Blizkého a Stfedniho vychodu, a doda-
vajf se v nejriznéjsich provedenich.

H
BREZEN

Automobilka Tatra Trucks se v posled-
nich letech vedle produkce standard-
nich nakladnich vozidel intenzivné
vénuje i vyvoji automobild s alterna-
tivnimi typy pohond. V dubnu se ji po-
dafilo ziskat dotacni titul z programu
TREND Technologické agentury Ceské
republiky (TACR) na vyvoj tézkého na-
kladniho vozidla Tatra Force e-Drive
8x8 vyuzivajiciho plné elektricky ba-
teriovy systém pohonu v kombinaci
s vicestupriovou pfevodovkou Eaton.




I
DUBEN

Kopfivnickd automobilka Tatra Trucks
si v dubnu zapsala dalsi velky Uspéch.
Poprvé ve své historii totiz ziskala
ocenéni Red Dot v kategorii Product
Design, a to hned dvakrat. Timto oce-
nénim, patficim k mezinarodné nej-
prestiznéjsim v oblasti designu, byly
dekorovany vozy Tatra Force nejnovéjsi
treti generace, pficemz prezentova-
no bylo provedeni se ctyfdvefovou
kabinou a také verze vyvojové linie
oznacované jako e-Drive s elektrickym
trakénim motorem a vodikovymi pali-
vovymi ¢lanky.

&,

i
KVETEN

V kvétnu probéhla premiéra hasi¢ské-
ho vozidla Tatra Force s kratkou dvoud-
vefovou kabinou na hasi¢ské vystavé
RETTmobil v Némecku a vozidlo tak
zazilo zahrani¢ni vystavni premiéru.
Jednalo se o tff napravové provedenti
se zadni fiditelnou napravou.

H
CERVEN

Ve stfedu 5. Cervna v podvecer nejstar-
§f Ceskd automobilka odhalila v ramci
slavnostniho aktu nejnovéjsi generaci
modelové fady Tatra Phoenix. Stalo se
tak za Ucasti fady vyznamnych hostd,
zastupcl automobilky i jejich akciona-
f0 a médif. Rada Tatra Phoenix patif k
pilifdm vyrobniho portfolia automo-
bilky a je urc¢ena predevsim pro civilni
trh, uplatiuje se ale také u zéchranafl
a hasicd ¢i v obrannych slozkach.

O pér dnf pozdéji nasledovala fran-
couzskd obrannd vystava Eurosatory,
na které Tatra Trucks prostfednictvim
Tatra Export odhalila ve svétové pre-
miéfe vz nejnovéjsi tieti generace
modelové fady Tatra Force v provedent
valnik na podvozku 6x6 pro ozbrojené

sily.




5)

MILNIKY 2024

TATRA TRUCKS

|
CERVENEC

Unikatnf projekt automobilky Tatra
Trucks, ktery je zaméfen na populari-
zaci technickych obord mezi studen-
ty stfednich $kol, ma za sebou dalsf
bohaté obdobi. Za posledni dva roky
se do iniciativy Tatra do $kol zapojilo
dalsich nékolik stfednich Skol technic-
kého zaméfeni nejen z Ceska, ale také
ze Slovenska. V obou zemich bude
projekt pokracovat i v novém skolnim
roce.
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I
SRPEN

Ve spole¢nosti Tatra Trucks naplno bézi
procesy a investice, které maji podpo-
fit vyrazné navyseni objemu produk-
ce. Kvali tomu automobilka potfebuje
nové kapacity a pracovniky, a to také
pro vyvoj a konstrukci. Proto Tatra
Trucks v Ostraveé 6. srpna oteviela uz
druhou pobocku své konstrukeni kan-
celadfe mimo Kopfivnici.

|
ZARI

Zatiové povodné predstavovaly velkou
vyzvu pro zachranné slozky po celé
zemi. Do akce vyrazila i spousta hasic-
skych a zachranafskych vozidel Tatra,
kterd diky svym unikdtnim technolo-
giilm a brodivosti hrala klicovou roli
v boji s timto pfirodnim Ziviem.

Spole¢nost Tatra Trucks také nabidla
pomocnou ruku, a to prostfednictvim
svych vozd, kdyz skupina CSG darova-
la HZS CR 12 vozidel Tatra v hodnoté
pres 102 miliond Ke&. Dar byl poskytnut
v souvislosti s potfebou odklizet na-
sledky povodni, ale vozidla zlstanou
v trvalém vlastnictvi HZS, aby dlouho-
dobé posilila jeho schopnosti nejen
v boji s ndsledky Zivelnich katastrof, ale
i pfi plnéni dalSich dkold.
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RIJEN

Spole¢nost Offroad Trucks Australia je
nejvétsim nezavislym dealerem auto-
mobild Tatra mimo Ceskou republiku
a uz desitky let Uzce spolupracuje s ko-
privnickou automobilkou Tatra Trucks.
Jednim z ddkazl rostouci expanze
a navysovani prodejl tatrovek je
otevieni jejiho nového obchodniho
a servisniho stfediska.

|
LISTOPAD

Na prazském vystavisti v Lethanech se
7. listopadu v rdmci veletrhu e-Salon
2024 uskutecnila svétova vystavni pre-
miéra nového vozu Tatra Force e-Drive
Hybrid 8x8. Slo o dalsf pfirdstek rozsi-
fujicf se rodiny vozU Tatra s pfidomkem
e-Drive, které disponuiji rlznymi alter-
nativnimi systémy pohonu.

H
PROSINEC

Kopfivnicka Tatra Trucks je mezi stu-
denty v Moravskoslezském kraji vyhle-
ddvanym potencidlnim zaméstnavate-
lem. Automobilka obhéjila prvenstvi
v anketé Nejzadangjsi zaméstnavatel
regionu.

- [ ST




6)
ZPRAVA

PREDSTAVENSTVA

O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU MAJETKU SPOLECNOSTI

Vazeni ctenafi,

predstavenstvo spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. pfipravilo
zprdvu o hospodareni spole¢nosti TATRA TRUCKS as. za
hospodafsky rok koncici k 31. prosinci 2024. Tento rok byl
pro TATRA TRUCKS plny vyzev. Tou hlavni je rist vyrobnich
schopnosti, aby spolec¢nost dokdazala splnit mimofadné vy-
sokou poptavku zékaznikl zejména z obraného sektoru.
Spole¢nosti se podafilo dosahnout trzeb 9,670 miliardy K¢
a EBITDA 532 miliond Ke.

TATRA TRUCKS v roce 2024 prodala 1548 vozidel a navysila
objem vyroby o 6 procent oproti roku 2023. Pfedstavila treti
generaci stézejni modelové fady Tatra Phoenix pro civilni
sektor a na konci roku zahdjila jeji sériovou vyrobu. Nejvétsi
¢ast prodanych vozidel, pres 800 kusd, pfipadla na obranny
sektor. Pfes 400 vozidel odebrali zékaznici v civilnich od-
vetvich, jako je stavebni pramysl, té€zafstvi a zemedelstvi.
Vice nez 200 vozU se dostalo k hasi¢skym a zachranarskym
slozkdm. Vzhledem k mezindrodni situaci a zakazkam pro
Armadu Ceské republiky tvoif nejvyznamnéjsi ¢ast produk-
ce TATRA TRUCKS vozidla a podvozky pro obranné projekty,
a to i diky spolupraci s partnerskymi spolec¢nostmi ze sku-
piny CSG, kterd je vetSinovym akcionafem TATRA TRUCKS.

Meziro¢ni rlst vyroby byl dosaZzen v nelehkych podminkach
pfechodu vyroby na zcela nové generace vozidel. V polo-
viné roku 2024 byla rozbéhnuta sériova vyroba treti gene-
race fady Tatra Force a modernizovanych motord Tatra V8
a V12 fady ,RE" Ke konci roku byla doplnéna sériovou pro-
dukci nejnovéjsi generace fady Tatra Phoenix. Sériové vozy
byly vybaveny nové vyvinutymi tatrovackymi ndpravami
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a novym systémem fazeni F-shift prevodovky TATRA
TRUCKS vlastni konstrukce. Vyroba téchto modernich vozi-
del se $pickovymi elektronickymi a bezpecnostnimi systé-
my znamena vyrazny technologicky posun a pfislib do bu-
doucna. Pokracoval také vyvoj voz{ s alternativnimi pohony
a dalsich technologii, kterymi se Tatra pfipravuje na budouci
trzni i regulacnf prostredi.

Kvali planovanému objemu produkce byli nabirdni novf za-
méstnanci do vyroby, ktefi se v pribéhu roku 2024 adapto-
vali.Vyroba ve spole¢nosti TATRATRUCKS je velmi komplexni
a zfskanf potfebnych pracovnich znalostf a dovednosti vyza-
duje adaptadi trvajicf i vice nez rok. Zvyseni objemu vyroby
a Uspésné zahajeni sériové produkce novych modeld a kon-
strukénich novinek jsou velkou zésluhou celého kolektivu
zameéstnancd TATRA TRUCKS.

Investice do rozsifeni vyrobnich kapacit v roce 2024 umozni
od roku 2025 opét navysit objem produkce vozidel. Planuji
se dalsf investice do budov a strojniho zafizeni v objemu
nékolika stovek milionC korun. Tento krok vytvori podminky
pro uspokojeni rostouci poptavky po vozech TATRA TRUCKS
a upevni pozici automobilky na doméacim i svétovém trhu.

TATRA TRUCKS dodala vozidla findlnim zékaznikdm a part-
nerim od Ceska az po Austrélii. Nejvétsi pocty voz{i puto-
valy do Nizozemska, Austrdlie, Indie, Némecka, Rakouska
a na Slovensko. V oblasti vojenskych vozidel dominovaly
dodavky logistickych automobilt a podvozkd pro Armadu
Ceské republiky. Ministerstvo obrany v roce 2024 podepsalo
ramcovou smlouvu na dalSich vice nez 800 vozidel TATRA
TRUCKS. Slovenské ministerstvo obrany pfidalo pozadavek



na vice nez 200 vozidel. Ve spolupraci s DAF Trucks pokraco-
vala vyroba logistickych vozidel pro belgickou armadu. Dalsi
stovky vozidel odebraly partnerské spolecnosti ze skupiny
CSG pracujici na armédnich projektech pro zahrani¢ni z&-
kazniky.

V roce 2024 ziskala TATRA TRUCKS poprvé ve své historii dve
ocenénf Red Dot v kategorii Product Design za vozy Tatra
Force tfeti generace, konkrétné za provedeni se tyfdvero-
vou kabinou a verzi e-Drive s elektrickym pohonem a vodi-
kovymi palivovymi ¢ldnky, coz potvrzuje Spi¢kovou Uroven
designu a inovaci. Po ni¢ivych povodnich v Cesku darovala
skupina CSG Hasi¢skému zéchrannému sboru 9 naklad-
nich automobild Tatra Phoenix a 3 vyprostovaci vozy Tatra
Force 6x6 v celkové hodnoté pfes 100 miliond korun, ¢imz
TATRA TRUCKS prokazala svou spole¢enskou odpovédnost.
Prostfednictvim vzdélavaciho projektu Tatra do skol, organi-
zovaného ve spolupraci s krajskymi samospravami, dodala
TATRA TRUCKS reditelstvim spravy silnic v nekolika krajich
Ceské republiky 15 vozidel pro udrzbu komunikaci a zaro-
ven pfitom podporovala technické vzdélavani studentd,
ktef se na montazi vozidel podileli.

TATRA TRUCKS je v historicky unikatni situaci, kdy panuje
previs poptavky nad aktudlnimi vyrobnimi kapacitami firmy.
Predstavenstvo proto bude usilovné pracovat na tom, aby
spole¢nost zvysila vyrobu a dokdzala v maximalni mife
uspokojit pozadavky zakaznikl doma i na svétovych trzich.
Jednd se o duleZity ukol nejen z hlediska prosperity firmy,
ale i z hlediska bezpec¢nostniho: Tatra v rukou vojakd ci
hasic¢l posiluje schopnost zemi bréanit se ozbrojené agresi

nebo pifrodnim pohromam tim, ze pfinasi Spickovou mo-
bilitu i v téch nejnaro¢néjsich podminkach v duchu svého
sloganu Tatra takes you further’.

Jsme presvédceni, ze v roce 2025 bude pokracovat rdst
Tatry a Ze naSe dodavky pomohou uzivateldm v civilnim
i bezpecnostnim sektoru splnit i ty nejnarocnéjsi mise. Dé-
kujeme za dlvéru akcionafdm, zakaznikdm, zaméstnancim
a vsem, kteff se podileji na nasem Uspéchu.

S Uctou,

predstavenstvo spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s.

Kopfivnice, dne 27. kvétna 2025

mistopredseda predstavenstva

Ing. Rgdomir Smolka
¢len piedstavenstva



7) OSTATNI INFORMACE

71 OBLAST KVALITY A RIZENI RIZIK

Nakladni automobily znacky TATRA jsou dlouhodobé spojovany s tradici, spolehlivosti a kvalitou. Za svou zakladni povinnost spole¢nost
povazuje dodavat na trh vyrobky bezpecné, spolehlivé a plnici zavazné technické a legislativni pfedpisy. Kvalita je zékladnim pfedpokladem pro
naplnéni cil, zakladnich hodnot a rozvojovych zajmd spole¢nosti.

Soucasti podnikatelské strategie, aktivit a planU je rovnéZ systematicka péce o zivotni prostiedi.

Z dlouhodobého hlediska se hlasime k vizi uspokojovat v maximalni mozné mite potfeby a ocekavani véech zainteresovanych stran, tj. nasich zakaz-
nik{, akciondrl, zaméstnanct, dodavatell a spole¢nosti, a ve svém odvétvi podnikani byt nejlepsi ve vytvareni hodnot pro zdkazniky a akcionéare.
Pro napliovani této vize uplatiiujeme zaméry a principy, které jsou definovany v prijaté firemni ,Politice kvality”.

Ve spolec¢nosti je kladen maximalni ddraz na kvalitu a na fizeni rizik. Na zékladé rizikovych analyz jsou rizika identifikovana jak pro jednotlivé procesy,
tak pro celou spolecnost. Veskeré rizika jsou fizena jiz od prvotni féze vyvoje produktu, pres jeho realizaci, a to nejen uvnitf spole¢nosti, ale i vné
spolec¢nosti s cilem identifikovana rizika eliminovat, nebo snizit na Uroven zbytkového (akceptovatelného) rizika formou vhodnych opattenf. Kvalita
vyrobku je také neustdle méfena. Od vyvoje vyrobku pfes jeho realizaci az po Zivotn{ cyklus vyrobku jsou vyhodnocovéany odchylky a vysledkem

téchto méfenf je adekvatni reakce ve formé pfijimani nezbytnych opattent.

Nastavené fizeni kvality produktu pomaha splfiovat ocekavani nasich zékaznikl a neustdle zvysuje miru spokojenosti s nasimi vyrobky. Kvalitu
vyrobkd, sluzeb, procest a fizeni kazdorocné provéiuje audit, ktery je provadén akreditovanou certifikacni spolec¢nosti TUV NORD Czech, s.r.o. Certi-
fikdty systému managementu kvality dle standardu EN ISO 9001:2015 jsou Uspésné obhajovany jiz od roku 1997. Tyto certifikdty garantuji fungujicf
procesy a jsou podkladem pro vybérovd fizeni a nezbytnou podminkou homologace vozidel.

V oblasti vojenskych dodavek je spole¢nost Tatra Trucks drzitelem certifikdtu o shodé s pozadavky COS 051672 (AQAP 2110 Ed. D) vydaného
Uradem pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti, ktery je nezbytnym predpokladem pro dodavky do obranného sektoru,
nejen v ramci Ceské republiky.
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7.2)
VYZKUM
A VYVOJ

V TATRA TRUCKS V ROCE 2024

V oblasti vyvoje vozidel se Usek vyzkumu a vyvoje v roce 2024 soustiedil zejména na
dokoncenti vyvoje a realizaci potfebnych homologaci obou novych generaci vozidel fad
Tatra Force a Tatra Phoenix. Vojenska verze Tatra Force byla pfedstavena na vystavé Eu-
rosatory v Pafizi. Na tom samém misté mél premiéru i podvozek 10x10 s fizenim vsech
ndprav s moznosti krabiho” chodu - ve varianté prepravniku mostu Leguan. Pfipravena
byla dokumentace pro sériovou vyrobu zékladnich pfedstavitelt obou fad - ta byla zaha-
jena ve druhé poloviné roku 2024.

Na bazi nové generace fady Tatra Force byl v prosinci 2024 predstaven dal3f ¢len rodiny
vozidel s pfidomkem e-Drive. Jednalo se o ¢tyfndpravové vozidlo v provedeni paralelni
hybrid, ktery kombinuje motor Tatra, elektromotor a automatikou prevodovku a umoz-
nuje i zcela bezhluény a bezemisni provoz. \V(iz zéroven prezentoval i posledni vari-
antu nové fady kabin Force v proveden( Ctyfdvefovém, ur¢eném pro specialni aplikace.

V fadé Tatra Phoenix nové generace byl dokoncen prototyp vozidla pro aus-
tralsky trh v pravostranném provedeni pro plnéni tamni nové legislativy
s ndbéhem Euro VI. Zaroven byl vyroben a do Austrélie odeslan i viz fady Force v hasi¢-
ském provedenti, a to rovnéz ve varianté Euro VI.

V' souvislosti s ndbéhem obou novych vozidlovych fad pokrac¢oval vyvoj
a zkousky nové generace naprav Tatra v provedeni s kolovou redukci, které budou pro
rdzné varianty vozidel pfichdzet do sériové vyroby v roce 2025. Zaroven byla provedena
rada zkousek, smétujicich ke zvyseni nosnosti vzduchového pérovani a jeho spolehlivosti.

7.2) VYZKUM A VYVO)
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V oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi bylo v roce 2024 podéno nekolik dalsich patentovych
pfihlasek a bylo registrovano mnoho primyslovych vzorl Spolecenstvi, které v maximalnim rozsa-
hu chranf vlastni vyrobky a vysledky vyzkumu a vyvoje automobilky.

V rdmci rozvoje kompetenci viastniho vyzkumného a vyvojového centra byla v roce 2024
realizovéna instalace novych svafovacich boxt v prostorech mechanické ¢asti prototypové dilny.
Pokracovala pfiprava detailni projektové dokumentace na vystavbu nové zkusebny motorq, jejiz
realizace se posunula do roku 2025.V poloviné roku 2024 byla oteviena dalsi pobocka vyvojové-
ho oddéleni v Ostravé.




7.3)
INVESTICE

V TATRA TRUCKS V ROCE 2024

CELKOVA HODNOTA INVESTIC V ROCE 2024 CINILA 570 MIL. KC.

Mezi nejvyznamnéjsi investice dokoncené v
daném roce fadime doplnéni vyrobnich strojl
v objektu 330/6 v celkové hodnoté 91,7 mil. K¢.
VWrobni zafizeni je zaméfeno na vyrdbéni dill s
ozubenim do prevodovych agregétli a podvoz-
k(. Byly porizeny 2 stroje frézky odvalovaci CNC
P600/800 a obrazecka odvalovaci CNC GP 300 ES
od dodavatele Gleason-Pfauter Masc.

Dalsi vyznamnou investici byla rekonstrukce
budovy 330/7 a vytvoreni Dilny specidlnich
Uprav, kterd ma slouZit ke kompletaci vozU vyraz-
né ovliviujici prchod hlavni montéze a drzenf
jejtho taktu tak, aby bylo mozno docilit stanove-
ného planu vyroby. Dilna je schopna zhotovit
2-5 vozidel tydné, pocet zhotovenych vozidel
je zavisly na stupni konstrukénf a technologické
slozitosti.
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7.4)
ZIVOTNI
PROSTREDI

A PECE O ZAMESTNANCE

Vysokd kvalita, bezpecnost a péce o Zivotni prostfedf jsou nasimi hlavnimi prioritami. Vzhledem k pfedmétu cinnosti nepatiime mezi vyznamné
znecistovatele, ale i pfesto se snazime o zlepsovéni Zivotniho prostredi, véetné neustalého zdokonalovani péce o zdravi zaméstnancd.

7.5)
OSTATNI

Spole¢nost neméla v Ucetnim obdobi od 1.ledna 2024 do 31. prosince 2024 organizacni slozku v zahranici.

Spole¢nost v tcetnim obdobi vyuzivala financi derivaty k zajisténi meénovych rizik.

Spole¢nost v tcetnim obdobi rovnéz nepofidila zadné akcie, zatimni listy ani podily ovladajici osoby.
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8)
NASLEDNE
UDALOSTI

TATRA VAS DOSTANE DAL

Ke dni 31. 1. 2025 dochézi ke zméné v dozor¢i radé zanikem funkce predsedy a clenstvi
Jifiho Kaisera a od tohoto data je slozeni dozor¢i rady nésledujici:

= Jiti Krutilek (¢len)
= David Chour (¢len)

Ke dni31.1.2025 dochdzi ke zméndm v predstavenstvu spolecnosti zanikem funkce misto-
predsedy predstavenstva a ¢lenstvi Petra Bursika a od tohoto data je slozenf pfedstavenstva
nasledujict:

= Lukds$ Andrysek (pfedseda)

= Daniel Beke$ (mfistopfedseda)

= Radomir Smolka (¢len predstavenstva)

Ke dni 31.3.2025 dochazi ke zméndm v predstavenstvu spolecnosti kooptaci dvou novych
¢lend predstavenstva a od tohoto data je slozeni predstavenstva nésledujici:

= Lukds$ Andrysek (pfedseda predstavenstva)

= Daniel Beke$ (mistopfedseda predstavenstva)
= Radomir Smolka (¢len predstavenstva)

= Jakub Pon¢ik (¢len pfedstavenstva)

= Pavel Biskup (¢len pfedstavenstva)

Dne 7.3.2025 - valnou hromadou byl do funkce ¢lena dozor¢i rady zvolen novy ¢len dozor-
¢f rady Zdenék Jurak a od tohoto data je slozenf dozor¢i rady nésledujici:

= Jifi Krutilek (¢len dozorci rady)
= David Chour (¢len dozor¢f rady)
= Zdenék Jurdk (pfedseda dozorci rady ke dni 26.03.2025)

Vedeni spole¢nosti nejsou zndmy zadné dalsi vyznamné nasledné udélosti po rozvahovém
dni, které by mély vyznamny dopad pro naplnéni tcelu vyroc¢ni zpravy Tatra Trucks.

8) NASLEDNE UDALOSTI
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9)

ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI
OSOBAMI

ZA UCETNi OBDOBIi OD 1.1. 2024 DO 31.12. 2024

1.
OVLADANA OSOBA

Obchodnf firma: TATRA TRUCKS, a.s.

Sidlo: Areél Tatry 1450/1, Kopiivnice, PSC 742 21

ICO: 014 82 840

spisova znacka: B 10443 vedend u Krajského soudu v Ostrave

Spole¢nost TATRA TRUCKS as. se sidlem Aredl Tatry 1450/1, Kopfivnice, PSC 742 21, 1CO 014 82 840, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném u
Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vioZka 10443 je povinna za Ucetni obdobf roku 2024 sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou  a
ovlddanou osobou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,propojené osoby”) dle ustanoveni § 82
zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen,zprava o vztazich”).

1.2 OVLADAJICi 0OSOBA

= Od 30. 11.2017 vlastni akciona NIKA Development a.s. ICO: 275 28 910, se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, spole¢nost zapsand v
obchodnim rejstriku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 23310, akcie ovlddané osoby s celkovym podilem na hlasovacich pravech
predstavujicim 65 9% vsech hlasd ve spole¢nosti.

= Od 19.04. 2013 vlastni akcionat PROMET TOOLS a.s., ICO 286 42 279, se sidlem 28. fljna 3138/41, Moravské Ostrava, 702 00 Ostrava, spole¢nost za-
psana v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 4375, akcie ovlddané osoby s celkovym podilem na hlasovacich
pravech predstavujicim 35 % vsech hlast ve spole¢nosti.

= Spolec¢nosti NIKA Development a.s. a PROMET TOOLS, a.s. ovladaji spolecnost prostiednictvim svych pfimych podill na ovlddané osobé, tj. pro-
stfednictvim rozhodovéni valné hromady, jako nejvyssiho organu spolecnosti.

= Ovladajici osobou Spole¢nosti NIKA Development a.s. je spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s,, ICO: 034 72 302, se sidlem U Rustonky 714/1,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 200071

= Ode dne 28. ¢ervna 2022 je ovladajici osobou spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. spole¢nost CSG FIN as,, ICO: 141 41 442, se sidlem U
Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku pod sp. zn. B 26982 vedenou u Méstského soudu v Praze.

= Spole¢nost CSG FIN as. je ovlddana panem Michalem Strnadem. Tato skute¢nost plati i ke dni 31. prosince 2024.
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= Ovladajici osobou PROMET TOOLS a.s. je spole¢nost PROMET GROUP a.s., ICO: 258 92 975, se sidlem 28. ffjna 3134/41, Ostrava zapsana v OR vede-
ném Krajskym soudem v Ostrave, sp. zn. B 2528

= Ovladajici osobou PROMET GROUP a.s. je spole¢nost PROMET HOLDING S.A,, se sidlem 75 Parc d"Activités, Le Vega Center, L-8308, Capellen, Grand
duché de Luxemburg, reg. ¢.: B 149261.

= Ovlddajici osobou spole¢nosti PROMET HOLDING S.A. je PROMET FAMILY FOUNDATION nadacni fond, se sidlem Na Florenci 1332/23, Nové Més-
to,Praha, ICO: 193 03 769 zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. N 2301

= Spole¢nost PROMET FAMILY FOUNDATION nadacni fond je ovlddana pani Hanou Materovou.

STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A SPOLEENOSTIi A
MEZI SPOLECNOSTI A 0SOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJI-
ci osoBoU

2.1 0SOBY OVLADANE OVLADANOU 0SOBOU

= TATRABRAS Ltda, ID No. 38.045.5620001-24, se sidlem Rod. BR-376, km 503, Av. Tatra 1, 84.043-450 Ponta Grosa, Parang, Brazilie. Podil Ovladané
osoby do 5.12.2024;

= TATRA MACHINERY s. r. 0., ICO: 143 64 255, se sidlem KopFivnice, Aredl Tatry 1450/1, PSC 742 21zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u
Krajského soudu v Ostravé, oddil C vlozka 88795;

= TATRA EXPORT s. r. 0., ICO: 273 88 816, se sidlem Kopfivnice, Areél Tatry 1450/1, PSC 742 21zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského
soudu v Ostrave, oddil C, vlozka 29456;

= TATRA METALURGIE a. s., se sidlem Kopfivnice, Aredl Tatry 1448/5, PSC 742 21, 1C0O: 036 67 952, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném u Kraj-
ského soudu v Ostravé, oddil B, viozka 10641;

= TATRA Slovensko, spol.sr. 0., ICO: 313 64 578, se sidlem Triianska 2, 960 01 Zvolen, Slovensko, zapsana v obchodnim rejstriku Okresniho soudu
Banska Bystrica , oddil Sro, viozka ¢islo 50571/5;

= TATRA CLASSICs. r. 0., ICO: 192 10 221, se sidlem Areal Tatry 1450/1, PSC 742 21 zapsand v obchodnim rejstitku vedeném u Krajského soudu v
Ostraveé, oddil C, vlozka 92271;

= TATRA VOSTOK o. 0. 0., ID No. 11477468055910, se sidlem Armjanskij pereulok., d. 1/8, str. 3, Moskva, 101000, Ruska Federace, registrovana ve
statnim rejstifku pravnickych osob;

= TATRA TRUCKS INDIA Private Limited, ID No. U35900DL2016FTC289353, se sidlem B-6 Flat No 102, Kailash Colony, New Delhi, Delhi 110048,
India.

2.2 OSTATNI PODILY OVLADANE OSOBY

= KopFivnice Energy s.r.o., Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 054 31 905, zapsana obchodnim rejstitku vedeném u Méstského soudu
v Praze, oddil C, vlozka 263563;

= TATRA TRUCKS GULF COMMERCAIL BROKERS L.L.C, ID 351853, se sidlem Khalifa Bin Zayed The First Street, Abu Dhabi, Spojené arabské
emiraty;

= TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.0., Kasarenska 8, 911 05 Trencin, Slovenské republika, ICO: 5 755 749, zapsané v Obchodnim rejstfiku Okresniho
soudu Trencin, oddil Sro, vlozka ¢fslo 34330/R

= Regionalni muzeum v Kop¥ivnici, 0.p.s. ,v likvidaci”, IC0O:253 94 509, se sidlem Zdhumenni 367/1, 742 21 Kopfivnice, spisové znacka O30
vedend u Krajského soudu v Ostrave.
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2.3 0SOBY OVLADANE STEJNYMI OVLADAJICiMI OSOBAMI

2.3.1 Skrze ovladajici osobu NIKA Development a.s. (spolecnost ovladanou spole¢nosti CZECHOSLOVAK

GROUP a.s.)
Obchodni firma sidlo Identifikacni Cislo Stat Oviédéni Pozngmka ' 1ima oviddajicf
Zapsano v registrace osoba
14. OKTOBAR d.o.0. o M _ CZECHOSLOVAK
Krugevac Jasicki put br. 2, 11104 Krusevac 21178772 Srbsko pfimé GROUP as.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 27896871 (MS Ceska _ CZECHOSLOVAK
ABIENNALE s.r.0. Praha 8 v Praze) sp. zn. C 124968 republika prime GROUP a.s.

. ) . Spojené )
Ammur.lltlon 900 Ethlen Drive, Anoka, Minnesota 3437574 staty phimé od 27.11.2024 Federal Cartridge
Operations LLC 55303 . Company

americké

U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 18008224 (MS Ceska _— CZECHOSLOVAK
ANGERONA TRADE a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 27937 republika prime GROUP a.s.
Armi Perazzi S.p.A. \Z/fsaogsn'e'e Perazzi, 1/3, Botticion, 3195910176 Itélie nepfimeé LBP 80 S.r..

U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06123724 (MS Ceska "
ARMY TRADE a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 22516 republika nepfimé CSG DEFENCE as.
AsterlVE s.r Sokolovska 810/304, Vysocany, 190 03648311 (MS Ceska henfimé Prague Fertility

ste s.r.o. 00 Praha 9 v Praze) sp. zn. C 235869 republika P Centre s.r.o.

ATLAN GROUP, spol.s  Stdrova 925/27,018 41 Dubnica 3575f1,222 (05 Slovenska e, MSM GROUP

nad Vihom Trencin) sp. zn. Sro republika nepiimé sro
r-o- 13718/R .o
ATRAK a.s Aviaticka 1039/6, Ruzyné, 161 00 08208638 (MS Ceska nepfimé TRADITION CS

- Praha 6 v Praze) sp. zn. B 24436 republika P as.

U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 04837924 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
AVIA AVIATION a.s. Praha 8 v Praze) Sp.Zn B 26187 republika neprime GROUP as.
AVIA Motors s.r.0 U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 27422356 (MS Ceska Fimé CZECHOSLOVAK
o Praha 8 v Praze) sp.zn.C 112025 republika P GROUP as.
Baschieri & Pellagri Via del Frullo 26, Castenaso 00290260371 Itélie nepfimé do 1.'1 ! '2,0?4; Fiocchi Munizioni
S.p.A. zanikla fuzi S.p.A.
CELS.as. STRADA VICINALE, PALESTRINA 7- 01768700021 Italie nepfimé Fiocchi Munizioni

13040 - CARISIO
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CLEVELOPMENT SPV U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 17119952 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 27268 republika P GROUP a.s.
u Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 25334191 (MS Ceska v
Cs BROSS, s.r.o. Praha 8 v Praze) sp. zn. C 412646 republika nepfimé od 18.9.2024  RADIATIKas.
CSSOFT a Aviaticka 1048/12, Ruzyné, 161 00 25781723 (MS Ceska nepfimé TRADITION CS
s Praha 6 v Praze) sp.zn. B 15253 republika P a.s.
CSGas U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 11854855 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
- Praha 8 v Praze) sp. zn. B 26633 republika P GROUP a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 03312208 (MS Ceska . CZECHOSLOVAK
CSG AEROSPACE a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 19923 republika prime GROUP a.s.
CSG A " U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 11858061 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
mmo+a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 26638 republika P GROUP a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 05081335 (MS Ceska v
CSG CENTRAL ASIA a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 21532 republika nepiimé FALCON CSG a:s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 11858095 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
CSGDEAL ass. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 26641 republika  Prme GROUP as.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 07333528 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
CSG DEFENCE a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 23675 republika prime GROUP a.s.
. . T Spojené
CSG Elevate I Inc. fg;(')'éme Falls Drive, Wilmington, ¢\ 35 6749435 stéty nepiimeé CSG Ammo+ as.
americké
. . S Spojené
CSG Elevate Il Inc. fg;(;';tt'e Falls Drive, Wilmington, ¢\ 61126439 staty nepiime CSG Elevate | Inc.
americké
. . S Spojené .
CSG Elevate Ill Inc. 251 Little Falls Drive, Wilmington, ¢\ 36 5083547 staty nepiimé 9027112024 o b1 atetline,
19808 _ zanikla fuzi
americké
. U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 22207376 (MS Ceska " CSG Land
CSGEngeneering, a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 29200 republika nepfimé  od 30.10.2024 Systems CZ as.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06224971 (MSv Ceska " CZECHOSLOVAK
CSGEXPORT as. Praha 8 Praze) sp.zn. B 22599 republika prime GROUP a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 09326073 (MS Ceska v
CSG HEALTH CARE a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 25495 republika nepfimé ENVERCOTE a.s.
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dne 15.8.2024

zména
CSG Hori U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 08735654 (MS Ceska Himé obchodni CZECHOSLOVAK
orizons a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 24931 republika P firmy- dfive GROUP as.
AVIA Electric
as.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06015689 (MS Ceska _ CZECHOSLOVAK
CSG INDUSTRY a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 22298 republika prime GROUP as.
CSG Land System SK Sturova 925/27,018 41 Dubnica 52830381 (OS Slovenska nepHmé CSG Land
a.s. nad Véhom Trencin) sp.zn.Sa 10771/R  republika P Systems CZ a.s.
CSG Land Systems CZ U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 08584923 (MS Ceska v
a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 24764 republika neprime C5G DEFENCE ass.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 08950181 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
CSGMOBILITY a-s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 25126 republika prime GROUP as.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 09579036 (MS Ceska v
CSG RECOVERY s.r.o. Praha 8 v Praze) sp. zn. C 338429 republika neprime CSGMas.
dne 24.4.2024
. zména
) . Spojené . EXCALIBUR
CSE USA Inc. 14507 Kingsmill Way, Culpeper22 0571 46 staty nepfime  opchodni INTERNATIONAL
701, Virginie americké firmy-dfive as
CSG USA Inc,; -
do 19.11.2024
CSGM a.s U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 01384694 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
- Praha 8 v Praze) sp.zn. B 19596 republika P GROUP as.
CZECH CAMOUFLAGE U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06135013 (MS Ceska nepfimeé CSG Land
SYSTEMS a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 22517 republika P Systems CZ a.s.
CZECH DEFENCE Namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 24147133 (MS Ceska nepfimeé CSG Land
SYSTEMS a.s. 150 00 Praha 5 v Praze) sp.zn. B 17410 republika P Systems CZ a.s.
CZECHOSLOVAK u Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 04986512 (MS Ceska I
EXPORT a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 21489 republika neprime CSGEXPORT as.
CZECHOSLOVAK .
GROUP POLSKA SP. Zlota 59, Variava, 00120 0001107436 Polska. piimé  od2782024  CZECHOSLOVAK
2.0.0 republika GROUP as.
CZECHOSLOVAKIA Stdrova 925/27,018 41 Dubnica 50018175 (0S Slovenska hepfimeé MSM GROUP,
TRADE a.s. nad Véhom Trencin) sp.zn. Sa 10724/R  republika P s.r.o.
; 19304307 (KS 2 .
DAKO-CZEN, a.s. Josefa Dafika 1956, 538 43 vHradci Krélové) sp.zn.B =K@ neptimé DAKO-CZ, as.
Tremosnice republika
38869
C408, Sterling Residency, Rmv Extn
I?I'I;\II\(I(I-:-'IFEZLII'I\\‘A[:':'I;D 2nd Stage, Near Dollars Colony, U35999TG2022PTC162270 Indie nepfimé DAKO-CZ, a.s.

Bangalore North K, 560094
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08741000 (KS

DAKO-CZRE, s.r.0. Josefa Darika 1956, 538 43 v Hradci Krélové) sp.zn.c eS8 nepimé DAKO-CZ, ass.
Tremosnice republika
44950
DAKO-CZ SERVICE, Josefa Darika 1956, 538 43 09243348 A (KS Ceska .. . do1.9.2024;
" . v Hradci Kralové) sp. zn. C . nepiimé ) . DAKO-CZ, a.s.
s.r.o. Tremosnice republika zanikla fuzi
45951
25733117 (KS - .
DAKO-CZ TRANSELCO, U Vépenky 562, 538 43 Tremosnice v Hradci Kralové) sp. zn. C Ceska . nepfimé do 1"9'20,2‘," DAKO-CZ, a.s.
s.r.o. republika zanikla fuzi
47575
. 46505091 (KS 5 .
DAKO-CZ, a.s. Josefa Dafika 1956, 538 43 vHradci Krélové) sp.zn. B —oKé nepfimé TRIBLAN as.
Tremosnice 668 republika
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 07333544 (MS Ceska v
DEFENCE SYSTEMS a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 23691 republika nepfimé CSG DEFENCE as.
il Kasarenska 8,911 05 Tren¢in '?':eor?;:\ﬁ zn. Sro 8 Slovenslks neptimé MSM LAND
SLOVAKIA, s.r.0. ' p.zn. republika P SYSTEMS s.r.0.
35274/R
. . 14267900 (KS = [
Development Pfelou¢ . . 1553 53501 Prelout v Hradci Krélové) sp.zn.c "S5 nepfimé EXCALIBUR ARMY
s.r.o. republika spol.sr.o.
49100
ELDIS PARDUBICE 876 Sector 15 part I,Gurgaon . e ELDIS Pardubice,
INDIA PRIVATE LIMITED  Haryana Gurgaon, 12201 U31900HR2021FTC098031  Indie neprime sro.
g - 15050742 (KS x [
ELDIS Pardubice, s.r.o. Delnlck.a 469, Pardubicky, 533 01 v Hradci Kralové) sp. zn. C Ceska ) neptimé CSG AEROSPACE
Pardubice 524 republika a.s.
. . . 25931474 (KS = .
ELTON hodina¥ska, a.s. Navchodska 21 05.’,549 01 Nové v Hradci Kralové) sp. zn. B Ceska . nepiimé MADECS a.s.
Mésto nad Metuji 2007 republika
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06926827 (MS Ceska e CZECHOSLOVAK
ENGINEERING SPV a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 23253 republika prime GROUP a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 09326928 (MS Ceska e CZECHOSLOVAK
ENVERCOTE a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 25497 republika prime GROUP ass.
EUROPEAN AIR U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 29131987 (MS Ceska hepimé :EI\>I('I'CEARI;\IJ?\L'IJ'IRONAL
SERVICES s.r.o. Praha 8 v Praze) sp.zn. C 202310 republika P as
EXCALIBUR ARMY . e EXCALIBUR ARMY
HELLAS LTD Artemidos 5, 6020 Larnaca HE422321 Kypr nepimé spol.s r.o.
EXCALIBUR ARMY spol. u Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 64573877 (MS Ceska hepimé CSG Land
sr.o. Praha 8 v Praze) sp.zn. C 41695 republika P Systems CZ a.s.
EXCALIBUR DEFENCE .
SYSTEMS PRIVATE ¢-73, Fourth Floor, Gali No. 5, U35990DL2022PTC394740  Indie nepfimé EXCALIBUR ARMY
Amritpuri-b, 110065 Delhi spol.sr.o.

LIMITED
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EXCALIBUR U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 29289688 (MS Ceska Fimé CZECHOSLOVAK
INTERNATIONAL a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 20148 republika P GROUP a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 04407571 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
EXCALIBUR USA a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 20938 republika prime GROUP a.s.
FABRICA DE .
MUNICIONES DE grR/z eDeG'\é‘::éaaS/ N, 18182l B88295209 Spanélsko  nepiimé ’S‘Arsc')v‘ GROUP
GRANADASS.L. gue o
Federal Cartridge 900Ethlen Drive, Anoka, Minnesota Spojené Vista Commercial
9 ! ! 611-AA staty nepiimé od27.11.2024 Ammunition
Company 55303 .
americké Company Inc.
LAIRAN SPV
a.5.(70%),Giulio
. . T ) - . Fiocchi
Fiocchi Munizioni S.p.A. Via Santa Barbara 4, 23900 Lecco 00810220137 Italie nepfimé S p.A.(25%),
Fiocchibi S.p.A.
(5%)
Spojené . . R
Fiocchi of America Inc. 6930 Nor.th Frgemont Road, 65721 00250555 staty nepfimé Fiocchi Munizioni
Ozark, Missouri L S.p.A.
americké
. . . Raddle Farm, Raddle Lane, Velka _ Fiocchi Munizioni
Fiocchi UK Limited Edingale, WS13 8XA Staffordchire 00221537 Britanie nepfimé SpA.
S Spojené EXCALIBUR
. 1209 Orange Street, Wilmington, . v
Fulspec Dynamics, Inc. New Castle, Delaware 19801 staty. ] nepfimé 0d16.12.2024  INTERNATIONAL
americké a.s.
GAUSSINS.A. ;(1) ;gg du 47iéme RA, Héricourt, 7050038 Francie neptimé TABLON SPV a.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 9326791 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
GERLENAIR a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 25496 republika prime GROUP a.s.
EXCALIBUR ARMY
. Olomoucka 1841/175, 785 01 14154013 (KS Ceska v spol. s r.0. (50 %),
HARVO Reality s.r.o. Sternberk v Ostravé) sp.zn.C 88122  republika neprime STV INVEST a.s.
(50 %)
HTH land a.s U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06143946 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
s Praha 8 v Praze) sp. zn. B 22493 republika P GROUP ass.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 27528103 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
INTEGRA CAPITALas. o 108 v Praze) sp. zn. B 21504 republika ~ PTMe GROUP ass.
. . M 27768872 (KS Ceska I CSG AEROSPACE
JOB AIR Technic a.s. Gen. Fajtla 370, 742 51 Mosnov v Ostravé) sp. zn. B 3029 republika nepfimé as.
DAKO-CZ, a.s. (50
JWL DAKO-CZ (INDIA) 11, Satyen Dutta Road, Kolkata, . " %) a JUPITER
LIMITED RN 700029 U35990WB2017PLC220921 Indie nepfimé WAGONS
LIMITED (50 %)
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27601374 (KS

KARBOX Holding s.r.o.  Tovarni 1553, 535 01 Pfelou¢ v Hradci Kralové) sp. zn. C Ceska . pfimé CZECHOSLOVAK
republika GROUP as.
23915
26002370 (KS % 1. .
KARBOX s.r.o0. Tovarni 1553, 535 01 Prelouc v Hradci Krélové) sp. zn. C Ceska . nepfimé KARBOX Holding
republika s.r.o.
19384
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 09588817 (MS Ceska _ CZECHOSLOVAK
KARMONIKA AERO a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 25734 republika prime GROUP as.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 09269649 (MS Ceska _ CZECHOSLOVAK
KONVERTIAL SPV a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 25371 republika prime GROUP a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 14141663 (MS Ceska .
LAIRAN SPV a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 26983 republika neprime CSG Armmo+ a.s.
LBP 80 S.r.l. Corso Italia 22, 20122 Milano 13235020966 Italie pfimé CZECHOSLOVAK
GROUP as.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06710697 (MS Ceska _ CZECHOSLOVAK
LIAZTRUCKS a.s. Praha 8 v9Praze) sp.zn.B23100 republika prime GROUP a.s.
LOSTR a.s U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 05197104 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
- Praha 8 v Praze) sp.zn. B 21657 republika P GROUP a.s.
Express Estate, Fisherwick Nr. . .
Lyalvale Express Whittington, Lichfield, WS13 8XA 03485334 Velka nepfimé Fiocchu
Limited . Britanie Munizioni S.p.A.
Staffordchire
MADE CS a.s U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 05057779 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
- Praha 8 v Praze) sp.zn. B 21533 republika P GROUP as.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 19781229 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
MANDURIA TRADE a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 28407 republika prime GROUP a.s.
DAKO-CZ INDIA
PRIVATE LIMITED
MEDHA DAKO-CZ P-4/5b, Ida, Nacharam, Hyderabad, . v (50%), MEDHA
PRIVATE LIMITED Telengana, 500076 U35999TG2022PTC162270  Indie neprime SERVO DRIVERS
PRIVATE LIMITED
(50%)
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 18008089 (MS Ceska _ CZECHOSLOVAK
MEFITIS TRADE a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 27936 republika prime GROUP ass.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06977545 (MS Ceska _ TRADITION CS
MERIT SPV a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 23278 republika neprime as.
Milconn. a.s Husténovska2022, 68 603 Staré 07588470 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
ree Mésto v Praze) sp.zn. B 8101 republika P GROUP ass.
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52070972 (0s

MSM - OPTICAL s.r.o0. \S/ta’t;rgr\;a 925/27,18410 Dubnica nad Trencin) sp. zn. Sro ionebr;iskl;a nepfimé TS\ArSCI)\/l GROUP
37466/R P o
Starova 925/27, 1841 Dubnica nad 4800?,122 (05 Slovenska e, MSM GROUP
MSM EXPORT, s.r.o. Vihom Trencin) sp. zn. Sro republika nepiimé sro
34344/R P 1.0
MSM GREECE Ltd. Zalokosta 5, Ground Floor, Office /4553401009 Reckd nepiimé od227.2024 MM GROUP
No. 2, Athény republika s.r.o.
MSM GROUP
MSM GROUP . I s.r.o. (50 %)
KAZAKHSTAN LLP Astana, Dostyk 16 221140030101 Kazachstan nepfimé Gambarov Yasaf
(50 %)
MSM Group Noth 251 Little Falls Drive, 19808, Spojené " MSMNorth
. S staty nepfimé od 11.12.2024 America Holding
America Inc. Wilmington L
americké LLC
. . 46553509 (0S .
MSM GROUP s.r.o. St,urova 925/27,1841 Dubnica nad Trencin) sp. zn. Sro Sloven§ka nepiimé CSG DEFENCE a.s.
Vahom republika
31197/R
MSM LAND SYSTEMS o y 36396711 ©5 " Siovensks L C5G Land
Kasarenska 8,911 05 Trencin Trencin) sp. zn. Sro republika nepiimé Systems CZ a.s
s.r.o. 34630/R p y .
. Starova 925/27,018 41 Dubnica 3642?,991 (05 Slovenska e, MSM GROUP
MSM Martin, s.r.o. nad Vahom Trencin) sp. zn. Sro republika nepiimé sro
30764/R P 0.
MSM North America 251 Little Falls Drive, 19808, Spojené . MSM GROUP
. I staty nepfimé od 11.12.2024
Holding LLC Wilmington S S.r.o.
americké
o . 50926748 (o .
MSM Services, s.r.o. Stur0\{a 925/27,018 41 Dubnica Trencin) sp. zn. Sro Sloven.Ska nepfimé CSG DEFENCE as.
nad Vahom republika
34828/R
o . 56390637 (o .
MSM SPV |, s.r.0. f\;‘g%‘;gfﬂy 27,01841 Dubnica 1o iy oo on.Sro im;ebnlisk';a nepiimé  od 17.7.2024 L‘Arsc"v‘ GROUP
47252/R P o
2 . 56390840 (OS .
MSM SPV ||, s.r.o. SturO\{a 925/27,018 41 Dubnica Trencin) sp. zn. Sro SIoven.ska nepiimé od 17.7.2024 MSM GROUP
nad Vahom republika s.r.o.
47253/R
Eort . 56533675 (OS .
MSM SPV IIl, s.r.o. Stirova 925/27,018 41 Dubnica 30 ei o0 o sro slovenska Lo 041102024  MSMGROUP
nad Vahom republika s.r.o.
47550/R
Err . 56533861 (OS ,
MSM SPV IV, s.r.0. Strova 925/27,018 41 Dubnica 1 iy o 6o slovenska o 041102024  MSMGROUP
nad Vahom republika s.r.o.
47551/R
o . 56533772 (OS .
MSM SPV V, s.r.0. f‘gg%\;i (9)5115/27, 01841 Dubnica 1 i) 6p. 2n. Sro imﬁl‘iskk: nepHimé  od 1.10.2024 L‘Arsy GROUP
47552/R p 0.
Jungfernturmstrase 2, 80333 spolkova MSM GROUP
NC Bomitz GmbH 9 ' ' HRB 297395 republika nepfimé od 4.10.2024
Mnichov Némecko s.r.o.
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Spojené

Perazzi USA, Inc. 1010 W. Tenth st., Azusa, California, 1610674 staty neptimé Armi Perazzi
91702 S.p.A
americké R
PLATINUM DEFENCE U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 17120080 (MS Ceska nepfimé  od 2.4.2024 CSG Land
a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B27270 republika P o Systems CZ a.s.
POCKET VIRTUALITY Jankovcova 1566/2b, Hole3ovice, 06202365 (MS Ceska nenfimé CSG AEROSPACE
a.s. 17000 Praha 7 v Praze) sp.zn. B 22619 republika P a.s
Stirova925/27,01841 Dubnica 0032646 OS5 Siovensks . MSM GROUP
PPS VEHICLES, s.r.o. nad Vahom Trencin) sp. zn. Sro republika nepfimé sro
43004/R P o
Prague Fertility Centre  Sokolovska 810/304, Vysocany, 190 28956095 (MS Ceska hepimeé CSG HEALTH
s.r.o. 00 Praha 9 v Praze) sp.zn. C 155686 republika P CARE a.s.
aPrsesto Tech Horizons Dusni 8/11, Josefov, Praha 1 \2/2P3rzz;)257p B 29(3M858 rcee;E?JIIka nepiimé od21.12.2024 CSG Horizons a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06710875 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
PROGRESS SPV a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 23102 republika prime GROUP as.
PTH services s.r.o. Dusni 8/11, Josefov, Praha 1 \2/2;222)1; n.C 41(2/1‘210 rcee;lsi)lika nepiimé od21.12.2024 CSG Horizons a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 02751402 (MS Ceska I CZECHOSLOVAK
RADIATIK a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 19664 republika prime GROUP ass.
Real Info d.o.0. Jasicki Put 2, 370 00 Krusevac 20877529 Stbsko nepfimé 14. OKTOBAR
Krusevac d.o.o. Krusevac
Némésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 25642740 (MS Ceska _ CSG Land
REAL TRADE PRAHA a.s. 150 00 Praha 5 v Praze) sp.zn. B 5185 republika neprime Systems CZ a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 17119928 (MS Ceska I CZECHOSLOVAK
REALID SPV a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 27266 republika prime GROUP a.s.
. Prazské 341, Zelené Predmésti, 530 05648114 o (KS Ceska "
ReDat Recording, a.s. . v Hradci Kralové) sp. zn. B . nepiimé RETIA a.s.
02 Pardubice 3523 republika
. . . . . Spojené .
Remmgt(?n Licensing 900 Ethlen Drive, Anoka, Minnesota 2124924 staty nepfimé  od 27.11.2024 Ammur\mon
Corporation 55303 americké Operations LLC
Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 17118034 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
RELAZA SPV a.s. 00 Praha 1 v Praze) sp. zn. B 27262 republika prime do 26.2.2024 GROUP a.s.

35



25251929 (KS

RETIA Pardubice - Zelené Predmeésti, v Hradci Kralové) sp. zn. B Ceska nepimé TECHNOLOGY CS
s .5 Prazska 341, PSC 530 02 1440 p-zn. republika P as.
CSG Land
Systems CZ as.
Rheinmetall Tatra Land  Aredl Tatry 1450/1, 742 21 09674802 (KS Ceska nepiimé  do 19.3.2024 (49 %) a
Systems s.r.o. Kopfivnice v Ostravé) sp.zn.C 86849  republika P o Rheinmetall
Landsysteme
GmbH (51 %)
Stdrova 1,018 41 Dubnica nad 3630?,070 (05 Slovenska " .
SBS ZVS, s.r.o. . Trencin) sp. zn. Sro : nepfimé ZVS holding a.s.
Véahom republika
11273/R
27528171 (KS Ceska
SHER Technologies a.s. Cepi ¢.p. 101, 533 32 Cepi v Hradci Kralové) sp. zn. B . nepfimé CSG DEFENCE a.s.
republika
2669
Slovak Aviation Factory Stlrova 925/27,018 41 Dubnica 5088?,201 (©s Slovenska v MSM GROUP
nad Vahom Trencin) sp. zn. Sro republika nepiimé sro
s.r.o. 34705/R p .r.0.
. Stlrova 925/27,018 41 Dubnica > 10?,957 ©s Slovenska . MSM GROUP
Slovak industry s.r.o. nad Vahom Trencin) sp. zn. Sro republika nepiimé sro
35302/R P o
Sondany s.r Sokolovska 810/304, Vysocany, 190 4548418 (MS Ceska nepimé Prague Fertility
ondany s.r.o. 00 Praha 9 v Praze) sp. zn. C 249408 republika P Centre s.r.o.
Space Ta.s U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 08655600 (MS Ceska hebfimeé CSG AEROSPACE
P - Praha 8 v Praze) Sp. Zn. B 24808 republika P as.
MSM GROUP
STA TECHNOLOGY, Stirova 925/27,018 41 Dubnica .?_?:Z;Z]; Z 1. Sro ©s Slovenska nepfimé 5.r.0.(50%) a
s.r.o. nad Véhom 33646/R p.zn. republika P EURENCO
Holding SA (50%)
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 19781326 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
STALUNATRADE a.s. Praha 8 v Praze) Sp. Zn. B 28408 republika prime GROUP ass.
Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 08950504 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
TABLON SPV a.s. 00 Praha 1 v Praze) sp.zn. B 25128 republika prime GROUP ass.
Offices of Noone Ford Simpson, . . o
Target Products 1978 CharteredAccountants. 18 9429040363806 Novy Zéland  nepiimé Fiocchi Munizioni
Ltd. S.p.A.
Wollcombe Street
TATRA U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 17120209 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 27271 republika p GROUP ass.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 03999203 (MS Ceska I CZECHOSLOVAK
TATRA AVIATION as. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 20535 republika prime GROUP a.s.
TATRA DEFENCE U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 14316226 (MS Ceska nepfimeé TATRA DEFENCE
PROJECTS s.r.o. Praha 8 v Praze) sp. zn. C 363750 republika P VEHICLE a.s.

9) ZPRAVA O VZTAZICHMEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
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50755749 (0s

TATRA DEFENCE Kasdrenska 8,911 05 Trencin Trencin) sp. zn. Sro Slovenskd nepiimé C€SGland
SLOVAKIA s.r.0. ! 34330/R p.zn. republika P Systems CZ a.s.
TATRA DEFENCE U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 08993289 (MS Ceska nepfimé TATRA DEFENCE
SYSTEMS s.r.o. Praha 8 v Praze) sp. zn. C 328828 republika P VEHICLE as.
TATRA DEFENCE U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 24152269 (MS Ceska nepfimé CSG Land
VEHICLE a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 17463 republika P Systems CZ a.s.
TATRA MANUFACTURE U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 05127394 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
a.s. Praha 8 v Praze) sp.zn. B 21580 republika P GROUP a.s.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 05774888 (MS Ceska _ CSG AEROSPACE
TECHNOLOGY CS a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 22200 republika neprime a.s.
TECHPARK Hradubicka U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 27519546 (MS Ceska Himé CZECHOSLOVAK
a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 28869 republika P GROUP a.s.
The Kinetic Group 900 Ethlen Drive, Anoka, Minnesota Spojené Vista Outdoor
. ! ! 4079980 staty nepfimé od 27.11.2024
Operations LLC. 55303 _— Inc.
americké
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06079598 (MS Ceska I CSG AEROSPACE
TRADITION CS a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 22466 republika neprime as.
TRIBLAN a.s U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 09237321 (MS Ceska nepimé do 1.9.2024; CSG MOBILITY
- Praha 8 v Praze) sp.zn. B 25379 republika P zanik fuzi a.s.
dne 1.11.2024
zména
TRUCK MACHINERY Matugkova 1929/10, Slezska 10743952 (KSv  Ceska Henfime zf’;h?j;}:/e DAKO CZ. a5
GROUP a.s. Ostrava, 710 00 Ostrava Ostravé) sp.zn. B 11386 republika P DAK)é) cz e
MACHINERY,
a.s.
TRUCK SERVICE GROUP — " M 601 10759 o (KS Ceska o CZECHOSLOVAK
Tovérni 1553, 535 01 Pfelou¢ v Hradci Kralové) sp. zn. C . pfimé
s.r.o. 5438 republika GROUP as.
UbVision Defence s.r.o U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 7723997 (MS Ceska nepHimé UnVision s.r.o
P o Praha 8 v Praze) sp. zn. C 306321 republika P P e
UpVision s.r.o U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 28443748 (MS Ceska nepfimé TRADITION CS
P e Praha 8 v Praze) sp.zn. C 141923 republika P as.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 18007953 (MS Ceska _ CZECHOSLOVAK
VENILIA TRADE a.s. Praha 8 v Praze) sp. zn. B 27935 republika prime GROUP a.s.
Virt Stdrova 925/27,018 41 Dubnica 35917491 (0S Slovenska nepHmé MSM GROUP
irte, a.s. nad Véhom Trencin) sp.zn.Sa 10739/R  republika P S.r.o.
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Vista Commercial . . Spojené ]

i 900 Ethlen Drive, Anoka, Minnesota A _— The Kinetc Group
Ammunition Company 55303 34590049 staty' ] nepfimé od27.11.2024 Operations LLC
Inc. americké

. . Spojené
Vista Outdoor Inc. (1)3\/ ista Way, Anoka, Minnesota 533 ;o5 stéty nepiimé  od 27.11.2024  SCG Elevate Il Inc.
americké
Vista Outdoor Sales 1 Vista Way, Anoka, Minnesota 553 Spojené Federal Cartridge
! ! 5469986 staty nepiimé od 27.11.2024
LLC. 03 _— Company
americké
Stirova 925/27,018 41 Dubnica 5092,7,477 ©s Slovenska v MSM GROUP
VMT Trade, s.r.o. nad Vahom Trendin) sp. zn. Sro republika nepfimé sro
40688/R pu o
. ) . 35820322 (0S Slovenska . MSM GROUP
VOP Novaky a.s. Duklianska 60, 972 71 Novaky Trencin) sp.zn.Sa 10564/R republika nepiimé sro.
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00, 06981119 (MS Ceska v CZECHOSLOVAK
VORNEA SPV s.r.o. Praha 8 v Praze) sp.zn.C 291189 republika prime GROUP a.s.
; . . . 36381829 (0S Slovenska . MSM GROUP
VYVOJ Martin, a.s. Komenského 19, Martin 036 01 Zilina) sp. zn. Sa 10119/L republika nepfimé sro.
ZVS holding, a.s Stirova 925/27,018 41 Dubnica 36305600 (0S Slovenska nepimé MSM GROUP
9 a.s. nad Vahom Trendin) sp.zn.Sa 10152/R  republika P s.r.o.
ZVS IMPEX, akciova Stdrova 925/27,018 41 Dubnica 36302848 (0S Slovenska hebfimeé MSM GROUP
spoloénost nad Vahom Trencin) sp.zn.Sa 10104/R  republika P s.r.o.
ZVS IMPEX,
akciova
ZVS technology, s.r.o Stdrova 925/27,018 41 Dubnica 50754793 (0S Slovenska nepimé ;%ollwoiizsljv(m
9y, s--0. nad Vahom Trencin) sp. zn. Sa 34344/R  republika P o

Solava (46 %) a
METALIKA-AB Ltd
(20 %)
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2.3.2 Skrze PROMET TOOLS a.s. (Pfimo ovladajici osobou spole¢nosti PROMET TOOLS a.s. je spole¢nost
PROMET HOLDING S.A, ID B149261, se sidlem 75 Parc dActivités, Le Vega Center, L-8308 Capellen, Grand
Duché de Luxemburg

Nazev spoleé¢nosti Sidlo ICo
PROMET GROUP a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 25892975
PROMET CZECH s.r.o. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 45196613
PROMET SLOVAKIA, s.r.o. Radlinského 1730, Dolny Kubin, 36386731
PROMET FOUNDRY a.s. Jiraskova 1327, 755 01 Vsetin 25832913
PROMET LOGISTICS a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 277 87 681
PROMET REAL s.r.o0. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 27830411
FINN - NAUTIC s.r.0. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 277 98 623
PROMET PREFIX s.r.o. <. p. 551, 756 21 Ratibof 640 86 909
PROMET ENGINEERING s.r.o. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 053 83 081
KOFING a.s. Kirilovova 628, 739 21 Paskov 258 26 336
PROMET TOOLS a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 286 42 279
PROMET TRADING a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 292 89 840
Tawesco s.r.o. Areal Tatry 1449/6, 742 21 619 46 389
STECOMTRA a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 056 04 788
PROMET DEVELOPMENT s.r.o. Areal Tatry 1449/6, 742 21 058 26 063
PROMET COMMERCIAL s.r.0. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 058 26 071
PROMET BUSINESS s.r.o. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 058 26 055
PROMET MANAGEMENT SERVICES s.r.o.  28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 074 68 351
VAMOZ-servis, a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 258 48 461
Tawesco Automotive s.r.o. Jirenska 1500, 250 82 Uvaly u Prahy 256 39 641
DD ACQUISITION a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 096 70 785
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 140 82 233
PROMET AUTOMOTIVE a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 22360506
PROMET CORPORATE SERVICES a.s. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 10817 166
PROMET INNOVATION s.r.o0. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 17233119
PROMET ACQUISITION s.r.o. 28. fijna 3138/41, 702 00 Moravska 17233 356
Puro Pakovic Grupa d.d. 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod, 58828286397
Puro Pakovic Energetika i 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod, 20183823241
Puro Pakovic Specijalna vozila d.d. 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod, 68807280553
Puro Pakovic Strojna obrada d.o.o. 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod, 60314119747
Puro Pakovic¢ Aparati d,o.0.. 108. brigade ZNG 42, Slavonski Brod, 56624149572
TATRA TRUCKS a.s. Areal Tatry 1450/1, 742 21 014 82 840
TATRA EXPORT s.r.o. Areal Tatry 1450/1, 742 21 27388816
TATRA METALURGIE a.s. Areadl Tatry 1448/5, 742 21 036 67 952
TATRA Slovensko spol. s r.o. Vajnorska 171/A, Bratislava, 31364578
TATRA MACHINERY s.r.o. Areal Tatry 1448/5,742 21 143 64 255
TATRA TRUCKS India Private Limited New Delhi, Indie
TATRABRAS Ltda Ponta Grossa, Brazilie
TATRA CLASSIC s.r.o. Areal Tatry 1450/1, 742 21 19210 221
KOPRIVNICE ENERGY s.r.o. Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 054 31 905
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2.4 SPOLECNOSTI, U NICHZ JE OVLADAJICi 0SOBOU

NEJVYSSi UROVNE PAN MICHAL STRNAD

Identifikaéni Stat Pfima
Obchodni firma Sidlo cislo reqistrace Ovladani Poznamka ovladajici
Zapsano v 9 osoba
U Rustonky 714/1, 09237488 Ceska
ABLESTAR a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B25381 '°P
U Rustonky 714/1, 19781466 Ceska
ALTAVIA TRADE a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 28410 P
U Rustonky 714/1, 14004283 Ceska
ALTIORRE a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 26813 P
U Rustonky 714/1, 19781415 Cosks
Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 28409 P
ASALTA TRADE a.s.
U Rustonky 714/1, 06979505 Coska
Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika piimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 23337 '°P
ASSET SPV a.s.
U Rustonky 714/1, 17120349 Coské
AURUM DEFENCE a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika piimé Michal Strnad
8 sp.zn.B27272 P
) . 28848373
smilova 386, Zelené ¢\ g Ceska . CASERMANIX
Banoss s.r.o. Predmésti, 530 02 [k . nepfimé
Pardubice Kralové) sp. republika S.r.o.
zn.C30778
U Rustonky 714/1, 06861041 Coska
BatteryCells a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 23216 P
U Rustonky 714/1, ?f\1/l21v8|§r737ze) Ceska
CASERMANIX s.r.o. Karlin, 186 00, Praha . piimé Michal Strnad
8 sp.zn.B republika
209337
02845474
i URustonky 714/1, —(\is \ praze)  Ceskd .y PROJECT SPV
Cognus Solutions, s.r.o. Karlin, 186 00, Praha . nepiimé
3 sp.zn.C republika a.s.
224442
U Rustonky 714/1, 07880316 .
CSG AUTOMOTIVE a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) Seesl'jz"ka nepfimé aDEVELOP SPV
8 sp.zn. B 24189 P -
U Rustonky 714/1, 14141442 Ceska
CSG FIN Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 26982 P
U Rustonky 714/1, 06861318 Ceska
DEFENCE SPV a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika piimé Michal Strnad

8
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sp.zn. B 23220
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U Rustonky 714/1, 06594786 Coska
DEVELOP SPV a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 22989 P
U Rustonky 714/1, (2“‘/“?5\/6?;?22 ) Ceska
HELA GROUP s.1.0. Karlin, 186 00, Praha aze esKa primé Michal Strnad
8 sp.zn.C republika
197399
U Rustonky 714/1, 01771892 = . .
INDUSTRY INNOVATION Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) rceestablika pfimé (zj:n:l;gfléginl Michal Strnad
as. 8 sp.zn.B 19432 P
U Rustonky 714/1, 06185878 Coska
INDUSTRY SPV a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 22602 "°P
Eu 54247829
Stdrova 925/27,018 ” .
INDUSTRY SPVSKs.r.o. 41 Dubnica nad (OSTrencin)  Slovenskd . g INDUSTRY SPV
Vihom sp. zn. Sro republika a.s.
42910/R
U Rustonky 714/1, 05595240 Coska
INDUSTRYIN a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B21960 P
U Rustonky 714/1, 01852515 Ceska
INNOVATION CS a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika piimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 22092 "°P
U Rustonky 714/1, gl\jés\/?’ll:ze) Ceska
Karlova Offices s.r.o. Karlin, 186 00, Praha . nepfimé TALASIUS ass.
8 sp.zn.C republika
384383
. 22392181
Majestic Hospitality s.r.o E\g'?/ipcseki 289000/1 g (MS v Praze) Ceska nepfimé od INDUSTRY SPV
) P Y s.r-0-. Pra\Jha 6’ sp.zn.C republika P 19.12.2024  as.
415941
U Rustonky 714/1, 16325931 = .
Malba, vyrobni druzstvo Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) Ceska ) nepiimé od CASERMANIX
republika 12.6.2024 s.r.o.
8 sp.zn.Dr 9108
U Rustonky 714/1, 17834422 Ceska
PALATUA a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 27813 P
U Rustonky 714/1, 17120080 Ceska
PLATINUM DEFENCE a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) . pfimé do2.4.2024 Michal Strnad
republika
8 sp.zn. B 27270
U Rustonky 714/1, 06185771 Ceska
PROJECT SPV a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 22601 P
U Rustonky 714/1, 06072585 Coska
SYNERGY CS a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 22465 P
08898219
Spindlerim Miyn LKJaI?ILiJ;t?gEyoy Ali{';’ha (MS v Praze) Ceska nebfimé od INDUSTRY SPV
Investment s.r.o. 3 ! ! sp.zn.C republika P 26.6.2024 a.s.
327223
U Rustonky 714/1, 17834643 Coska
TALASIUS a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika piimé Michal Strnad

8

sp.zn.B 27814
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U Rustonky 714/1,

13982656

TESLA CS a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) rceeSEana pHimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 26799 P
U Rustonky 714/1, 06861083 Ceska

TESLA RADARS a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika piimé Michal Strnad
8 sp.zn.B23217 '°P
U Rustonky 714/1, 17120021 Ceska

TITANIUM DEFENCE a.s Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika piimé Michal Strnad
8 sp.zn.B 27269 P
U Rustonky 714/1, 10743901 * .

VELOGRES SPV a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) rCeeSllijIika nepfimé SH:EIC')A GROUP
8 sp.zn.B26241 P 1o
U Rustonky 714/1, 11858087 Ceska

YTARA SPV a.s. Karlin, 186 00, Praha  (MS v Praze) republika pfimé Michal Strnad

8

sp. zn. B 26640

IIl. ULOHA SPOLECNOSTI, ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

= Ovladana osoba je zameéfena na vyvoj, vyrobu, distribuci a servis nakladnich automobild s vysokou prlchodnosti znacky TATRA, jejich podsestav a
¢asti, ucelovych modifikaci a ndhradnich dilt k nim. S vétsinou spole¢nosti ovlddanych stejnou ovlddajici osobou nemé ovlddana osoba obchodni
vztahy, s nékterymi vstupuje do obchodnich vztahU spocivajicich v koupi subdodavek pro vyrobu nakladnich automobilt nebo v souvislosti s pro-

dejem nékladnich automobil(. V nékterych pripadech si tyto spolecnosti poskytuji vzajemné sluzby souvisejici s je

jsou doprava zboZi, prondjem veci movitych a nemovitych atp.

= \/ramci skupin CZECHOSLOVAK GROUP a PROMET GROUP je ovladana spolecnost subjektem s relativné vysokym stupném samostatnosti.

= Kovlddanf Spole¢nosti dochazi zejména prostfednictvim rozhodovani na valné hromadé Spole¢nosti.

IV. PREHLED JEDNANI DLE USTANOVENI § 82 ODST. 2 PiSM. D)
ZAKONA C. 90/2012 SB,, 0 OBCHODNICH KORPORACICH, VE ZNENI

POZDEJSICH PREDPISU

ejich podnikatelskou ¢innostf, jako

= Spole¢nost v rozhodném obdobi ucinila jednanf na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pfi nichZ by doslo

k nakladani s majetkem, ktery presahuje 10

9) ZPRAVA O VZTAZICHMEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

% vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého podle Ucetni zavérky za Ucetni obdobf bezprostfedné pred-
chazejici Uc¢etnimu obdobi, za néZ se zpracovava tato zprava o vztazich je uveden v priloze ¢. 1.
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V. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU
A 0SOBOU OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

5.1. Ovladand spole¢nost uzavrela dne 30.12.2024 se spolecnosti TRUCK MACHINERY GROUP a.s. Smlouvu o poskytovani sluzeb vedeni mzdového
Ucetnictvi, na zakladé které poskytla sluzby vedeni mzdového ucetnictvi.

5.2. Ovlddana spole¢nost uzaviela dne 5.8.2024 se spolecnosti CSG MOBILITY a.s. Smlouvu o ndjmu vozidla, na zékladé které pronajala osobni vozi-
dlo.

5.3. Ovlddana spolecnost uzavrela dne 1.1.2024 se spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. Smlouvu o ndjmu vozidla, na zdkladé které pronajala osobni vozidlo.
Tato smlouva byla ukonc¢ena 31.10.2024.

Ovladana spolecnost uzavrela dne 5.6.2024 se spolecnosti DAKO-CZ, a.s. Smlouvu o spolupraci pfi realizaci marketingové akce za vyuZziti motoroveé-
ho vlaku M290.002 ,Slovenska strela” ¢. 2024/001, na zakladé které poskytla sluzbu - Vyjezd vozu Slovenska strela na akci dne 11. 6. 2024

5.4. Ovladand spolecnost uzaviela dne 1.7.2024 se spole¢nosti DAKO-CZ MACHINERY, a.s. Najemni smlouvu, na zékladé které pronajala nebytové
prostory a komunikace.

5.5. Ovladana spole¢nost uzaviela dne 29.10.2024 se spole¢nosti DAKO-CZ MACHINERY, a.s. Dohodu o poskytnuti sluzeb uloZisté dat, na zakladé
které poskytla sluzbu UloZisté dat z personalniho systému Target 2100 Enterprise.

5.6. Ovlddana spolecnost uzavfela dne 1.2.2024 se spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. Najemni smlouvu, na zakladé které pronajala Polygon.
Smlouva byla ukoncena 31.12.2024.

5.7. Ovladana spole¢nost uzaviela dne 20.6.2024 se spole¢nosti TATRA DEFENCE SYSTEMS Nédjemni smlouvu, na zékladé které pronajala Polygon.
Smlouva byla ukonc¢ena 31.12.2024.

5.8. Ovladana spole¢nost méla se spolec¢nosti CSGM, a.s. uzavienou Dohodu o vyuziti Polygonu Ovladané spolecnosti pro poradani firemnf akce,
na zékladé které pronajala,Polygon”. Se stejnou firmou méla Ovladana spolecnost smlouvu o zajisteni sluzeb, na zékladé které fakturovala sluzby.

5.9. Ovlddana spole¢nost uzaviela dne 30.9.2024 se spole¢nosti TATRA EXPORT, s.r.o. Smlouvu o zajistovani sluzeb zavodniho stravovani, na zékladé
které poskytovala sluzbu stravovani v jidelnach a kantynach

5.10.Ovladané spole¢nost uzaviela dne 1.11.2024 se spole¢nosti TATRA METALURGIE a.s. Smlouvu o ndjmu vozidla, na zékladé které pronajala osobni
vozidlo.

5.11. Ovlddana poskytla spolecnosti EXCALIBUR INTERNATIONAL sluzbu Skoleni podle objednévky ze dne 22.1.2024

5.12. Ovlddana spole¢nost prodavala spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. ndkladni automobily a ndhradnf dily na zékladé dil¢ich objednévek.
5.13. Ovlddana spole¢nost uzavrela se spole¢nosti KARBOX s.r.o. dne 17.12.2024 kupni smlouvu, na zékladé které ji prodala nakladnf vozidlo.

5.14. Ovlddana spole¢nost prodavala spole¢nosti MSM LAND SYSTEMS s.r.o. ndkladni automobily a ndhradni dily na zdkladé dil¢ich objednévek.
5.15. Ovlddana spole¢nost prodavala spolecnosti RETIA a.s. nakladnf automobily na zakladé dil¢ich objednavek.

5.16. Ovlddana spole¢nost prodavala spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. ndkladni automobily a ndhradni dily na zdkladé dil¢ich objedndvek.
5.17. Ovlddana spole¢nost prodavala spole¢nosti TATRA EXPORT s.ro. nakladni automobily a ndhradni dily na zakladé dil¢ich objednavek.

5.18. Ovlddana spolec¢nost prodavala spole¢nosti TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. ndkladni automobily a ndhradni dily na zékladé dil¢ich objednévek.

5.19. Ovladana spolecnost uzaviela dne 1.5.2024 se spolecnosti CSG MOBILITY a.s. Smlouvu o poskytovani projektovych sluzeb, na zakladé které
nakupovala sluzby Strategického a projektového poradenstvi.

5.20. Ovlddané spole¢nost uzaviela dne 30.5.2024 se spolec¢nosti CSG MOBILITY a.s. Smlouvu o poskytovani sluzeb, na zaklade které ji bylo poskyt-
nuto poradenstvi.

5.21. Ovladana spolec¢nost uzavrela dne 27.2.2024 se spole¢nosti DAKO-CZ a.s. Smlouvu o ochrané informaci ze vzdéleného pristupu, na zékladé
které ji byl poskytnut vzdaleny pfistup za Ucelem konfigurace a testovani ERP systému SAP.
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Kromé vyse uvedenych smluv obchodovala Spole¢nost s ostatnim propojenymi osobami, sluzby, vyrobky a zboZi byly prodavany / nakupovény na
zakladé dil¢ich objednavek. Objem transakci se spfiznénymi stranami je uveden v pfiloze &.1.

5.22. Ovladana spole¢nost uzavrela v rozhodném obdobf dohody o zapocteni vzajemnych zavazkl a pohledévek se spole¢nostmi:

* CSGM ass.

* DAKO-CZ, as.

= EXCALIBUR ARMY spol.

= MSM LAND SYSTEMS s.r.o.

* STECOMTRA as.

= TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o.
= TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

= TATRA EXPORT s.ro.

= TATRA METALURGIE a. s

= Tawesco s.r.o.

= TRUCK MACHINERY GROUP a.s.
= TRUCK SERVICE GROUP s.r.o.

523 TATRA EXPORT s.ro. poskytla Ovlddané spole¢nosti na zakladé smluv kratkodobé puijcky souvisejici s pfeplatky a ndslednymi zapoctenimi
danovych povinnosti. Pljcky byly vyporddany zépoctem vzajemnych pohledavek a zavazkd.

VI. POSOUZENI, ZDA VZNIKLA SPOLECNOSTI UJMA A POSOUZE-
Ni JEJIHO VYROVNANI PODLE & 71 A 72 ZAKONA C. 90/2012 SB, 0
OBCHODNICH KORPORACICH, VE ZNENi POZDEJSICH PREDPISU

= Spole¢nost vyuziva sluzeb a financovani od propojenych osob v rdmci bézné obchodni ¢innosti.

= Spole¢nost prohlasuje, ze v rozhodném obdobf nedoslo k zddnému ovlivnéni chovani Spole¢nosti, ze strany vlivné osoby ¢i ovlddajici osoby,
které by rozhodujicim a/nebo vyznamnym zptsobem ovlivnilo chovani Spolecnosti k jeji Ujmé. Spolecnost prohlasuje, Zze veskera jednani popsana
v bodé IV. této zpravy o vztazich byla u¢inéna a smlouvy popsané v bode V. této zpravy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchod-
nim styku, stejné tak byla veSkerd poskytnuté a pfijatd plnéni na zakladé téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku, a z
téchto jednani nevznikla Spolecnosti zadna Ujma, a tedy neni nutné posuzovat vyrovnani Ujmy podle § 71 a 72 zékona ¢. 90/2012 Sh., 0 obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, v platném znén.
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VIl. ZHODNOCEN[ VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Statutdrni orgdn Spolec¢nosti prohlasuje, Ze na zakladé zhodnocenf tlohy Spole¢nosti vici ovlddajici osobé a osobam ovlddanym stejnou ovladdajici
osobou konstatuje, Ze Spole¢nosti neplynou Zadné zvIastni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztah mezi Spole¢nosti a ji ovlddajici osobou a/
nebo osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou.

Pro Spolecnost jeji Uloha vici ovlddajici osobé a osobam ovlddanym stejnou ovlddajici osobou nepredstavovala a nepredstavuje zadné riziko a
neni tedy tfeba uvadét, zda a jakym zplsobem a v jakém obdobi byla i bude vyrovnana Ujma dle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, v platném znén.

Kopfivnice, dne 28. bfezna 2025

Ing. Daniel Bekes IngfRadomir Smolka

mistopfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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PRILOHA C.1ZPRAVY O VZTAZIiCH
TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

31.12. 2024 31.12. 2023
Prehled vzajemného obchodu se spfiznénymi stranami - nakupy:
tis. K¢ tisic K¢
TATRA METALURGIE a.s. 718 369 789376
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. 482 241 511695
Tawesco s.r.o. 268 888 288 811
KARBOX s.r.o. 228450 137583
TATRA EXPORT s.r.o. 159183 91480
TRUCK MACHINERY GROUP a.s. 48 068 0
VAMOZ CONSTRUCTION a.s. 26 053 0
ARMY TRADE a.s. 23048 14941
Milconn, a.s. 19 896 13366
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 781 13195
Elektromont Brno, akciova spole¢nost 0 9037
CSG MOBILITY ass. 6 984 0
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 4399 4342
CSGM ass. 1369 3909
PROMET LOGISTICS ass. 2719 2935
TRUCK SERVICE GROUP s.ro. 5264 2373
CZECHOSLOVAK GROUP ass. 1461 1435
DAKO-CZ MACHINERY, as. 0 1218
TATRA Slovensko, spol. s r.o. 499 682
DAKO-CZ, ass. 215 445
TATRATRUCKS INDIA, Private Limited 0 431
REALTRADE PRAHA as. 0 394
PROMET PREFIX s.r.o. 0 157
MSM LAND SYSTEMS s.r.0. 112 89
STECOMTRA ass. 105 46
RETIA, as. 303 36
GAMA OCEL, spol. s r.o. 0 29
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. 0 26
PROMET GROUP a.s. 16 15
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 0 15
PROMET CORPORATE SERVICES a.s. 6 0
Celkem 2005 459 1888061

*Ke dni 1. 11. 2024 doslo ke zméné obchodniho ndzvu spolecnosti DAKO-CZ MACHINERY, a.s. na TRUCK MACHINERY GROUP a.s.
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TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI - POKRACOVANI

31.12. 2024 31.12. 2023
Prehled vzajemného obchodu se spfiznénymi stranami - prodeje:
tis. K¢ tisic K¢
TATRA EXPORT s.ro. 4542213 3997 541
TATRA DEFENCE VEHICLE ass. 102798 233101
TATRA METALURGIE a.s. 200715 189 571
EXCALIBUR ARMY spol. s ro. 219813 105 470
Tawesco s.r.o. 51872 50496
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. 20619 41907
RETIA, ass. 193375 41229
TATRABRAS, LTDA 0 11 604
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. 3307 2195
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 1636 1570
CSGM ass. 199 1034
STECOMTRA as. 0 709
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 78 425
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. 0 277
PROMET GROUP ass. 80 243
PROMET CZECH s.r.o. 0 214
CSG DEAL as. 0 9
DAKO-CZ, as. 559 9
TATRA Slovensko, spol. s r.o. 1 1
TRUCK MACHINERY GROUP as. 308 0
EXCALIBUR International a.s. 212 0
KARBOX s.r.o. 2 500 0
CSG MOBILITY a.s. 217 0

Celkem 5340502 4 677 605
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=1 Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
% Ralska 2581/67

126 00 Praha 2 - Vinohrady
feska republika

Tel.. +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCs.com
www. deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, viodka 2434%
1£0: 48620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA DIC: 23620597
Pro akcionare spoleénosti
TATRA TRUCKS a.s.

Se sidlem: Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

Vyrck auditora

Proved!i jsme audit pfilofené Ofetnl zévérky spoleénosti TATRA TRUCKS as. {dale také ,spoletnost”) sestavené
na zakladd feskych Géetnich pledpisi, kterd se skladd z rozvahy k 31. prosingd 2024, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o zménach vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéinich tocich za rok kongici k tomuto datu a pfilohy této Uetni zéverky,
vietng wznamnych {materiglnich) informaci o pouiitych uetnich metodach.

Podle naleho nézoru piilofend Ufetni zdvérka podavd vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolednosti
TATRA TRUCKS a.s. k 31. prosinci 2024 a jeji finanéni vykonnosti a penéinich tokd za rek kondici k tomuto datu v souladu
s feskymi dfetnimi pfedpisy.

Zéklad pro wyrok

Audit jsme provedliv sculadu se zakonem o auditerech a standardy Xomory auditord Ceské repubtiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodnf standardy pro audit {ISA} pfipadné doplnéné a upravené scuvisejicimi aplikagnimi doloZkami. Nade
pdpovédnost stancvendg témite prfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Cdpovédnost auditora za audit dfetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na spoletnosti
nezdvisli a spinili jsme 1 dal3i etické povinnosti vypiyvajicf z uvedenych pfedpist. Domnivame se, e dikazni informace,
které jsme shroméZdili, poskytuji dostateény a vhodny zdklad pro vyjadieni nadeho viroku,

Ostatni informace uvedeng ve wrolni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s & 2 pism. b} zdkona o auditorach informace uvedeang ve wyrofni zprivé mimo
Gfetni zavérku a nasdi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd pfedstavenstvo spolefnosti.

Nag wrok k Oéetni zévrce se k ostatnim infermacim nevztahuje. Pfesto Je viak soudasti nadich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Ofetni zévlriy seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnl informace nejsou
ve wznamneém {materialnim} nesouladu s dfetnf zavérkou & naldimi znalostmi o Gfetni jednotce ziskanymi béhem
ovifovani Uufetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jake wyznamné (materialn€} nespravné. Take
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech wyznamnych {materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pFislunymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumd, zda ostatni informace splfuji poZadavky pravnich
pfedpish na formalni néleéitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti {materiality), t. zda
pitpadné nedodrieni uvedenych pofadavkd by bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek ginény na zakladé ostatnich informaci.

Na z&kladé provedenych postupl, do miry, ji dokaieme poscudit, uvadime, Ze:

+ Ostatnf informace, které popisuji skutefnosti, je? jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ofetni zévérce, jsou ve viech
vyznamnych {materiinich} chledech v souladu s (etni zavérkou.
s QOstatnf informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

" Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spolednosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné {materialni} vécné nespravnoesti. V ramci uvedenych postupi jsme v obdrienych
ostatnich informacich Zadné vyznamné {materialni} v&cné nespravnosti nezjistili.

Celoitte oznaduje jednu & vice spoleéncsti glohadln' sitd Elenskych spolednost! Deloitte Touche Tohmatsu Limited {DTTL] a jejich dcefing a phidruizng subjekty
Isouhrnng organizace Deloitte”}). Speletnast DTTL {rovné? aznafovard jako  Deloitte Global®) a ka3da3 2 jejich Henskych spolednosti a jajich pfidruienych subpektd je
sammostataymn a nezdvishyin pravnim subjoktern, ktery neni oprdvndn zavazovat nobo pfijimat zdvazky 2a jinou z téchto dlenskych spolefnosti a jejich pfidruenych
subjektid ve vztahy k thetim strandm, Spoledacst DTTL a kalda Slenskd spo ednost a pAidruZeny subjekt nesz odpowédrost pouze 23 své viastni [ednan’ & pochyben,
nikoli za jednani & pochyben| jinych Senskych spolednostt & plidruZenych subjektd, Spolednost DTTL stufby klientdm neposkytuje. Vice inforneci najdete nae sdrese
wivw deloitie com/about.
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Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spelefnosti za dfetn! zavérku

Predstavenstvo spolefnosti odpovida za sestaveni Ufetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s feskymi
ufetnimi predpisy a za takowy vnitini kontrolni systém, kiery povaiuje za nezbytny pro sestaveni atetn! zavérky tak, aby
necbsahovala vwwznamné {materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ufetni zévérky je predstavenstvo spoleCnosti povinng posoudit, zda Je spotelnost schopna nepretriité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ufetni zavérky zalefitosti tykajic se jejiho nepfetriitého trvani a poufiti
piedpokladu nepretriitého trvanf pii sestaveni ufetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo plénuje zrudeni
spoleénosti nebo ukendéen/ jejf Einnosti, resp. kdy nemd jinou realnou mozZnost net tak ulinit.

Odpoveédnost auditora za audit déetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfimétenou jistotu, Ze Uéetni zdvérka jako celek neobsahuje vwznamnou {rmateridini) nespravnost
pisobenoy podvodem nebo chybou a wdat zpravy auditora obszhujici nas vyrok. Piiméfena mira jistety je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, e audit provedeny v souladu s vwie uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v ugetni
zavérce odhalf pfipadnou existujici vwznamnou (materialni} nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod{i nebo chyb a povaiujf se za wyznamné {materidlnf}, pokud lze redlné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonemicka rozhodnuti, kterad u#ivatelé dtetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadsni auditu v souladu s vyie uvedenymi gfedpisy je nasi povinnost! uplatfiovat béhem celého auditu odborny
tsudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nadf povinnosti:

+ Identifikovat a wwhodnotit rizika vyznamné {materidlni} nesprévnosti O¢etni zévérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizike a ziskat dostatetné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyj&dfit vyrok. Riziko, fe neodhalime vyznamnou {materiélni)
nesprévnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétdi net riziko neodhaleni vyznamné {materialni} nespravnosti
zplsobené chybou, protoie soutdsti podvodu mohou byt tajné dohody {koluze), falSovéni, dmysind opomenuti,
nepravdivé prohlddeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s viitinim kentrolnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhneut auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli wjadfit nazer na
afinnost jejiho viitfnihe kentrolniho systému.

+  Posoudit vhodnost poufitych déetnich metod, pfiméfenost provedenych dtetnich odhadd a informace, které v téte
souvislosti pfedstavenstvo spolelnosti uvedlo v pfiloze Ufetni zavérky.

s Posoudit vhodnost peufiti predpokladu nepfetrzitého trvéni phi sestaveni (letni 2avérky pfedstavenstvem a to, zda
s chledem na shromazdéné dikazni informace existuje wznamna {materialn{} nejistota vyplyvajici z udilosti nebo
podminek, které mohou wwinamné zpochybnit schopnost spolegnosti nepfetr#ité trvat. Jestlize deojdeme k zavéry,
fe takova vyznamnd {materidlnf) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v piiloze ifetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nade zavéry tykajici se schopnosti spoletnosti nepfetr#ité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskall
do data nadi zpravy. Nicméné budouct udalosti nebo podminky mohou vést k temu, Ze spole¢nost ztratf schopnost
nepfetrZitd trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a chsah Gcetni zavérky, vletné pfilchy, a déle to, zda UCetni zavérka
zobrazuie pedkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazent.

Na3l povinnosti je informovat predstavenstvo a dozordi radu mimo jiné o plédnovaném rozsahu a nacasovani auditu a o
vyznamnych zjidténich, kteréd jsme v jeho prdbéhu udnili, vietné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve wvnitfnim

kontrolnim systému,

V Dstravé dne 27. kvidtna 2025

Auditorsks spolefnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Pfibil
evidanénf Cislo 079 eviden{ni {islo 2557

Dl
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UCETNI ZAVERKA

K 31. PROSINCI 2024

NAZEV SPOLECNOSTI:

= TATRA TRUCKS as.

SiDLO:

= Aredl tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

PRAVNIi FORMA:

= akciova spole¢nost

1ICO:

= 014 82 840
SOUCASTI UCETNIi ZAVERKY:

= Rozvaha

= \lykaz zisku a ztraty

= Pfehled o zménéach vlastniho kapitalu
= Pfehled o penéznich tocich

= Pfiloha

Ucetni zavérka byla sestavena dne 27. kvétna 2025.

Statutarni organ ucetni jednotky /'/__: Podpis

Ing. Daniel Beke$ { 1Y, / "W /j/zf /g
v/ oy ’
(V— ’

mistopredseda pfedstavenstva

Ing. Radomir Smolka //
/
¢len predstavenstva //1
N

UCETNI ZAVERKA






ROZVAHA

(v celych tisicich K¢) 31.12.2024 31.12.2023
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 10 278 809 2 074 897 8203 912 7 625 621
Stala aktiva 4985 214 1816 826 3168 388 3013 390
i Dlouhodoby nehmotny majetek 209 945 103 015 106 930 39 630
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 11 781 4199 7 582 0
B.I.2. Ocenitelna prava 130 500 98 816 31684 39 233
B..2.1.  Software 94 493 71094 23399 27 994
B..2.2.  Ostatni ocenitelna prava 36 007 27722 8285 11239
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.L.5. dlouhodoby nehmotny majetek 67 664 0 67 664 397
B.1.5.2. Nedokon¢&eny dlouhodoby nehmotny majetek 67 664 0 67 664 397
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 3 608 284 1713 520 1894 764 1752237
B.II1. Pozemky a stavby 650 264 141123 509 141 483 581
B.I.1.1.  Pozemky 18 462 0 18 462 18 462
B.I.1.2.  Stavby 631802 141123 490 679 465 119
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2 540 756 1546 342 994 414 952 604
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 207 113 137 206 976 195 158
B.I.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 207 113 137 206 976 195 158
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.IL5. dlouhodoby hmotny majetek 210 151 25918 184 233 120 894
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 84 428 0 84 428 104 767
B.I.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 125 723 25918 99 805 16 127
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 1166 985 291 1166 694 1221523
B.IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 1165116 0 1165116 1219 287
B.IIL3. Podily - podstatny vliv 1578 0 1578 1548
B.1II.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 291 291 0 0
B.11I.6. ZapujCky a Gvéry - ostatni 0 0 0 688
C. Obézna aktiva 5199 675 258 071 4941 604 4566 532
C.l. Zdsoby 2769 535 201 999 2 567 536 2711081
C.1.1. Material 1640 211 160 426 1479785 1512 872
c.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 857 425 1524 855 901 903 983
C.1.3. Vyrobky a zboZi 171 490 40 049 131 441 215 169
C.1.3.1.  Vyrobky 75 206 39 75 167 116 092
c..32.  Zbozi 96 284 40010 56 274 99 077
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 100 409 0 100 409 79 057
C.II. Pohledavky 2 337 067 56 072 2 280 995 1743 414
C.I.1. Dlouhodobé pohledédvky 5801 5801 7149
C..1.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
C.I.1.5.  Pohledéavky - ostatni 5801 0 5801 7149
C.lI.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5 801 0 5801 5801
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 0 0 0 1348
C.l.2. Krétkodobé pohleddvky 2331266 2275194 1736 265
C.l1.2.1.  Pohledavky z obchodnich vztahi 2072714 56 072 2016 642 1485 232
C.1.2.4.  Pohledéavky - ostatni 258 552 0 258 552 251033
C.I1.2.4.3. Stat-danové pohledavky 11734 0 11734 16 717
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 10 892 0 10 892 17 712
C.I.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 229 930 0 229 930 170 398
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 5 996 0 5996 46 206
C.IVA. Penézni prostfedky v pokladné 130 0 130 795
C.Iv.2.  Penéini prostfedky na Gctech 92 943 0 92 943 111 242

D Casové rozliseni aktiv 93 920 93 920 45 699
DA Naklady pfistich obdobi 93 920 93 920 45 699

|
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PASIVA

(v celych tisicich K¢) 31.12.2024 31.12.2023

PASIVA CELKEM 8203 912 7 625 621
A. Vlastni kapital 2851749 2890979
Al Zakladni kapital 1002 000 1002 000
Al Zakladni kapital 1002 000 1002 000
All2. Kapitalové fondy 632 688 691 195
A.ll.2.1. Ostatni kapitalové fondy 25 25

A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) 632 663 691 170

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1197 782 1243 652

A.lV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 1197 782 1243 652

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 19 279 -45 868
Cizi zdroje 5352 163 4734 642
Rezervy 204 866 160 515
B.II. Rezerva na dan z pfijmu 8419 4615
B.IV. Ostatni rezervy 196 447 155 900

C. Zavazky 5147 297 4 574 127

C.. Dlouhodobé zavazky 137 805 166 832
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 118 168 99 065
C.l14. Zavazky z obchodnich vztaht 6 019 21 814
C.1.8. Odlozeny darovy zavazek 8 837 45 953
C.l.9. Zavazky - ostatni 4781 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 4781 0
C.IL. Kratkodobé zavazky 5009 492 4 407 295
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 1717 059 2 313 281
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 1078 046 367 119
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 1501978 1 368 958
C.11.8. Zavazky ostatni 712 409 357 937
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 901 901
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanclm 64 607 46 403
C.1.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 37 825 25 845
C.1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 180 616 88 792
C.1.8.6. Dohadné uéty pasivni 426 256 195 996

C.I.8.7. Jiné zavazky 2204 0



Skutecnost v icetnim obdobi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2024 2023

(v celych tisicich K¢)

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 9 370 896
1. Trzby za prodej zbozi 298 399 342 621
A. Vykonova spotfeba 8 050 204 7415214
A.1.  Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 163 709 199 768
A2. Spotfeba materialu a energie 6 834 628 6 434 400
A.3.  Sluzby 1051 867 781 046
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 68 953 -209 588
C. Aktivace (-) -198 160 -107 742
D. Osobni naklady 1180 592 915 469
D.1.  Mzdové naklady 871598 675 944
D.2.  Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 308 994 239 525
D.2.1. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 301 118 232 001
D.2.2. Ostatni naklady 7 876 7 524
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 395 105 259 692
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 304 992 260 822
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 304 992 262 905
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné -2 083
E.2. Upravy hodnot zasob 78 706 6 139
E.3. Upravy hodnot pohledavek 11 407 -7 269
1. Ostatni provozni vynosy 506 494 701 639
I1.1.  Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 65412 32 585
I.2.  Trzby z prodaného materialu 66 413 45 635
111.3.  Jiné provozni vynosy 374 669 623 419
F. Ostatni provozni naklady 452 570 660 617
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 51130 9687
F.2. Prodany material 42 241 40 386
F.3. Dané a poplatky 10 027 5603
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 40 547 34 425

308 625 570 516
226 525 123 761

F.5. Jiné provozni naklady

*

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 9819 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 2745 1170
VI.1.  Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 0 64
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 2745 1106
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -6 536 -1470

J. Nakladové uroky a podobné naklady 149 881 92 982
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 478
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 149 881 92 504

Ostatni finan¢ni vynosy 234 048

K. Ostatni finan¢ni naklady 324 187 271 969

Financni vysledek hospodareni (+/-) -240 558

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -14 033
L. Dari z pfijmu -33 312 19 318
L.1. Dan z pfijm0 splatna 3804 28 237
L.2. Dari z pfijmG odloZena (+/-) -37 116 -8 919

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za U&etni obdobi 9 669 295 9 242 853
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(v celych tisicich K&)

Ocenovaci
rozdily z
precenéni Nerozdéleny zisk Vysledek
Kapitalové majetku a nebo neuhrazena hospodareni bézného VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital fondy zavazku ztrata minulych let ucetniho obdobi CELKEM
25 638 588 965 797 277 855 2 884 265

Rozdeéleni vysledku hospodareni 0 0 0 277 855 -277 855 0
Precenéni derivatl 0 0 -18 080 0 0 -18 080
Zména ocenovacich rozdili 0 0 70 662 0 0 70 662
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 0 0 0 0 -45 868 -45 868
31.12.2023 1002 000 25 691 170 1243 652 -45 868 2 890 979
Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 0 -45 868 45 868 0
Zména zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
Zména ocefovacich rozdilt 0 0 -58 507 0 0 -58 507
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 0 0 0 0 19279 19 279
Zaokrouhleni 0 0 0 -2 0 -2
31.12.2024 1002 000 25 632 663 1197 782 19 279 2 851749

v e e

PhEHLED (o) PENE NICH TOCICH Skutec¢nost v ucetnim obdobi
(v celych tisicich K¢&) 2024 2023

Pocatecni stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentt 112 037 270 873
Pocatecni stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalent po preméné
Penézni toky z hlavni vydélecné c¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -14 033 -26 550
A.1.  Upravy o nepenézni operace 666 121 375772
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 304 992 262 905
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 134 464 33011
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -14 282 -22 898
A.1.5. Nakladové a vynosové uroky 147 136 91812
A.1.6. Opravy o ostatni nepenézni operace 93 811 10 942
. Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 652 088
A.2.  Zména stavu pracovniho kapitalu 557 629 -787 752
A.2.1. Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -692 027 =792 212
A.2.2. Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliSeni pasiv 1228 194 335 598
A.2.3. Zména stavu zasob 21462 -331 138
. Cisty provozni penézni tok pred zdanénim 1209 717
A.3.  Vyplacené uroky -149 881 -92 982
A.4.  Prijaté aroky 2745 1170
A.5.  Zaplacena dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 4983 -40 366
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1 067 564
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1.  Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -575 264 -456 663
B.2.  PFijmy z prodeje stalych aktiv 65 412 32585

Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -509 852
Penézni toky z financnich cinnosti
C.1. Zména stavu zavazku z financovani -576 676 835 950

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -576 676

Cista zména penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentt -18 964
Konecény stav penéznich prostiredkt a penéznich ekvivalentt 93 073
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11)
PRILOHA

NEKONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY K 31.12. 2024 (v tisicich K&)

1 VSEOBECNE INFORMACE

= TATRA TRUCKS as. (dale ,Spole¢nost”) byla zapséna do Obchodniho rejstfiku vedeného
u Krajského soudu v Ostravé dne 8. biezna 2013 a jeji sidlo je v Kopfivnici, Areél Tatry 1450/1, PSC
742 21, Ceskd republika. Identifikacni ¢fslo: 014 82 840

= Hlavnim prfedmétem podnikani Spole¢nosti je zejména vyzkum, vyvoj, vyroba, prodej, opravy a
servis nékladnich automobild véetné jejich modifikaci, specidlnich automobild, sestav, podsestav
a soucasti.

* Konsolidovanou Ucetn{ zavérku nejsirsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spolecnost jako kon-
solidovana Ucetnf jednotka néleZi, sestavuje CSG FIN a.s. se sidlem v U Rustonky 714/1, Karlin, 186
00 Praha 8, Ceska republika a rovnéz PROMET GROUP a.s,, se sidlem v Ostrave, 28. fijna 3138/41.
Tyto konsolidované Ucetni zavérky je mozné ziskat v sidle konsolidujicich spole¢nosti.

= Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako
konsolidovand Ucetni jednotka patfi, sestavuje TATRA TRUCKS a.s. se sidlem Aredl Tatry 1450/1,
742 21 Kopfivnice, Ceskd republika. Tuto konsolidovanou Ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle
konsolidujici spole¢nosti.
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2 UCETNIi POSTUPY

2.1 Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

= Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Ucetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Gcetni jednotky a je sestavena v historickych
cenéch. Derivéty a cenné papiry (mimo podild v ovlddanych osobdch nebo v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem) jsou vykazany v redlné
hodnoté. Podily v ovladanych osobéach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou ocenény ekvivalenci.

= Ucetni zavérka je sestavena za pfedpokladu nepfetrzitého trvani Spole¢nosti.

2.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

= Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢ (80 tis. K¢) za polozkuy, je povazo-
van za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

= Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cendch, které zahrnujf cenu pofizeni a naklady s jeho
pofizenim souvisejici.

= Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zékladé jeho predpokladané doby zivotnosti. Spo-
le¢nost uplatfuje ro¢ni odpisové sazby, které se lisf od sazeb odpocitatelnych pro darové Ucely.

= Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan na zékladé zmeén ocekdvané doby zivot-
nosti.

= Pokud zUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku
prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd ¢astka je stanovena na zakladé ocekdvanych budoucich penéznich tokd generovanych danym
aktivem.

= Néklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctujf pfimo do naklad. Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku je aktivovano.

2.3 Podily v ovladanych osobach a podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym

= Podily v ovlddanych osobdch predstavuji majetkové Ucasti v obchodnich korporacich, které jsou ovlddané nebo fizené Spole¢nosti (dale téz
,dcefiné spole¢nost”).

= Podily v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové Ucasti v obchodnich korporacich, v nichZ Spole¢nost vykonava
podstatny vliv, ale nema moznost tento podnik ovladat nebo Fidit (dale téz,pfidruzena spole¢nost”).

= Podily v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova Ucast pfi pofizeni ocenéna
pofizovaci cenou, kterd je upravovéna na hodnotu odpovidajici mife Ucasti Spole¢nosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pfidruzené spole¢nosti
k rozvahovému dni. Pfecenéni podilu metodou ekvivalence je Uctovano proti viastnimu kapitalu Spole¢nosti.

2.4 Ostatni cenné papiry a podily

= Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykdzany v pofizovaci cené vcetné transakénich nakladd. Ocenénf cennych papirli neobchodovanych na
vefejnych trzich je provedeno pofizovaci cenou zohledrujici pfipadné snizeni hodnoty.

2.5 Zasoby

= Nakoupené zisoby jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré néklady souvisejici s po-
fizenim téchto zdsob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu vazeného aritmetického priméru.

= Z&soby vlastni vyroby, tj. nedokoncend vyroba a hotové vyrobky, jsou ocerovany viastnimi vyrobnimi néklady snizenymi o opravnou polozku.
Vlastni vyrobni ndklady zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy a vyrobnf rezii.

= Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zdsobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zésob a na zakladé individuainiho
posouzeni zasob.
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2.6 Pouziti odhadu

= Sestaven( Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a za-
vazkd k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a néklad( za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady
na zaklade viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadd odlisovat.

2.7 Pohledavky

= Pohledavky jsou vykdzény v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkdm. Opravné poloZzka k pochybnym pohle-
davkam je vytvofena na zakladé veékové struktury pohleddvek a individudiniho posouzeni bonity dluznikd. Spole¢nost nevytvafi opravné polozky
k pohledédvkédm za spfiznénymi stranami.

2.8 Prehled o penéznich tocich, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
= Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

= Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich. Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek,
ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostfedkd a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v case.

2.9 Pirepocet cizich mén
= Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany fixnim kurzem uréenym Spole¢nosti vzdy k 1. dni mésice.

= Z(statky penéZnich aktiv, pohledavek a zavazk vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni
bankou k rozvahovému dni. Vsechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk{ jsou Uctovany do vykazu zisku a ztréty.

= Spole¢nost povazuje zalohy zaplacené za icelem ndkupu dlouhodobych aktiv nebo zdsob za soucést téchto aktiv, a tudiz tyto polozky majetku k
rozvahovému dni nepfepocitava, nebot jeji budouci penézni toky nejsou vystaveny kurzovému riziku.

= Polozky vydajti nebo pijmé piistich obdobi vyjadiené v cizi méné jsou prepocitany devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k
rozvahovému dni.

2.10 Derivaty

= Financni derivaty zahrnujici ménové forwardy, ménové a Urokové swapy, ménové a Urokové opce a ostatni financni derivaty jsou nejprve za-
chyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné pfecefovany na redlnou hodnotu. Vsechny derivaty jsou vykazovany v polozce jiné pohledavky,
maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zavazky, je-li jejich redalnd hodnota pro Spolecnost zaporna. Spolecnost pfedem vymezuje
urcité derivaty bud k zajisténi realné hodnoty vybranych aktiv nebo zavazkl (zajisténf redlné hodnoty), nebo k zajisténi budoucich penéznich tokd
plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazkd nebo ocekavanych transakcf (zajisténi penéznich tok). Uctovani o takto vymezenych finan¢nich deri-
vatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi splnénf urcitych kritérif, zahrnujicich definovanf zajistovaci strategie a zajistovaciho vztahu
pred zahdjenim zajistovaciho Ucetnictvi a pribéZnou dokumentaci skute¢né a ocekdvané efektivnosti zajisténi. Zmény realné hodnoty finan¢nich
derivat(, které splnujf kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou vykdzény jako ocerovaci rozdily z majetku a zavazkd ve vilastnim kapitalu a
do néklad a vynost jsou zauctovany ve stejném obdobi, ve kterém zajistovana polozka ovliviuje vykaz zisku a ztraty.

2.11 Uétovani vynost a nakladii
= Vlynosy a naklady se Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove souvisejf.

= Trzby jsou zatctovéany k datu prechodu prav a rizik k vyrobkdm a zbozi na zékaznika a k datu uskutecnéni sluzeb a jsou vykdzany po odecteni slev
a dané z pfidané hodnoty.

2.12 Leasing

= Porizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovéna do dlouhodobého majetku. Leasingové splat-
ky jsou Uctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvanf leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
vykdazany v pfiloze k Ucetni zaverce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
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2.13 Rezervy

= Spole¢nost tvori rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovéna a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépo-
dobné, nebo jisté, Ze nastanou, aviak nenf presné zndma jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi
odhad nékladd, které pravdépodobné nastanou, nebo v piipadeé zdvazky, ¢astku, kterd je zapottebi k jejich vyporadani. Spole¢nost vytvaii rezervu

na budouci zdvazek z dané z piijmU snizeny o uhrazené zalohy na dan z pfijm0. Pokud zélohy na dan z pfijma prevysuji predpokladanou dan, je
prislusny rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

2.14 Zaméstnanecké pozitky

= Na nevybranou dovolenou a na odmeény a bonusy zaméstnancim Spolecnost vytvafi rezervu. Rezerva na diichody a jiné zaméstnanecké poZitky
je k rozvahovému dni tvorena na zakladé analyzy naroku na dtchody a jiné pozitky jednotlivych zaméstnancd, v souladu s kolektivni smlouvou, s
pouzitim pojistné-matematickych princip(, s pouzitim prdmeérnych mzdovych nakladd véetné nékladd na socidlni zabezpecenf a zdravotni pojiste-
ni (pokud se z daného poZitku odvéd) a je diskontovdna na sou¢asnou hodnotu.

2.15 Urokové naklady

= Veskeré Urokové naklady jsou Uctovany do nakladd.

2.16 Odlozena dan

= Odlozend dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdilli mezi zdstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou.
= Zména odloZeného darfového zavazku ¢i pohledévky je vykdzana na fadku dar z pfijmd odlozena.

= Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

= Spolec¢nost je poplatnikem dorovnévaci dané. Pfi vypoctu ndkladu na dorovnévaci dan se vychdzi z informaci dostupnych k datu sestaveni tcetnf
zaverky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této danové povinnosti zahrnuje celou fadu polozek, které vychdzeji z Ucetnictvi jinych Spole¢nosti v rdmci
skupiny, jednd se o odhad.

= Na zékladé provedené analyzy spole¢nost spinila podminky tzv. bezpecnych pfistavi (,safe harbors”), a proto nebyla k rozvahovému dni povinna
vytvaret rezervu na dorovnavaci dan. Spolecnost pribéZzné monitoruje legislativni vyvoj a metodiku aplikace dorovnavaci dané a v pfipadé zmén,
které by mély dopad na jeji dariovou povinnost, pfijme odpovidajicf opatfent.

= V souladu s Ucetnimi predpisy a principy vérného a poctivého zobrazeni financni situace spolec¢nost v Ucetni zavérce za rok 2024 nelctuje o
rezervé na dorovnavaci dan, nebot na zékladé dostupnych informaci nenf ocekavano jeji uplatnént.

2.17 Sptiznéné strany
= Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat rozhoduijici vlivu Spole¢nosti, a spolecnosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny
vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vlivu Spole¢nosti,

- ¢lenové statutdrnich, dozorcich a fidicich orgdnd Spolecnost~ nebo jeji matefské spolecnosti a osoby blizké témto osobdm, véetné podnikd, kde
tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujfci vliv.

Vyznamné transakce a zlstatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 17

2.18 Nasledné udalosti

= Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto uda-
losti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

= \/ pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udélostem zohledriujicim skute¢nosti, které nastaly
po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto udélosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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2.19 Zavazky a tvéry

= Z4vazky a Uvery jsou vykdzany v nomindlni hodnoté.

2.20 Podminéné zavazky
= Za podminény zavazek spole¢nost povazuje:

- mozny zévazek, ktery vznikl jako dlsledek udélosti v minulosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, ze dojde nebo nedojde k jedné nebo
vice nejistym udélostem v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou Spole¢nosti, nebo

- existujici zavazek, ktery vznikl jako dlsledek udalosti v minulosti, aviak nenf vykdzan, protoZe nenf pravdépodobné, Ze k vyrovnani zadvazku bude
nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo ¢astka zdvazku nemUze byt s dostate¢nou mirou spolehlivosti vycislena.

2.21 Dotace

= Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného naroku na prijeti. Dotace prijaté na Uhradu nakladl se Uctuje do pro-
voznich nebo finan¢nich vynost ve vécné a casové souvislosti s Uc¢tovanim nédkladd na stanoveny Ucel. Dotace prijatd na pofizeni dlouhodobého
majetku vcetné technického zhodnoceni a na uhradu Urokl zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady
na pofizeni.

2.22 Cisty obrat za ti¢etni obdobi

= Cisty obrat za U¢etni obdobi uvedeny ve vykazu zisku a ztraty (zjistovany pro kategorizaci U¢etnich jednotek a skupin Gcetnich jednotek) byl s
ohledem na zménu v Ucetni legislativé stanoven pro obdobi 2024 a 2023 odlisné:

- Za obdobi 2023 byl stanoven jako soucet veskerych vynost vykdzanych na pfislusnych fadcich vykazu zisku a ztraty.

- Za obdobi 2024 byl stanoven souctem vynosU z prodeje vyrobkd, zbozi a z poskytovani sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je zalozen
obchodni model Ucetni jednotky, ur¢ené s prihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka plsobi a k podstaté ¢innosti pro zakazniky.

= Pokud by byl ukazatel ¢istého obratu za obdobi 2023 stanoven podle metodiky pro obdobi 2024, jeho hodnota by byla 8 355 784 tis. K¢.
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3 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Pofizovaci cena

tis. K&

Nehmotné vysledky vyvoje
Software

Ocenitelnd prava
Nedokonceny dlouhodoby
majetek

Celkem

1.ledna 2024

4070
87873
36 067

397

128 407

Vyrazeni

7711 0
6620 0
0 -60

67 267 0
81598 -60

31. prosince 2024

11781
94 493
36 007
67 664

209 945

Prirtstky /

. ; . 1.ledna 2024 e e Vyirazeni 31. prosince 2024

Opravky a opravné polozky Preuctovani
tis. K¢
Nehmotné vysledky vyvoje 4070 129 0 4199
Software 59879 11215 0 71094
Ocenitelna prava 24 828 2954 -60 27722
Celkem 88777 14 298 -60 103015
Zustatkova hodnota 39630 106 930

. ) Prirastky / . , 31. prosince
Porizovaci cena 1.lenda 2023 Y e . Vyrazeni

Preuctovani 2023

tis. K¢
Nehmotné vysledky vyvoje 4070 0 0 4070
Software 69 024 18 849 0 87873
Ocenitelna prava 36 067 0 0 36 067
Nedokonceny dlouhodoby 8595 -8198 0 397
majetek
Celkem 117 756 10 651 0 128 407

31. prosince

1.ledna 2023 L. Vyrazeni

Opravky a opravné polozky 2023

tis. K&

Nehmotné vysledky vyvoje 4070 0 0 4070
Software 50131 9748 0 59879
Ocenitelnd prava 21873 2955 0 24 828
Celkem 76 074 12703 0 88777
Zustatkova hodnota 41682 39630
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4 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Pofizovaci cena 1.ledna 2024 Vyrazeni 31. prosince
2024

tis. K¢

Pozemky 18462 0 0 18 462
Stavby 586 295 45 507 0 631 802
Samostatné movité véci a soubory 2295310 364 263 -118 817 2540756
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 141 0 0 141
Umélecka dila a sbirky 195125 11847 0 206 972
Nedokonceny dlouhodoby majetek 42 045 83678 0 125723
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby majetek 104 767 -20339 0 84 428
Celkem 3242145 484 956 -118 817 3608 284

31. prosince

Pofizovaci cena 1.ledna 2024 Vyrazeni
plp 2
tis. K&
Stavby 121176 19947 0 141123
Samostatné movité véci a soubory 1342706 270652 -67 015 1546 343
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 108 28 0 136
Opravné polozky 25918 0 0 25918
Celkem 1489908 290 627 -67 015 1713520
Zistatkova hodnota 1752237 1894764
Pofizovaci cena 1.ledna 2023 Vyiazeni 31. prosince
2023
tis. K&
Pozemky 18558 0 -96 18462
Stavby 564 893 21435 -33 586 295
Samostatné movité véci a soubory 1960877 366 458 -32025 2295310
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 141 0 0 141
Umélecka dila a sbirky 191526 4759 -1160 195125
Nedokonceny dlouhodoby majetek 46 147 -4102 0 42045
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 30348 74419 0 104 767
Celkem 2812490 462 969 -33314 3242145

31. prosince

Pofizovaci cena 1.ledna 2023
2023

tis. K¢

Stavby 102109 19099 -32 121176
Samostatné movité véci a soubory 1135447 239284 -32025 1342706
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 80 28 0 108
Opravné polozky 28 001 0 -2083 25918
Celkem 1265637 258 411 -34 140 1489908

Zustatkova hodnota 1546 853 1752237
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= Spole¢nost rovnéz pouziva majetek zfskany finan¢nim leasingem, ktery je U¢tovan jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonceni doby leasin-
gu pouze za pfedpokladu kupnf ceny predmétu leasingu spliujici limit pro dlouhodoby majetek.

= Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 18.
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5 MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH
S ROZHODUJICIM A PODSTATNYM VLIVEM

Nominalni hodnota Pofizovaci cena - Hodnota ekvivalence*,
Ucast %

Nazev podilu, tis. K¢ podilu, tis. K¢ tis. Ké

Vlastni kapital**, tis. K¢

spolecnosti
Sidlo 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

TATRA META-
LURGIE a.s.

TATRA EXPORT
s.I.o.

TATRA Sloven-
sko, spol. s ro.

100000 100000 513205 513205 100 100 833 449 909 210 833449 909 210

120200 120200 3956 3956 100 100 330904 308 145 330904 308 145

182 182 284 284 100 100 1442 1106 1442 1106

TATRA Vostok 6 6 3 2 100 100 0 0 -28752 -24675

TATRA TRUCKS

INDIA, Private 378 378 263 268 100 100 118 29 118 29
Limited

TATRA

MACHINERY

s.1r.o. (TATRA

ENERGY s. 1. 0)

TATRA CLASSIC
S.T.O.

20 20 20 20 100 100 20 20 20 20

Kopfivnice
Energy s.ro.
TATRA
TRUCKS GULF
COMMERCIAL 852 852 923 923 49 49 452 453 923 905
BROOKERS

LLC

TATRA DEFEN-

CE SLOVAKIA, 0 0 0 0 49 49 0 0 -1749 -2 656
S.1.0.***
TATRABRAS,
LTDA

50 50 50 50 50 50 304 319 638 638

0 2993 0 3228 0 100 0 0 0 -7153

Celkem 221693 224686 518709 521941 1166694 1219287 1136998 1185574

Hospodarsky vysle-
dek**, tisk. K¢

2024

-75761

22759

336

-4077

89

907

-55729

2023

-2136

72 301

286

-9361

50

279

-1325

60 094
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6 ZASOBY

Spolec¢nost vytvofila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2024 ve vysi 201 999 tis. KC. (k 31. prosinci 2022: 123 293 tis.
KE).

Opravné polozky k zasobam byly tvofeny nasledovné:

tis. K¢ 31.12.2024 31.12.2023
Material 160 426 119 456
Zbozi 40010 0
Nedokoncend vyroba 1524 0
Hotové vyrobky 39 3837
Celkem 201 999 123 293

7 POHLEDAVKY

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2024 Cinily 173 234 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 129 456 tis. K¢).

Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku:
tis. K¢ 31.12.2024 31.12.2023

do splatnosti 1899 480 1400 440
po splatnosti 1 az 180 dnd 140568 78 745
po splatnosti 181 az 360 dnl 1622 3481
po splatnosti vice nez 361 dnl 31044 47 230
Celkem 2072714 1529 896

do splatnosti 258 550 251033
po splatnosti 0 0
Celkem 2331264 1780929

Opravné polozky na pochybné pohledavky -56 072 -44 664
Cista hodnota kratkodobych pohledavek 2275192 1736 265

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztah( jsou z ¢asti zajistény akreditivy a prijatymi zalohami.

Spolec¢nost neeviduje dlouhodobou pohledavku z obchodniho styku s dobou splatnosti delsi nez 1 rok.

Spolecnost eviduje k 31.12.2024 obchodni pohledavky za spfiznénymi stranami ve vysi 1 010 898 tis. K¢ (2023: 799 803 tis.
K¢).

Kratkodobé jiné pohledavky k 31. prosinci 2024 Cinily 5 996 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 46 206 tis. K¢), ze kterych 43 979 tis.
K¢ k 31. prosinci 2023 predstavovaly zejména pohledavky z pevnych terminovanych operaci. K 31. prosinci 2024 vznikl

z precenéni terminovanych operaci zavazek ve vysi 5 324 tis. K¢.

Dohadné ucty aktivni k 31. prosinci 2024 ¢ini 229 930 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 170 398 tis. K¢), ze kterych 203 283 tis. K¢ (k

31. prosinci 2023: 138 636 tis. K¢) predstavuje dohad na cenové vyrovnani se zakazniky.
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8 NAKLADY PRISTICH OBDOBI

Naklady pfistich obdobi k 31. prosinci 2024 Cinily 93 920 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 45 699 tis. K¢). Hodnotu je tvofena
zejména ¢asovym rozlisenim bankovnich poplatkl po dobu ¢erpani Gvéru ve vysi 29 185 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 36 472

tis. K&) a 57 301 tis. K& predstavuji ¢asové rozliseni nakladd spojenych s prodejnimi sluzbami.

9 DERIVATY

Spole¢nost méla otevieny nasledujici finan¢ni derivaty k obchodovani:

K 31. prosinci 2024 je kratkodoba ¢ast zaporné hodnoty derivatl ve vysi 543 tis. K¢ vykdzana v poloZce Jiné zévazky -
kratkodobé a dlouhodoba cast zaporné hodnoty derivath ve vysi 4781 tis. K¢ vykdzana v poloZzce Jiné zavazky -
dlouhodobé. K 31. prosinci 2023 byla kratkodobd ¢ast kladné redlné hodnoty derivatl ve vysi 43 979 tis. K¢ vykdzana v

poloZce Jiné pohledavky — kratkodobé.
10 VLASTNI KAPITAL

Schvalené a vydané akcie

Spolecnost vydala ve dvou emisich celkem 10 020 kust kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
kazdé jedné akcie 100 000,- K¢ 10 000 kusU akcii emise upsanych na zadkladé rozhodnuti valné hromady o zvyseni
zakladniho kapitalu ze dne 19. listopadu 2014 se nahrazuje vydanim 2 kust hromadnych akcii, z nichZ jedna hromadna

akcie nahrazuje 6 500 kust a druha hromadna akcie 3 500 kus( akcii.

Akcionafi:
poéet kus& 31.12.2024 31.12.2023
PROMET TOOLS a.s. 3507 3507
NIKA Development a.s. 6513 6513
Celkem 10 020 10 020

Spolecnost ve sledovaném obdobi nenabyla vlastni akcie nebo vlastni podily.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost vyporadani zisku za rok 2024.

Dne 18. fijna 2024 doslo ke schvéleni U¢etni zavérky za rok 2023 a bylo rozhodnuto o vyporadani ztraty za rok 2023.
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11 REZERVY

Ostatni rezervy:

tis. K& 31.12.2024 31.12.2023
Penale k dani z pfijm0 PO 0 600
Nevycerpanou dovolenou minulého roku 37 667 31097
Zaru¢ni opravy 33544 28971
Pendle za pozdni dodani vyrobki 75 468 92 404
Odmeény pfi odchodu do diichodu 0 328
Soudni spory 2500 2500
Mimoradné odmény zaméstnanclim 47 267 0
Celkem 196 446 155900

Rezerva na pendle za pozdni dodani vyrobkd je vytvorena z dlivodu ocekavanych penalizaci za zpozdéni dodéavek vyrobk
odbératelim. Zpozdéni bylo predevsim v dlsledku opozdéni doddvek materidlu od dodavatelll zplsobenych

nedostatkem nékterych pozadovanych komodit na trhu.

12 ZAVAZKY A PODMINENE ZAVAZKY

tis. K¢ 31.12.2024 31.12.2023
Zavazky z obchodnich vztah(

- do splatnosti 1004 816 1019680
- po splatnosti 497 162 349 278
Celkem 1501978 1368958

Zavazky z obchodnich vztahd vici spfiznénym spole¢nostem k 31. prosinci 2024 ¢inily 411 046 tis. K¢ (2023: 299 297 tis.
Ke).

Spole¢nost nema k rozvahovému dni zdvazky po splatnosti z titulu pojistného na socialni zabezpecleni a prispévku na statni

politiku zaméstnanosti a vefejného zdravotniho pojisténi.

Kratkodobé pfrijaté zalohy predstavuji zejména zaplacené zdlohy v souvislosti s prodejem nakladnich automobill a

nahradnich dilG.

Dohadné ucty pasivni k 31. prosinci 2024 ¢ini 426 526 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 195 996 tis. K¢), ze kterych 419 134 tis. K¢
(k 31. prosinci 2023: 179 810 tis. K¢) pfedstavuji zejména nevyfakturované dodavky sluzeb a materialu.

11) PRILOHA
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PODMINENE ZAVAZKY

Spole¢nost ZOKO Enterprises Ltd. vede vici spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. soudni spor tykajici se zaplaceni domnélé
nahrady 3kody z titulu u$lého zisku v hodnoté 20 000 tis. Novych Sekell (tedy 132 900 tis. K&, pfepocteno kurzem k
31.12.2024). Spole¢nost TATRA TRUCKS a.s. tuto Zalobu neuznava, protoze mezi stranami neexistuje zadny smluvni vztah

a nedoslo ke vzniku jakékoli skody a o¢ekava zamitnuti této zaloby v pIném rozsahu.

13 UVERY A OSTATNI PUJCKY

tis. K& 31.12.2024 31.12.2023
Dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim 118 168 99 065
Kratkodobé zavazky k uvérovym institucim 1717 059 2313281

Spole¢nost k 31. prosinci 2024 eviduje nasledujici Uvéry (nize uvedené hodnoty k31.prosinci 2023 zahrnuji jak
dlouhodobou, tak kratkodobou ¢ast):

Dlouhodobé uvéry na investice prijaté od UniCredit Leasing v celkové vysi ramce 117 812 tis. K. K 31. prosinci 2024 Cini

hodnota 42 348 tis K¢. Splatnost Uvérd je v 08/2029 a jsou zajistény zéstavou financovanych movitych véci.

Dlouhodoby uvér na investice pfijaty od UniCredit Bank v celkové vysi rdmce 2 500 tis. EUR (62 963 tis. CZK). K 31. prosinci
2024 ¢ini hodnota 23 610 tis. K¢, splatnost je v bfeznu 2026. Uvér je zajistén zastavou financovanych nemovitych véci.

5 (
Dlouhodoby uvér na investice pfijaty od Ceské spofitelny v celkové vysiramce 10 000 tis EUR 251 850 tis. CZK). K 31. prosinci
2024 ¢ini hodnota 241 432 tis. K¢, splatnost je v ¢ervnu 2029. Uvér je zajistén sménkou a zastavou financovanych

nemovitych véci.

Dlouhodobé uvéry na investice pfijaté od SG Equipment Finance v celkové vysi rdmce 781 tis. EUR (19 310 CZK) a 16 965
tis. CZK. K31. prosinci 2024 ¢ini hodnota 15 734 tis. K&, splatnost je vdubnu 2026. Uvéry jsou zajistény zéstavou

financovanych movitych véci.

Dlouhodoby uvér na investice pfijaty od S Autoleasing v celkové vysi rémce 6 885 tis. CZK. K 31. prosinci 2024 ¢ini hodnota
5 867 tis. K¢, splatnost je v Eervenci 2024. Uvér je zajistén zastavou financovanych vozidel a vinkulaci pojistného plnéni.

Dlouhodoby uvér nainvestice pfijaty od Oberbank Leasing v celkové vysiramce 1 602 tis. EUR (40 346 tis. CZK) K 31. prosinci
2024 ¢&ini hodnota 25 626 tis. K&, splatnost je v prosinci 2027. Uvér je zajistén zastavou financovanych véci a vinkulaci

pojistného plnéni.
Dlouhodoby uvér nainvestice pfijaty od Oberbank Leasing v celkové vysi ramce 2 315 tis. EUR (58 291 tis. CZK) K 31. prosinci
2024 ¢ini hodnota 58 291 tis. K¢, splatnost je v prosinci 2032. Uvér je zajistén zastavou financovanych véci a vinkulaci

pojistného plnéni

Vsechny vyse uvedené dlouhodobé uvéry jsou Uroceny obvyklymi komercnimi Urokovymi sazbami, které financujici

spole¢nosti poskytovaly v dobé uzavieni jednotlivych Gvérovych smluv.

Kratkodobé casti dlouhodobych Gvérl splatné do 1 roku jsou v rozvaze vykazany v polozce Kratkodobé bankovni Gvéry.
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Smluvni podminky u bankovnich Gvéru poskytnutych Ceskou spofitelnou nebyly k 31. prosinci 2024 splnény. Z tohoto

ddvodu byla celd hodnota uvéru od Ceské spotitelny klasifikovana jako kratkodoba. Spole¢nost zaroven nepiedpoklada,

ze dojde k pred¢asnému zesplatnéni dlouhodobé ¢asti tveérd.

Spole¢nost neeviduje k 31. prosinci 2024 zadné dlouhodobé uvéry od ovladajicich osob.

14 DAN Z PRiJMU

Danovy zéklad zahrnuje:

tis. K¢ 2024
Splatné dan 3804
Odlozena dan -37116

Uprava danového nakladu pfedchozich obdobi podle podaného dafového
pfiznani 0

Celkovy danovy naklad (+) / vynos (-) -33312

2023

4615
-8919

23622
19318

Uprava dafiového nakladu pfedchozich obdobi je zplisobena zejména ¢asovym posunem odpoctu dané zaplacené

v zahranici.

Odlozend dan k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 %.

Odlozeny danovy zévazek |ze analyzovat:

Odlozeny danovy/a zavazek (-) /pohledavka (+) z titulu:

tis. K& 31.12.2024
Rozdil mezi danovymi a ucetnimi zlstatkovymi hodnotami majetku -102 055
Ostatni rezervy a opravné polozky 91519
Redlna hodnota derivat 1699
Cisty odlozeny danovy zavazek celkem -8837

11) PRILOHA

31.12.2023

-113 349
69 096
-1700

-45 953
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15 CLENENi VYNOSU PODLE ODVETVi, OSTATNi PROVOZNi A

FINANCNi VYNOSY/NAKLADY

Vynosy Ize analyzovat nasledovné:

tis. K¢

Prodej nakladnich automobila
- zahranici
- tuzemsko

- podnik ve skup.

Prodej nahradnich dilu
- zahranici
- tuzemsko

- podnik ve skup.

Prodej sluzeb, dopravné, najemné, ostatni
- zahranici
- tuzemsko

- podnik ve skup.

Prodej stroj. Vyrobkii

Celkové prodeje vlastnich produktti a sluzeb

Zména stavu zadsob

Aktivace

Vykony celkem

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
- tuzemsko

- podnik ve skup.

Trzby z prodeje materialu
- tuzemsko

- podnik ve skup.

Prodeje zbozi (nahradni dily)
- tuzemsko
- podnik ve skup.

- zahranici

Ostatni provozni vynosy

Vynosy celkem

2024

2676474
1887783
4209 428

159459
43 646
53716

221832

20284

64 154

34120

9370896

-68 953
198 160

9500103

58 562
6 850

43331
23082

149 328
88 409
60 662

374 669
10304 996

2023

1428 409
2220485
3656983

64 566
149 428
140413

47 861

166 297

94502

44 219

8013163

209 558
107 742

8330463

26 266
6319

23582
22053

149770
131757
61094

623 419
9374723
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Prodeje podnikiim ve skupiné jsou v detailu jen u vybranych kategorii vynosu (viz vyse).

Ostatni provozni vynosy tvori:

tis. K& 2024 2023
Vynosy z postoupeni pohledavek
- tuzemsko 70973 295 262

Vynosy z prodeje palet

- tuzemsko 19 868 18 401
- podnik ve skup. 132 866 133616
Nahrady za zmetky

- tuzemsko 17712 11233
- podnik ve skup. 51567 35609
Ostatni

- tuzemsko 55175 112992
- podnik ve skup. 1560 452
- zahranici 24948 15 854
Ostatni provozni vynosy celkem 374 669 623 419

Ostatni provozni naklady tvofi:

tis. K¢

Naklady spojené s postoupenim pohledavek a odpisem 70982 295 203
Néaklady na ndkup palet 158 860 142 821
Manka a na materidlu zjisténa pfi inventarizaci 27 582 43336
Ostatni 51201 89 156
Ostatni provozni naklady tvofi: 308 625 570516

Ostatni finan¢ni vynosy k 31. prosinci 2024 ¢ini 234 048 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 212 000 tis. K¢) a pfedstavuiji je zejména
kurzové zisky ve vysi 189 200 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 156 273 tis. K¢).

Ostatni finan¢ni ndklady k 31. prosinci 2024 ¢ini 324 048 (k 31. prosinci 2023: 271 969 tis. K¢) a pfedstavuji zejména kurzové
ztraty ve vysi 262 119 tis. K¢ a ndklady spojené s derivatovymi operacemi (k 31. prosinci 2023: 225 704 tis. K¢).
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16 ANALYZA ZAMESTNANCU

Pocet zaméstnancu (priimérny piepocteny za rok)

pocet
Pocet ¢lenll predstavenstva, ktefi jsou zaméstnanci 4 5
Pocet ¢lenli dozorci rady, ktefi jsou zaméstnanci 0 0
Pocet ostatnich ¢lenl vedeni 8 1
Pocet ostatnich zaméstnanca 1525 1314
Celkem 1537 1330
tis. K¢ Vedeni Ostatni Celkem
2024
Mzdové naklady 31576 840022 871598
Naklady na socialni zabezpeceni 9295 291 823 301118
Ostatni socidlni naklady 332 7 544 7 876
Celkem 41203 1139389 1180592
2023
Mzdové naklady 3321 642733 675 944
Naklady na socidlni zabezpeceni 8399 223 602 232001
Ostatni socialni naklady 0 7524 7524
Celkem 41610 873 859 915 469

Vedeni Spole¢nosti zahrnuje vykonné ¢leny predstavenstva a odborné feditele.

Ostatni transakce se zaméstnanci Spolec¢nosti jsou popsany v poznamce 17 Transakce se spfiznénymi stranami.
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17 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Piehled vzajemného obchodu se spfiznénymi stranami - nakupy:

tis. K&

TATRA METALURGIE a.s.

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
Tawesco s.r.o.

KARBOX s.r.o0.

TATRA EXPORT s.r.o.

TRUCK MACHINERY GROUP a.s.
VAMOZ CONSTRUCTION a.s.

ARMY TRADE a.s.

Milconn, a.s.
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
Elektromont Brno, akciova spole¢nost
CSG MOBILITY a.s.

TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o.
CSGM as.

PROMET LOGISTICS a.s.

TRUCK SERVICE GROUP s.r.0.
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
DAKO-CZ MACHINERY, a.s.

TATRA Slovensko, spol. s r.o.
DAKO-CZ, as.

TATRA TRUCKS INDIA, Private Limited
REAL TRADE PRAHA a.s.

PROMET PREFIX s.r.o0.

MSM LAND SYSTEMS s.r.o.
STECOMTRA a.s.

RETIA, a.s.

GAMA OCEL, spol. sr.o.

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
PROMET GROUP a.s.

PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s.
PROMET CORPORATE SERVICES a.s.
Celkem nakupy

11) PRILOHA

31. prosince 2024

718 369
482 241
268 888
228 450
159183
48 068
26053
23048
19 896
7811

0

6984
4399
1369
2719
5264
1461

0

499
215

0

0

0

112

105

303

2005459

31. prosince 2023
789 376
511695
288 811
137 583

91480
0

0
14941
13 366
13195
9037

4342
3909
2935
2373
1435
1218
682
445
431
394
157
89
46
36
29
26

15

15

0
1888061
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Pirehled vzajemného obchodu se spriznénymi stranami - prodeje:

tis. K¢

TATRA EXPORT s.r.o. 4542213 3997 541
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. 102798 233101
TATRA METALURGIE a.s. 200715 189 571
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 219813 105 470
Tawesco s.r.o. 51872 50496
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. 20619 41907
RETIA, a.s. 193 375 41229
TATRABRAS, LTDA 0 11 604
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. 3307 2195
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 1636 1570
CSGM a.s. 199 1034
STECOMTRA a.s. 0 709
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 78 425
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. 0 277
PROMET GROUP a.s. 80 243
PROMET CZECH s.r.o. 0 214
CSG DEAL a.s. 0 9
DAKO-CZ, a.s. 559 9
TATRA Slovensko, spol. s r.o. 1 1
TRUCK MACHINERY GROUP a.s. 308 0
EXCALIBUR International a.s. 212 0
KARBOX s.r.o0. 2500 0
CSG MOBILITY a.s. 217 0
Celkem prodeje 5340502 4 677 605

= Spolec¢nost za své statutarni nebo dozorci orgdny nebo jejich ¢leny nepfevzala Zddna rucent, zajisténi ¢i jind plnéni. Spolecnost k 31. prosinci 2024

neeviduje vici svym statutdrnim nebo dozoréim organdm nebo jejich clendim Zadnou nesplacenou pdjcku nebo Uver.

= Odména ¢lendim predstavenstva Spolecnosti z titulu vykonu funkce v hospodarském roce nebyla vyplacena. V tomto obdobi nebyla vyplacena
7adnd odména ¢lentm dozorcf rady.

= Kromé vyse uvedeného, a kromé mezd a odmén zahrnutych v pozndmce 16, nebylo v pribéhu hospodarského roku akcionadrdm, ¢lendim statu-
tarnich a dozorcich orgdnl a vedoucim zameéstnanctim Spole¢nosti poskytnuto zadné dalsi plnénf ve formé dividend nebo jinych odmén, a to ani
v penézni ani v naturalni formé.

= Spole¢nost nakupuje materidl, vyuziva sluzeb a prodava vyrobky spfiznénym strandm v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. Vsechny vyznam-
né transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény za béznych trznich podminek.
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18 SMLUVNIi ZAVAZKY

Spolecnost méa tyto budouci zavazky z operativnich leasingC a najmu:

tis. K¢ 31.12.2024 31.12.2023
Splatné do 1 roku 9351 4021
Splatné v obdobi 1 -5 let 33656 17 473
Celkem 43 007 21494

Vyznamné potencialni zdvazky Spolecnosti Ize analyzovat takto:

tis. K& 31.12.2024 31.12.2023

Vydana jistici sménka PST Ostrava - k paudalni zaruce ve vysi 23 tis. K¢ Bianco Bianco
Vydand jistici sménka Bibby Financial Services - k financovani

pohledavek ve vysi 42 815 tis. K¢ Bianco Bianco

Vydané jistici sménky Ceska spofitelna - k Gvéru ve vysi 243 864 tis. K& Bianco Bianco
Vydané jistici sménky Ceska spofitelna - k Gvéru ve vysi 241 4334 tis.

Ke Bianco Bianco
Aval sménky vystavené TATRA EXPORT UniCredit bank - k lince na BZ

ve vysi 34 374 tis. K&

Vydand jistici sménka UniCredit Bank - k Gvértim ve vysi 181 357tis. K¢ Bianco Bianco
Vydana jistici sménka UniCredit Bank - k treasury lince ve vysi 1 694
tis. K& Bianco Bianco
Vydané jistici sménky UniCredit Leasing - k Gvérdm ve vysi 3 368 tis.
Ke Bianco Bianco
Vydana jistici sménka MONETA Money Bank - k Gvéru ve vysi 176 295

tis. K& Bianco Bianco
Vydana jistici sménka Oberbank AG - k Givéru ve vysi 415 818 tis. K& Bianco Bianco
Vydana jistici sménka Oberbank AG - k Gvéru ve vysi 251 850 tis. K& Bianco Bianco

Vydané jistici sménky SG Equipment Finance Czech Republic s.r.0. - k
Gvérdm ve vysi 15 743 tis. K¢ Bianco Bianco
Vydana jistici sménka Commerzbank - k lince na BZ a LC ve vysi O tis.
Ke Bianco Bianco
Vydand jistici sménka Raiffeisen Bank, a.s. - k lince na ivéry ve vysi 251

169 tis. K& Bianco Bianco
Spolec¢nosti TATRA TRUCKS a TATRA EXPORT si vzdjemné poskytly ru¢eni za zavazky ze smlouvy o poskytnuti ramce ¢.

1269/15-120 uzavienou s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. dne 8.1.2016 pro vystavovani bankovnich zaruk
a akreditivd. Ramcova hodnota ruéeni 7 557 tis. K¢ (300 tis. EUR).

11) PRILOHA



= Spole¢nost TATRA TRUCKS poskytla spole¢nosti TATRA METALURGIE a.s. finan¢ni zaruku k provoznimu Uvéru poskytnutému Raiffeisenbank, a.s. —
Ramcova smlouva na Uvérové bankovni produkty ¢. NDP/0001/NCRAM/01/03667952 ze dne 29.6.2021. Hodnota ruceni 79 800 tis. KE.

Spole¢nost TATRA TRUCKS poskytla spole¢nosti TATRA METALURGIE a.s. finan¢ni zaruku k Zadosti o podporu v programu OPZP_2014-2020 poskyto-
vanou Ministerstvem Zivotniho prostfedi ¢. CZ.05.2.32/0.0/0.0/17_089/0007310 pro pfiznani dotace. Hodnota rucen{ 150 000 tis. K¢.

Spole¢nost TATRA TRUCKS ruci za spole¢nost TATRA METALURGIE as. za investi¢ni Uver na rekonstrukci slévarny poskytnuty Raiffeisenbank, a.s. -
Smilouva o investi¢nim tGvéru reg. ¢. NDP/0001/INV/01/03667952/2021/1 ze dne 21.9.2021. Hodnota ruceni 160 000 tis. KE.

Spole¢nost TATRA TRUCKS poskytla spolecnosti TATRA METALURGIE as. 3 financni zaruky k investi¢nim Gvérdim poskytnutym Raiffeisenbank - Lea-
sing s.r.o. - Smlouvy o investicnim Uvéru reg. ¢. 7104000755, 7104000756 a 7104000757. Celkova hodnota ru¢eni 16 967 tis K¢ (674 tis EUR).

Vedeni Spole¢nosti si neni védomé zadnych dalsich potencidlnich zavazkd Spole¢nosti k 31. prosinci 2024.

19 ODMENY STATUTARNIMU AUDITOROVI

* Udaje o celkovych nakladech na odmeény statutarnimu auditorovi a auditorské spole¢nosti za U¢etni obdobf budou uvedeny v pifloze konsoli-
dované Ucetni zaverky TATRA TRUCKS a.s.

20 NASLEDNE UDALOSTI

= Nésledné udalosti po rozvahovém dni do data vydani vyroku auditora jsou popsany v pfiloze k Ucetni zavérce TATRA TRUCKS.

= Ke dni 31. 1. 2025 dochazi ke zméné v dozor¢i radé zanikem funkce predsedy a ¢lenstvi Jifiho Kaisera a od tohoto data je sloZzeni dozor¢i rady
nasledujici:

- Jifi Krutilek (¢len)

- David Chour (¢len)

= Ke dni 31. 1. 2025 dochdzi ke zméndm v predstavenstvu spolec¢nosti zénikem funkce mistopfedsedy predstavenstva a ¢lenstvi Petra Bursika a od
tohoto data je sloZeni predstavenstva nasleduijici:

- Lukd$ Andrysek (pfedseda)
- Daniel Bekes (mistopredseda)

- Radomir Smolka (¢len pfedstavenstva)

= Ke dni 31. 3. 2025 dochdzi ke zméndm v predstavenstvu spolecnosti kooptaci dvou novych ¢lend predstavenstva a od tohoto data je slozeni
predstavenstva nasleduijici:

- Lukd$ Andrysek (pfedseda predstavenstva)

- Daniel Bekes (mistopredseda predstavenstva)
- Radomir Smolka (¢len pfedstavenstva)

- Jakub Poncik (¢len predstavenstva)

o Pavel Biskup (¢len pfedstavenstva)

* Dne 7.3.2025 - valnou hromadou byl do funkce ¢lena dozorci rady zvolen novy ¢len dozorci rady Zdenék Jurdk a od tohoto data je slozeni dozor¢f
rady nasledujici:

- Jiri Krutilek (¢len dozor¢i rady)
- David Chour (¢len dozor¢i rady)

- Zdenék Jurédk (predseda dozor¢i rady ke dni 26.03.2025)

Vedenf spole¢nosti nejsou zndmy zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti po rozvahovém dni, které by mély vyznamny dopad pro naplnéni tcelu
vyrocni zpravy Tatra Trucks a.s.
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