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1)
PROFIL SKUPINY

TATRA VAS DOSTANE DAL

Skupina TATRA je tvofena matefskou spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. Druhou nejvétsi spolec¢nosti ve skupiné z pohledu poctu za-
méstnancd a z pohledu vyrobniho programu je spolecnost TATRA METALURGIE a.s., ktera je vyznamnym ceskym vyrobcem odlitkd
a vykovkd.

Ostatni spolecnosti ze skupiny jsou nevyrobniho a servisniho charakteru, TATRA EXPORT s.ro. (zahrani¢ni obchod s vojenskym
materidlem), TATRA Slovensko, s.r.o. (zéstupce vyrobce v oblasti civilnich vozidel pro Slovenskou republiku), TATRA VOSTOK O.0.0.
(zastupce vyrobce v oblasti civilnich vozidel pro Ruskou federaci), TATRA TRUCKS INDIA, Private Limited (z&stupce vyrobce pro
Indii), Kopfivnice Energy s.ro. (sprdva majetku, rozvodné sité elektrické energie, béhem jeji celkové rekonstrukce externim investo-
rem), TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.o. (zastupce pro prodej vyrobkd obranného primyslu ozbrojenym silam slovenské republiky).
V prébéhu roku 2024 doslo k prodeji podilu ve spole¢nosti TATRABRAS Ltda.
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2)
PREDSTAVENI
KLICOVYCH SPOLECNOSTI

SKUPINY TATRA

2.1 TATRA TRUCKS a.s.

TATRA TRUCKS a.s,, sidlici v Kopfivnici, je matefskou a zéroven nejvyznamneéjsi spolecnosti celé skupiny. S tradicf sahajici az do roku
1850 je nejstarsim vyrobcem vozidel pro silnici i terén na svété a druhym nejstarsim vyrobcem nakladnich vozidel se spalovacimi
motory.

Spole¢nost se specializuje na vyvoj a vyrobu stfednich a tézkych nakladnich automobild postavenych na unikatnim podvozku Tatra s
centralni nosnou rourou a nezavisle zavésenymi polonapravami. Produkce je rozdélena mezi civilni a obranny sektor, ¢imz je zajisténa
stabilni segmentova diverzifikace.

TATRA TRUCKS as. v soucasnosti nabizi tfi modelové fady:

Tatra Force — ur¢ena zejména pro ozbrojené slozky, hasice a tézare,
Tatra Phoenix —  pili¥ civilniho programu pro stavebnictvi, zemédélstvi a komunalni sluzby,

Tatra 810 - vozidla ur¢end vyhradné pro ozbrojené slozky,

Vice nez 60 % produkce sméfuje na zahrani¢ni trhy, pfedevsim prostfednictvim dcefiné spole¢nosti TATRA EXPORT s.r.o. Mezi hlavni
exportni destinace patif Nizozemsko, Indie, Néemecko, Satidska Arabie, Spojené arabské emiraty, Austrélie, Polsko, Slovensko, Ukrajina
nebo Francie.

2.1 TATRA METALURGIE a.s.

TATRA METALURGIE as. je druhou nejvétsi spole¢nosti skupiny z hlediska poctu zaméstnancd i objemu vyroby. Spole¢nost patii mezi
predni ¢eské vyrobce odlitk( a vykovkd a nabizi zakazniklim komplexni sluzby — od konstrukéniho navrhu pfes vyrobu nastrojd, sa-
motné odlitky a vykovky, tepelné zpracovani az po tfiskové obrabént.

Viyrobni sortiment zahrnuje:
- Vykovky v hmotnostech od 0,5 do 60 kg,

- Odlitky z $edé a tvarné litiny, oceli i slitin hliniku v rozsahu 0,2 az 400 kg.

Produkce je ur¢ena jak pro matefskou spole¢nost TATRA TRUCKS a.s,, tak pfedevsim pro externf zékazniky z obor( automobilového
pramyslu, strojirenstvi, vyroby zemédélskych a stavebnich strojd nebo manipula¢nf techniky. Spole¢nost ddsledné sleduje pozadav-
ky svétovych trh{ a neustéle investuje do technologického rozvoje a kvality sluzeb.



2.1 TATRA EXPORT s.r.o.

TATRA EXPORT s.r.o.je obchodnf spole¢nost specializovana na zahrani¢ni prodej vozidel TATRA, zejména pro obranny sektor. Zajistuj
komplexni exportni sluzby veetné jednani se zahranic¢nimi partnery, obchodnich a servisnich zastoupeni, podpory pfi dodavkach

nahradnich dilt a zajisténi poprodejniho servisu.

Spole¢nost ma klicovou roli v podpofe expanze znacky TATRA na zahranicni trhy a v roce 2024 byla prostfednikem pfi fadé vyznam-
nych zakédzek v Evropé, Asii i na Blizkém vychodé.
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3) IDENTIFIKACNI
UDAJE

KONSOLIDUJICI UCETNI JEDNOTKY

TATRATRUCKS as.
Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice
Ceska republika

ICO:
= 014 82 840

OBCHODNI REJSTRIK:

= Krajsky soud v Ostravé, oddil B, viozka 10443

KONTAKTNI UDAJE:

tel.: +420 556491 111
fax: +420 556 492 050
e-mail: tatra@tatra.cz

web: tatra.cz, tatratrucks.com

PREDMET PODNIKANI:

= Pfedmétem podnikani Matefské spolecnosti je zejména vyzkum, vyvoj, vyroba, prodej, opravy a servis nakladnich automobild
vcetné jejich modifikaci, specidlnich automobild, sestav, podsestav a soucasti.



4) INFORMACE

O ZAKLADNIM KAPITALU

ZAKLADNI KAPITAL TATRA TRUCKS

Stav k 31. 12. 2024

Zakladnf kapitél 1002 000 000 K¢
Pocet kust akcif 10020
Forma akcif najméno
Podoba akcif zaknihovana
Jmenovitd hodnota akcie 100 000 K¢
Pfipojené kupony NE

= Akcie TATRATRUCKS a.s. (déle jen, TATRA TRUCKS”) Ize pfevést pouze se souhlasem
valné hromady.

= Podminky a postup pfi vydavani novych cennych papirl a pro zmény zakladniho
kapitalu a prav vyplyvajicich z akcif se Fidf pfislusSnymi pravnimi pfedpisy a stanova-
mi spole¢nosti.

= TATRA TRUCKS ani osoby, na kterych ma spole¢nost pfimy ¢i nepfimy podil pfe-
sahujici 50 % zakladniho kapitalu nebo hlasovacich préav, nenabyla a nedrzi zadné
vlastni Ucastnické cenné papiry.

= Spole¢nosti Skupiny TATRA nemaji organizacni slozku v zahranici.

4) INFORMACE







5)
STATUTARNI
A DOZORCI ORGANY

STAV K 31. PROSINCI 2024

DOZORCi RADA KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI

5 g
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: Jifi Kaiser &/ David Chour N Jiff Krutilek
t predseda dozor¢ni rady ‘ : J’ ¢len dozorci rady ‘ » ¢len dozorci rady

PREDSTAVENSTVO KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI

Radomir Smolka

¢len predstavenstva

Petr Bursik

mistopfedseda predstavenstva

- =
. . v
- Daniel Beke$
- mistopfedseda predstavenstva

Lukas Andrysek

predseda predstavenstva
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6)

UVODNI SLOVO
PREDSTAVENSTVA

Vazeni ctenafi,
predstavenstvo spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. pripravilo

zpravu o hospodareni skupiny za hospodarsky rok koncici
k 31. prosinci 2024.

Skupina TATRA TRUCKS a.s. dosahla v roce 2024 navysenf
konsolidovaného obratu o 673 mil. K& v porovnani s rokem
2023, coz pfedstavuje meziro¢ni narlst o 7 %. Na ristu trzeb
se podilely zejména spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. a TATRA
EXPORT s.ro.

Pro spolec¢nost TATRA TRUCKS a.s. byl rok 2024 plny vyzev.
Tou hlavnije rst vyrobnich schopnosti, aby spole¢nost do-
kdzala spInit mimoradné vysokou poptavku zdkaznik( ze-
jmeéna z obraného sektoru. V roce 2024 spole¢nost navysila
vyrobu o 6 procent oproti roku 2023.

Mezi vyznamné udalosti bezesporu patfilo pfedstaveni tfeti
generace stézejni modelové fady Tatra Phoenix pro civilni
sektor a na konci roku zahdjent jeji sériové vyroby a dale roz-
béhnuti sériové vyroby tfeti generace fady Tatra Force.

Meziro¢ni rlst vyroby byl dosazen v nelehkych podminkach
pfechodu vyroby na zcela nové generace vozidel. V polo-
viné roku 2024 byla rozbéhnuta sériova vyroba tfeti gene-
race fady Tatra Force a modernizovanych motor( Tatra V8
a V12 fady ,RE" Ke konci roku byla doplnéna sériovou pro-
dukci nejnovéjsi generace fady Tatra Phoenix. Sériové vozy
byly vybaveny nové vyvinutymi tatrovackymi ndpravami
anovym systémem fazeni F-shift pfevodovky TATRATRUCKS
vlastni konstrukce.

Viyroba téchto modernich vozidel se Spickovymi elektronic-
kymi a bezpecnostnimi systémy znamena vyrazny techno-
logicky posun a pfislib do budoucna. Pokracoval také vyvoj
vozU s alternativnimi pohony a dalSich technologif, kterymi

6) UVODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA

se Tatra pfipravuje na budouci trzni i requlaéni prostredi.

Kvali pldanovanému objemu produkce byli nabirani novi za-
méstnanci do vyroby, ktefi se v pribéhu roku 2024 adapto-
vali.Vyroba ve spolecnosti TATRATRUCKS je velmi komplexni
a ziskani potfebnych pracovnich znalosti a dovednosti vyza-
duje adaptaci trvajici i vice nez rok. Zvyseni objemu vyroby
a Uspésné zahajeni sériové produkce novych modeld a kon-
strukénich novinek jsou velkou zésluhou celého kolektivu

zaméstnanct TATRA TRUCKS.

Investice do rozsifeni vyrobnich kapacit v roce 2024 umozni
od roku 2025 opét navysit objem produkce vozidel. Planuji
se dal3f investice do budov a strojnfho zafizenf v objemu
nékolika stovek milionC korun. Tento krok vytvofi podminky
pro uspokojeni rostouci poptavky po vozech TATRA TRUCKS
a upevni pozici automobilky na domdacim i svétovém trhu.

TATRA TRUCKS dodala vozidla findlnim zékaznikim a part-
nerim od Ceska az po Austrélii. Nejvétsi pocty vozli puto-
valy do Nizozemska, Austrdlie, Indie, Némecka, Rakouska
a na Slovensko. V oblasti vojenskych vozidel dominovaly
dodéavky logistickych automobill a podvozkd pro Armadu
Ceské republiky. Ministerstvo obrany v roce 2024 podepsalo
ramcovou smlouvu na dalSich vice nez 800 vozidel TATRA
TRUCKS. Slovenské ministerstvo obrany pfidalo pozadavek
na vice nez 200 vozidel. Ve spolupraci s DAF Trucks pokraco-
vala vyroba logistickych vozidel pro belgickou armadu.

Vroce 2024 ziskala TATRA TRUCKS poprvé ve své historii dve
ocenéni Red Dot v kategorii Product Design za vozy Tatra
Force tfeti generace, konkrétné za provedenf se ¢tyfdvefo-
vou kabinou a verzi e-Drive s elektrickym pohonem a vodi-
kovymi palivovymi ¢lanky, coZ potvrzuje $pickovou Uroven
designu a inovaci. Po ni¢ivych povodnich v Cesku darovala
skupina CSG Hasi¢skému zachrannému sboru 9 naklad-



nich automobild Tatra Phoenix a 3 vyprostovaci vozy Tatra
Force 6x6 v celkové hodnoté pfes 100 miliont korun, ¢imz
TATRA TRUCKS prokazala svou spole¢enskou odpovédnost.
Prostfednictvim vzdélavaciho projektu Tatra do skol, organi-
zovaného ve spolupraci s krajskymi samospravami, dodala
TATRA TRUCKS reditelstvim spravy silnic v nekolika krajich
Ceské republiky 15 vozidel pro udrzbu komunikaci a zaro-
ven pfitom podporovala technické vzdélavani studentd,
kteff se na montazi vozidel podileli.

TATRA TRUCKS je v historicky unikatni situaci, kdy panuje
previs poptavky nad aktudlnimi vyrobnimi kapacitami firmy.
Predstavenstvo proto bude usilovné pracovat na tom, aby
spole¢nost zvysila vyrobu a dokézala v maximalni mite
uspokojit pozadavky zakaznikl doma i na svétovych trzich.
Jedna se o dUlezity ukol nejen z hlediska prosperity firmy,
ale i z hlediska bezpecnostniho: Tatra v rukou vojakl i
hasic¢l posiluje schopnost zemi bréanit se ozbrojené agresi
nebo pfirodnim pohromam tim, ze pfinasi Spickovou mo-
bilitu i v téch nejndro¢néjsich podminkach v duchu svého
sloganu Tatra takes you further’.

Pro spole¢nost TATRA METALURGIE s.ro. byl rok 2024 ze-
jména rokem inovaci.V roce 2024 byla spusténa do ostrého
provozu nova automaticka tézka formovaci linka Kinkel-
-Wagner v¢&. novych indukénich tavicich peci a piskového
hospodafstvi. Tyto nové, moderni technologie byly pofize-
ny v ramci projektu se statni dotaci ,Ekologizace slévarny
TATRA METALURGIE a.s." Provoz kovarny nabizi zapustkové i
volné kované vykovky z uhlikovych a legovanych oceli. Spo-
le¢nost takeé realizovala nékolik opatieni s pozitivnim viivem
na oblast ochrany Zivotniho prostfedi. Jednalo se zejména o
Uspory energif a materidlové spotfeby pfi vyrobé metalur-
gickych polotovard, zlepseni systému naklddani s odpady

a omezeni emisf znecistujicich latek do ovzdusi.

Spole¢nost TATRA EXPORT sro. Uspésné pokracovala ve
svych aktivitich zejména na zahrani¢nich trzich a dopo-
mohla tak k celkovému navyseni konsolidovaného obratu
skupiny za rok 2024.

Jsme presveédceni, Ze v roce 2025 bude pokracovat rst sku-
piny TATRA diky planovanym investicim, vysoké poptavce
po nasich vozidlech a tomu, Ze nase dodavky pomohou
uzivateldm v civilnim i bezpecnostnim sektoru zvlddnout
i ty nejndrocnéjsi mise. Dékujeme za dlvéru akcionadrlm,
zakaznikdm, zaméstnancdm a vsem, ktefi se podileji na
nasem Uspéchu.

S Uctou,

predstavenstvo spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s.

Ing. Daniel Bekes
mistopredseda predstavenstva

¢len predstgvenstva



7)
INFORMACE
O SPOLECNOSTI

A O PREDPOKLADANEM DALSIM VYVOJI

6.1 OBLAST KVALITY A RIiZENIi RIZIK

Nékladni automobily znacky TATRA jsou dlouhodobé spojovény s tradici, spolehlivosti a kvalitou. Za svou zakladni povinnost spolec¢nost povazuje
dodavat na trh vyrobky bezpecné, spolehlivé a plnici zdvazné technické a legislativni predpisy. Kvalita je zdkladnim predpokladem pro naplnéni cild,
zakladnich hodnot a rozvojovych zajmU spole¢nosti.

Soucasti podnikatelské strategie, aktivit a planl je rovnéz systematickd péce o Zivotni prostredi.

Z dlouhodobého hlediska se hlasime k vizi uspokojovat v maximalni mozné mife potfeby a ocekavani viech zainteresovanych stran, tj. nasich
zakaznik(, zameéstnancd, dodavatell skupiny TATRA, a ve svém odvétvi podnikani byt nejlepsf ve vytvareni hodnot pro zakazniky. Pro naplhovanf
této vize uplatiiujeme zaméry a principy, které jsou definovany v ptijaté firemnf,Politice kvality”.

Ve spolec¢nosti je kladen maximalni dlraz na kvalitu a na fizenf rizik. Na zékladé rizikovych analyz jsou rizika identifikovana jak pro jednotlivé procesy,
tak pro celou spolecnost. Veskera rizika jsou fizend jiz od prvotni fdze vyvoje produktu, pres jeho realizaci, a to nejen uvniti spolecnosti, ale i vné
spole¢nosti s cilem identifikovana rizika eliminovat, nebo sniZit na Uroven zbytkového (akceptovatelného) rizika formou vhodnych opatient. Kvalita
vyrobku je také neustdle méfena. Od vyvoje vyrobku pfes jeho realizaci az po Zivotni cyklus vyrobku jsou vyhodnocovéany odchylky a vysledkem

téchto méfenf je adekvatni reakce ve formé pfijimani nezbytnych opatfent.

Nastavené fizeni kvality produktu pomdha spliovat oc¢ekédvani nasich zdkaznikd a neustdle zvysuje miru spokojenosti s nasimi vyrobky. Kvalitu
vyrobkd, sluzeb, procest a fizeni kazdoro¢né provétuje audit, ktery je provadén akreditovanou certifikacni spole¢nosti TUV NORD Czech, s.r.o. Certi-
fikaty systému managementu kvality dle standardu EN ISO 9001:2015 jsou Uspésné obhajovény jiz od roku 1997. Tyto certifikaty garantuji fungujici
procesy a jsou podkladem pro vybérova fizeni a nezbytnou podminkou homologace vozidel.

V oblasti vojenskych dodéavek je spole¢nost TATRA TRUCKS drzitelem certifikdtu o shodé s pozadavky COS 051672 (AQAP 2110 Ed. D) vydaného
Uradem pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti, ktery je nezbytnym predpokladem pro dodavky do obranného sektoru,
nejen v rémci Ceské republiky..
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6.2. OBLAST VYZKUMU A VYVOJE
[ |

V oblasti vyvoje vozidel se Usek vyzkumu a vyvoje v roce 2024 soustredil zejména na dokonceni vyvoje a realizaci potfebnych homologaci obou
novych generaci vozidel fad Tatra Force a Tatra Phoenix. Vojenska verze Tatra Force byla predstavena na vystave Eurosatory v Pafizi. Na tom samém
misté mél premiéru i podvozek 10x10 s fizenim vsech naprav s moznosti, krabiho” chodu — ve varianté prepravniku mostu Leguan. Pfipravena byla
dokumentace pro sériovou vyrobu zakladnich predstavitelt obou fad - ta byla zahdjena ve druhé poloviné roku 2024.

Na bazi nové generace fady Tatra Force byl v prosinci 2024 pfedstaven dalsi ¢len rodiny vozidel s pfidomkem e-Drive. Jednalo se o ¢tyfndpravoveé vo-
zidlo v provedeni paralelni hybrid, ktery kombinuje motor Tatra, elektromotor a automatikou pfevodovku a umoziiuje i zcela bezhlu¢ny a bezemisni
provoz. VUz zaroven prezentoval i posledni variantu nové fady kabin Force v provedeni ctyfdvefovém, uréeném pro specidlni aplikace.

V fadé Tatra Phoenix nové generace byl dokoncen prototyp vozidla pro australsky trh v pravostranném provedeni pro pInéni tamni nové legislativy
s nabéhem Euro V1. Zaroven byl vyroben a do Australie odeslan i viz fady Force v hasi¢ském provedenti, a to rovnéZ ve varianté Euro VI.

V souvislosti s ndbéhem obou novych vozidlovych fad pokracoval vyvoj a zkousky nové generace naprav Tatra v provedeni s kolovou redukci, které
budou pro rlizné varianty vozidel prichdzet do sériové vyroby v roce 2025. Zaroven byla provedena fada zkousek, sméfujicich ke zvyseni nosnosti
vzduchového pérovani a jeho spolehlivosti.

V oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi bylo v roce 2024 podano nékolik dalsich patentovych prihldsek a bylo registrovdano mnoho priimyslovych
vzor( Spolecenstvi, které v maximalnim rozsahu chrani vlastni vyrobky a vysledky vyzkumu a vyvoje automobilky.

V rdmci rozvoje kompetenci vlastniho vyzkumného a vyvojového centra byla v roce 2024 realizovana instalace novych svarovacich boxd v prosto-
rech mechanické ¢asti prototypové dilny. Pokracovala pfiprava detailnf projektové dokumentace na vystavbu nové zkusebny motord, jejiZ realizace
se posunula do roku 2025.V poloviné roku 2024 byla oteviena dalsi pobocka vyvojového oddélenf v Ostrave.

6.3. OBLAST OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI
A PECE O ZAMESTNANCE

Viysokd kvalita, bezpec¢nost a péce o Zivotni prostiedf jsou nasimi hlavnimi prioritami. Vzhledem k pfedmétu ¢innosti nepatfime mezi vyznamné
znecistovatele, ale i presto se snazime o zlepsovéni zivotniho prostredi, véetné neustalého zdokonalovani péce o zdravi zaméstnanca.
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6.4. OSTATNI
[ |

Skupina je soucasti protikorupcniho programu, jehoz Gcelem je:

® minimalizovat korup¢ni rizika v obchodnf ¢innosti Skupiny,
® preventivné pUsobit proti korupcnim rizikdm uvnitf spolecnosti pfi zajistovani produktd a sluzeb pro spole¢nost,

® jako vyznamny tradi¢ni podnik ¢eského priimyslu dat pfiklad, jak v prevenci korupce a neetického jednani postupovat.

Protikorupcni program se sklada z:

" etického kodexu zameéstnanct, jehoz specidlni ¢ast je vénovéna i oblasti vefejnych zakéazek,

® souboru organizac¢nich norem, procestd a opatieni k vyhodnocovéni korupénich rizik podle ¢innosti podniku, skupin zaméstnancl ¢i odlisnostf
trhd, na kterych pdsobi.

® etické linky, na kterou mze kdokoliv nahldsit podnét na korupcni ¢i neetické jedndani v souvislosti s ¢innosti Skupiny.

8), .,
NASLEDNE UDALOSTI

Nésledné udélosti po rozvahovém dni do data vydani vyroku auditora jsou popsany v pfiloze ke konsolidované ucetni zaverce TATRA TRUCKS.
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ZPRAVA AUDITORA
A KONSOLIDOVANA
UCETNIZAVERKA
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- Deloitte Audit s.r.o.
e OI e Churchill |
Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s.
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Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované ucetni zavérky konsolida¢niho celku spolec¢nosti TATRA TRUCKS a.s.
(,konsolidaéni celek”) sestavené na zakladé ¢eskych Ucetnich pfedpis, které se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2024,
vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu
a prilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZzitych t¢etnich metodach.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2024 a jeho konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich
tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Géetnimi pfedpisy.

Zéaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit
konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na konsolidadnim celku nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpisG. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Zdlraznéni skutecnosti

Upozorfiujeme na bod 2.23 pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktery popisuje skute¢nost, ze doSlo k upravé
srovnatelného obdobi v disledku opravy chyb minulych let ve vztahu k Upravé nerealizovanych zisk( z transakci mezi
propojenymi osobami v rdmci skupiny. N&s vyrok neniv souvislosti s touto zaleZitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro¢ni
zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucdasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérfovani konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé
ovlivnit Usudek €inény na zakladé ostatnich informaci.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spole¢nosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty
(souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spole€¢nost DTTL (rovnéZ oznac¢ovand jako ,,Deloitte Global“) a kazda z jejich €lenskych spole€nosti a jejich pfidruzenych
subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spoleénost a pfidruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni
jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych Elenskych spole&nosti &i pfidruzenych subjektl. Spole¢nost DTTL sluzby klientdim neposkytuje.

Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Na zékladé provedenych postuptl, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v konsolidované Ucetni zavérce,
jsou ve vS§ech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou.
e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postup® jsme v obdrzenych

ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za konsolidovanou Uéetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je konsolidaéni celek
schopen nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jeho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky, s vyjimkou ptipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni konsolidaéniho celku nebo ukonéeni jeho Einnosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v konsolidaénim celku odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované uc¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovand ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenizarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi prfedpisy ve vSech
pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod( nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PF¥i provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucéetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem konsolidaéniho celku relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
nazor na ucinnost jeho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posouditvhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouzZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost konsolidaéniho celku
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti konsolida¢niho celku
nepfetrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze konsolida¢ni celek ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda
konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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e Ziskatdostatecné avhodné dlkazniinformace o finanénich Gdajich Géetnich jednotek zahrnutych do konsolidaéniho
celku a o jeho podnikatelské €innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame
za fizeni auditu konsolida¢niho celku, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni
zaverce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu

a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prlibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 20. srpna 2025

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Pettr{Pjibil
en

evidencni ¢islo 079, evj ¢nj Cislo 2657
: ‘ i
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KONSOLIDOVANA
UCETNI ZAVERKA

NAZEV KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI:

= TATRA TRUCKS ass.

SiDLO:

= Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice

PRAVNI FORMA:

= akciova spole¢nost

1CO:

= 014 82 840

SOUCASTI KONSOLIDOVANE UCETNI Z

= Konsolidovana rozvaha
= Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
= Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

= Konsolidovany vykaz o zméndch vlastniho kapitalu

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 20. srpna 2025.

Statutarni organ ucetni jednotky

Ing. Daniel Bekes

mistopfedseda pfedstavenstva

Ing. Radomir Smolka

¢len predstavenstva
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

(v tisicich K¢)

AKTIVA CELKEM
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek

31.12.2024

9076 745
2914703
117 784

31.12.2023
opraveno

8582 084
2761714
51671

Casové rozliseni aktiv

B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 7582 0
B.l.2. Ocenitelna prava 40 896 49 653
B.1.2.1. Software 32611 38414
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 8285 11239

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonceny
B.L.5. dlouhodoby nehmotny majetek 69 306 2018
B.1.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 69 306 2018
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 2796 058 2 708 307
B.II.1. Pozemky a stavby 937 053 887 429
B.II.1.1. Pozemky 18 462 18 462
B.Il.1.2.  |Stavby 918 591 868 967
pi  |Tmotné movité ved 1464316 1501724

a jejich soubory
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 207 865 196 650
B.I.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 207 865 196 650

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonceny
B.II.5. dlouhodoby hmotny majetek 186 824 122 504
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 84 428 104 767
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 102 396 17 737
B.III. Dlouhodoby financni majetek 861 1736
B.III.3. Podily - podstatny vliv 861 1048
B.IIL.6. Zapujcky a avéry - ostatni 0 688
C. Obézna aktiva 6 064 105 5771233
C.l. Zasoby 3384 979 3207 620
C.I.1. Material 1585378 1608579
C.l.2. Nedokoncéena vyroba a polotovary 875959 952 611
C.1.3. Vyrobky a zboZi 823 091 582 126
C.1.3.1. Vyrobky 766 603 482 058
C.1.3.2. Zbozi 56 488 100 068
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 100551 64 304
C.Il. Pohledavky 2 491 805 2 232 466
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 48 463 7 149
C.l.1.4. OdloZena danova pohledavka 33286 0
C.I.1.5. |Pohledavky - ostatni 15177 7 149
C.1.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 15177 5801
C.1.1.5.4. |liné pohledavky 0 1348
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 2443 342 2225 317
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 1936910 1779619
C.Il.2.4. |Pohledavky - ostatni 506 432 445 698
C.1.2.4.3. |Stat - danfiové pohledavky 150 074 134 881
C.1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 108 672 70 560
C.1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 234 930 170528
C.1.2.4.6. |liné pohledavky 12 756 69 729
C.IV. Penézni prostiedky 187 321 331 147
C.IV.1. Penéini prostredky v pokladné 307 860
C.Iv.2. Penéini prostredky na uctech 187014 330287

Naklady pfistich obdobi

97 937

49137

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
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A.
A.l

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

31.12.2024

9076 745
2 545 028
1002 000

31.12.2023
Opraveno
8582 084
2674198
1002 000

Zakladni kapital 1002 000 1002 000

Aiio a kapitalové fondy
Kapitalové fondy

-11 687
-11 687

Ostatni kapitalové fondy

25

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-)
Fondy ze zisku

-11712

Alll1_]Ostatni rezervni fondy —_

V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 1675410 1633978
A.IV.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 1833837 1792 405
A.lV.2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -158 427 -158 427

Hospodafsky vysledek ué. obd. véetné podilu na ekvivalenci (+/-) -120 241
Hospodarsky vysledek ucetniho obdobi (+/-) -120 710 43 924
Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci (+/-) 469 137
Konsolida¢ni rezervni fond -483 -151
Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) -120 241
Cizi zdroje 6531278

. Rezervy 214 474
B.II. Rezerva na dan z pfijma 8419 14 370
B.IV. Ostatni rezervy 206 055 178 776
C. Zavazky 6316 804 5714301
C.l. Dlouhodobé zavazky 236 805 323781
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 224 693 241543
C.l4. Zéavazky z obchodnich vztaht 7 329 21814
C.1.8. OdlozZeny danovy zavazek 0 60 424
C.1.9. Zavazky - ostatni 4783 0
C.1.9.3. Jiné zdvazky 4783 0
C.Il. Kratkodobé zavazky 6 079 999 5390520
C.I.2. Zavazky k uvérovym institucim 1897 256 2 440 655
C.I1.3. Kratkodobé pfrijaté zalohy 1987813 1040091
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztaht 1379336 1469 875
C.11.8. Zavazky ostatni 815594 439 899
C.I.8.1.  |Zavazky ke spoleénikiim 1152 1152
C.11.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 0 1227
C.I.8.3.  |Zavazky k zaméstnanclim 79 382 60132
C.I.8.4.  |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 46 516 33428
C.I.8.5.  [Stét - dariové zavazky a dotace 188 784 98 892
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 458 616 205942
C.I.8.7.  [Jiné zavazky 41 144 39126

C.IIL1.

Casové rozliseni pasiv
Vydaje pfistich obdobi

439

439
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YKAZ ZIS

KONSOLIDOVANY

(v tisicich K¢)

Triby z prodeje vyrobku a sluzeb

KU A ZTRATY

Obdobi do 31.12.2024

9552297

Obdobi do 31.12.2023

opraveno

8913 654

Trzby za prodej zbozi
Vykonova spotieba

214 828
7 840 076

180 682
7730 526

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady

1471725

1085 208

386 517

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 88 925 35442
Spotieba materidlu a energie 6511 140 6697 900
Sluzby 1240011 997 184
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 223225 -209 353
Aktivace (-) -204 460 -122 830

Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 374 662 308 858
Ostatni naklady 11 855 11 665
Upravy hodnot v provozni oblasti 482 004 318 099
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 376 785 307 065
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 368 862 310110
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 7923 -3 045
Upravy hodnot zasob 89 662 7651
Upravy hodnot pohledavek 15557 3383
Ostatni provozni vynosy 344 463 561 443
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 58 289 36 209
Trzby z prodaného materialu 79 819 58 796

Jiné provozni vynosy
Ostatni provozni naklady

206 355
251813

466 438
474 363

Provozni vysledek hospodateni (+/-)

47 205

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 43 979 10990
Prodany materidl 33 865 34243
Dané a poplatky 12 760 7 865
Rezervy v provozni oblasti a komplexni nadklady pristich obdobi 27 279 24 835
Jiné provozni naklady 133930 396 430

242 293

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 9819 _

Vynosové uroky a podobné vynosy

1702

5489

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)
Dafi z pFijma

Dan z pfijm0 splatna

-254 040
-206 835

Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovlddajici osoba 0 64
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 1702 5425
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -18 408 0
Nakladové uroky a podobné naklady 162 343 106 962
Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 478
Ostatni nakladové troky a podobné néklady 162 343 106 484
Ostatni finan¢ni vynosy 363 073 371326
Ostatni financni naklady 465 061 421 359

Dafi z pfijm0 odloZena (+/-)
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

-120 710

43 924

Prevod podilu na vysledku hospodafent spolegnikim (+/-) 9o 0

Vysledek hospodafreni za Géetni obdobi (+/-)
Cisty obrat za Géetni obdobi

HV bez mensinovych podild

Mensinovy HV béZzného ucetniho obdobi

-120 710
9767 125
-120 710

43924

43924

Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci (+/-)
Hospodafsky vysledek Gé. obd. véetné podilu na ekvivalenci (+/-)

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ;
Obdobi do 31.12.2024 Qbeobidas 22025

O PENEZNICH TOCiCH opraveno

(v tisicich K¢)

Pocatecni stav penéznich prostiedki a penéznich

ekvivalentid 331 147 363 291

Upravy o nepenézni operace 786 537 454 099
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 368 862 310110
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 134 470 42138
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -14 310 -25219
A.1.5. Nakladové a vynosové troky 160 641 101 473
A.1.6. Upravy o ostatni nepenéini operace 136 874 25 597

Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho
kapitalu 580171
Zména stavu pracovniho kapitalu 538 549
A2.1. Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -425 593 -665 808
A.2.2. Zména stavu zavazk( a ¢asového rozliseni pasiv 1274 540 308 892
A.2.3. Zména stavu zasob -310 398 59 133
Cisty provozni penézni tok pred zdanénim 1118720 43 643
A3. Vyplacené troky -162 343 -106 962
A4, Prijaté uroky 1702 5489
A.5. Zaplacena dar z pfijm0 za béZnou ¢innost -16 423 -46 260
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 941 656
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -583 726 -657 125
PFijmy z prodeje stalych aktiv 58 289 36 209
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -525 437
PenéZni toky z financnich ¢innosti
C.1. Zména stavu zavazkd z financovani -560 045 692 862

C.¥** Cisty penézni tok z finanéni &innosti -560 045
F. Cista zména penéinich prostiedki a penéinich
ekvivalentt -143 826
Koneény stav penéznich prostfedki a penéznich
ekvivalentt 187 321

KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(v tisicich K¢&)

Fond! K lid y ¢
PR ocefiovaci rozdily z ::Iskyuze Nerozdéleny zisk Jiny vysledek " ons’oll Jov.any VLASTNI
" pF &ni majetk ’ | nebo neuhrazend h jareni . T KAPITAL
kapital fondy A o rezervni . R A rezervni fond hospodafeni za
zavazki ztrata minulych let minulych let e . . CELKEM
fond Gcetni obobi
‘Stav k 31.12.2023 - opraveno 1002 000 25 -5744 29 1792 405 -158 427 -151 43924 2674061
Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 0 0 43 924 0 0 -43 924 0
Zména ocefiovacich rozdili 0 0 -5 968 0 0 0 0 0 -5 968
Konsolidovany vysledek hospodafeni za ucetni
obobi 0 0 0 0 0 0 0 -120 241 -120 241
Ostatni pohyby 0 0 0 0 -2 492 0 -332 0 -2 824
‘Stav k 31.12.2024 1002 000 25 -11712 pil 1833 837 -158 427 -483 -120 241 2 545 028
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1. ROZSAH KONSOLIDACE

= Skupina podnikl (,Konsolida¢ni celek” nebo ,Skupina“) je tvorena materskou spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. (,Matefska spole¢nost”) a spolec-
nostmi, ve kterych Matefskd spolec¢nost uplatriuje rozhodujici vliv (,Dcefiné spole¢nosti’) nebo podstatny vliv (,Pridruzené spole¢nosti’). Definice
dcefinych a pridruzenych spole¢nosti je uvedena nize.

= Konsolidovand Ucetni zaverka Skupiny je sestavena za Ucetnf rok od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024, tj. 12 mésicl, v souladu se
zak. €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., a Uicetnim standardem ¢. 20, kterymi se stanovi postupy pro vyhotoveni konsolido-
vané Ucetni zaverky.

1.1 DCERINNE SPOLECNOSTI

= Dcefinou spolecnosti se pro Ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz Matefska spole¢nost vykondava rozhoduijici vliv prostfednictvim:

- pfimého nebo nepfimého vlastnictvi vice nez jedné poloviny hlasovacich prav
- jejichZ financnf a provozni pravidla je opradvnéna jinak kontrolovat.

Tyto spolecnosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

1.2 PRIDRUZENE SPOLECNOSTI

= Pridruzenou spolecnosti se pro Ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz Matefska spole¢nost vykondva podstatny vliv prostfednictvim:
- pfimého nebo nepfimého vlastnictvi 20 % - 50 % hlasovacich prav
- v niz mé podstatny vliv, avsak nevykonéva nad ni kontrolu.

Tyto spole¢nosti jsou konsolidovény metodou ekvivalenc¢ni. V pfipadé konsolidovani jediné spolecnosti s 50% podilem je uplathiovana pomeérna
metoda.

1.3 KONSOLIDACE ZAHRANICNICH DCERINYCH SPOLECNOSTI

= Vlykazy zisku a ztréty a rozvahy zahrani¢nich spolecnosti zahrutych do konsolidace byly pfepocteny kurzem Ceské narodni banky k datu konso-
lidované ucetnf zaverky.

1.4 VYMEZENIi KONSOLIDACNIHO CELKU

= Matefské spole¢nost: TATRA TRUCKS a.s., 742 21 Kopfivnice, Aredl Tatry 1450/1, 1CO 01482840

= Pfedmétem podnikdni matefské spolecnosti je zejména vyzkum, vyvoj, vyroba, prodej, opravy a servis nékladnich automobill véetné jejich mo-
difikac, specidlnich automobil(, sestav, podsestav a soucasti.

= Konsolidovanou Ucetni zavérku nejsirsi Skupiny Ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako konsolidovana ucetni jednotka néleZi, sestavuje CSG
FIN as. se sidlem v U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceskd republika a rovnéz PROMET GROUP a.s,, se sidlem v Ostravé, 28. fijna 3138/41.
Tyto konsolidované ucetni zavérky je mozné ziskat v sidle jednotlivych konsolidujicich spole¢nosti.
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DCERINNE SPOLECNOSTI

Stav k 31. prosinci 2024

Nazev a sidlo konsolidované spolecnosti

Vznik/pofizeni Podil na zakladnim Metoda
podilu kapitalu konsolidace
TATRA METALURGIE as., Kopfivnice, Aredl Tatry 1448/5 2014 100 % plnd metoda
TATRA EXPORT s.r.o, Kopfivnice, Aredl Tatry 1450/1 2013 100 % plnd metoda
TATRA Slovensko, s.r.o., Zvolen, Trianska 2, Slovenskd republika 2013 100 % plnd metoda
TATRAVOSTOK 0.0.0., Moskva, Rusko 2014 100 % plnd metoda
TATRATRUCKS INDIA, Private Limited, New Delhi, Indie 2016 100 % plnd metoda
TATRA MACHINERY s.r.o., Kopfivnice, Aredl Tatry 1450/1 2022 100 % plnd metoda
TATRA CLASSIC s.r.o., Kopfivnice, Aredl Tatry 1450/1 2023 100 % plnd metoda
Kopfivnice Energy s.r.o, Praha 8, Sokolovska 675/9 2016 50 % pomérna metoda
TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.ro. (dffve MSM TATRA Special Vehicles, s.ro), ekvivalen¢ni
Trencin, Slovenska republika 2018 49% metoda

1.5 DATUM UCETNICH ZAVEREK

= Matefska spolecnost a vsechny spolecnosti zahrnuté do konsolidacniho celku sestavily Ucetni zavérku za stejné obdobf od 1. ledna 2024 do 31.
prosince 2024. Tyto Ucetni zaverky byly auditovany vyjma spolecnosti TATRA TRUCKS INDIA, Private Limited, TATRA CLASSIC s.r.o., TATRA Slovensko,
s r.o., Kopfivnice Energy s.r.o., TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.o. a TATRA MACHINERY s.r.o.

1.6 SPOLECNOSTI VYLOUCENE Z KONSOLIDACNI POVINNOSTI

= TATRA EURASIA t.0.0. se sidlem v Almaté, Kazachstan.

Jednd se o spolec¢nost, ve které ma spolec¢nost TATRA EXPORT s.r.o. 36 % podil. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost byla zalozena v prabéhu roku 2014
a aktudlné nevyviji zddnou podnikatelskou ¢innost, a jeji nevyznamnosti k celku, nenf spole¢nost zahrnuta do konsolida¢niho celku.

= TATRA TRUCKS GULF COMMERCIAL BROOKERS L.L.C,

se sidlem ve Spojenych arabskych emiratech. Jedna se o spolecnost, ve které ma spolec¢nost TATRA TRUCKS a.s. 49 % podil. Vzhledem k tomu,
Ze spole¢nost byla zaloZena v prabéhu roku 2017 a zatim nevyviji Zddnou podnikatelskou ¢innost, a jeji nevyznamnosti k celku, nenf spole¢nost
zahrnuta do konsolida¢niho celku.

= Matis za.o, spole¢ny podnik se sidlem Gagarinova 24, Zeleznogorsk, Rusko.

Jedna se o spolecnost, ve které ma spolec¢nost TATRA TRUCKS a.s. 10 % podil. Vzhledem k tomu, Zze TATRA TRUCKS a.s. nenf vétsinovym vlastnikem,
nedisponuje vetSinou hlasovacich prav a nemuze prosadit jmenovani nebo volbu nebo odvoldni vétsiny osob, které jsou statutarnim orgdnem, nenfi
spolecnost zahrnuta do konsolida¢niho celku.
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1.7 UDAJE UCETNICH ZAVEREK SPOLECNOSTi KONSOLIDACNIHO
CELKU A KONSOLIDACNIi PRAVIDLA

= Udaje Ucetnich zavérek viech spolecnosti konsolidacniho celku a konsolidaéni pravidla obsahujici informace o zp@sobu transformace Udaj indi-
vidudlnich Ucetnich zavérek spole¢nosti konsolida¢niho celku do polozek konsolidované Ucetni zaverky jsou uloZzeny k nahlédnuti v sidle matefské
spole¢nosti a budou téz zvefejnény zplsobem a ve Ihitach stanovenych § 21a Zdkona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh.

” ”

2. UCETNIi METODY A OBECNE UCETNIi ZASADY

2.1 SYSTEM KONSOLIDACE

= Pro konsolidaci byla pouzita pffima metoda konsolidace. Do konsolidované Ucetni zavérky za Konsolidacni celek TATRA byly tedy zahrnuty jednot-
livé Ucetni zavérky ovlddanych spolecnosti pfimo a déle Ucetni zavérka Kopfivnice Energy s.r.o. pfi pouziti pomérné metody konsolidace a TATRA
DEFENCE SLOVAKIA s.r.o. pfi pouziti ekvivalen¢ni metody.

= Vzajemné pohledavky, zdvazky, vynosy a ndklady jsou pIné vylouceny. Zisk z prodeje aktiv mezi spole¢nostmi skupiny je pIné vyloucen. Finan¢ni
investice jsou vylouceny proti zékladnimu kapitdlu a vkladtm.

= Pro Ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych Ucetnich postupt v ramci konsolidacniho celku a Upravé obdobf, tak aby bylo v souladu

s Matefskou spole¢nostf. Tyto Ucetni postupy, tak jak je pouZivajf jednotlivé spole¢nosti, jsou popsany nize.

2.2 ZAKLADNI ZASADY PRO PRIPRAVU KONSOLIDOVANE UCETNI
ZAVERKY

= Matefska spolec¢nost TATRA TRUCKS a.s. vydala k zabezpeceni jednotnych postupl v ocenovani a v Ucetnictvi Pravidla Uctovani TATRA TRUCKS
a.s., kterd vychazejf ze zak. ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi a vyhlasky ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni tohoto zékona a z ces-
kych tcetnich standardl. Podle téchto pravidel postupovaly i vyznamné Dcefiné spole¢nosti s tim, Ze obéh Ucetnich dokladd a specifické oblasti
si upravily vlastnimi pravidly, pfi respektovani zékona o Ucetnictvi, postupt Uctovani a konsolidacnich pravidel.

= Vlastni konsolidace byla provedena transformaci Udajl z individudinich Ucetnich zavérek do polozek konsolidované Ucetni zavérky.

2.3 DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

= Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 80 tis. K& (80 tis. K&) za polozku, je povazo-
van za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

= Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho
pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdan metodou rovnomeérnych odpisti na zékladé jeho predpoklddané
doby Zivotnosti. Spole¢nost uplatruje ro¢ni odpisové sazby, které se lisi od sazeb odpocitatelnych pro danové Ucely.

= Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén ocekéavané doby Zivot-
nosti.

= Pokud zlstatkovéd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zdstatkové hodnota snizena na tuto ¢astku
prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zékladé ocekavanych budoucich penéznich tokd generovanych danym
aktivem.

= Ndklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctujf piimo do nakladd. Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku je aktivovano.

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA 32



2.4 DLOUHODOBY FINANCNIi MAJETEK

= Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykdzany v potizovaci cené veetné transakénich nakladd.

= K datu sestaven( Ucetni zavérky se pofizovaci cena majetkovych cennych papird v cizi méné upravuje o kurzové rozdily. Podily v dcefinych spo-
le¢nostech se k datu sestaven( Ucetni zaverky ocenuji metodou ekvivalence.

= Ocenéni cennych papirl neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.

2.5 ZASOBY

= Nakoupené z4soby jsou ocenovéany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofi-
zenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zésob uzivé Skupina TATRA metodu vazeného aritmetického priiméru.

= Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncend vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenovany viastnimi vyrobnimi néklady snizenymi o opravnou polozku.
Vlastni vyrobni ndklady zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé a nepfimé mzdy a vyrobnf reZii.

= Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zédsobam je tvofena na zakladé analyzy obrdtkovosti zasob a na zakladé individualniho
posouzen( zasob.

2.6 POUZITi ODHADU

= Sestaven{ konsolidované Ucetni zavérky vyzaduje, aby byly pouzity odhady a pfedpoklady, jez majf vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd
k datu Ucetnf zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladl za sledované obdobf. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na
zékladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvé z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadl odlisovat.

2.7 POHLEDAVKY

= Pohledavky jsou vykdzany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkdm. Opravna poloZzka k pochybnym pohle-
davkam je vytvofena na zakladé veékové struktury pohledavek a individudiniho posouzenf bonity dluznikd. Spole¢nost nevytvafi opravné polozky
k pohledédvkédm za spfiznénymi osobami.

2.8 PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

= PenéZni prostfedky jsou penize v hotovosti vcetné cenin a penéznich prostfedkl na Uctu. Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni
finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostfedkl a u tohoto majetku se nepredpokladaj
vyznamné zmeény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovény dlouhodobé penézni Ulozky s nejvyse tiimesicni vypovédni Ihitou
a likvidni cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu a déle penézni prostiedky na vdzanych uctech.

2.9 FINANCNI DERIVATY

= Finan¢ni derivaty zahrnujici ménové forwardy, FRA, ménové a Urokové swapy, ménové a Urokové opce a ostatni financni derivéty jsou nejprve
zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nésledné precenovéany na redlnou hodnotu. Vsechny derivaty jsou vykazovany v polozce jiné pohledavky,
maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zavazky, je-li jejich redlnd hodnota pro Spolecnost zaporna. Spolecnost pfedem vymezuje
urcité derivaty bud k zajisténi redlné hodnoty vybranych aktiv nebo zévazk{ (zajisténi redlné hodnoty), nebo k zajisténi budoucich penéznich toku
plynoucich z vybranych aktiv nebo zévazk( nebo ocekéavanych transakc (zajisténi penéznich tokd). U¢tovani o takto vymezenych finan¢nich deri-
vatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi spinénf urcitych kritérif, zahrnujicich definovanf zajistovaci strategie a zajistovaciho vztahu
pred zahdjenim zajistovaciho Ucetnictvi a pribéZznou dokumentaci skute¢né a ocekdvané efektivnosti zajisténi. Zmény redlné hodnoty financ¢nich
derivat(, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou vykazany jako ocenovaci rozdily z majetku a zavazkd ve viastnim kapitélu
a do nédkladt a vynosd jsou zauctovany ve stejném obdobi, ve kterém zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.
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2.10 PREPOCET CIZiCH MEN

= Transakce provadéné v cizich méndach jsou pfepocteny a zauctovany fixnim kurzem uréenym Spolecnosti vzdy k 1. dni mésice.

= Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodnf
bankou k rozvahovému dni. Vsechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zévazkd jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

= Skupina povazuje zalohy zaplacené za ucelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zésob za soucést téchto aktiv, a tudiz tyto polozky majetku
k rozvahovému dni neprepocitava, nebot jeji budouci penézni toky nejsou vystaveny kurzovému riziku.

= Polozky vydajli nebo pifjmu pifstich obdobi vyjadiené v cizi méné jsou piepocitany devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
k rozvahovému dni.

2.1 UCTOVANI VYNOSU A NAKLADU

= Vlynosy a naklady se Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i ¢asové souvisejf.

= Trzby jsou zaUctovéany k datu prechodu vlastnického préva vyrobkd a zbozi na zakaznika a k datu uskutecnéni sluzeb a jsou vykazény po odectent
slev a dané z pfidané hodnoty.

2.12 LEASING

= Porizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovéna do dlouhodobého majetku. Leasingové splat-
ky jsou uctovany do nakladl rovnomeérné po celou dobu trvanfleasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
vykdzéany v pfiloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

213 REZERVY

= Skupina tvori rezervy na krytf svych zavazk( nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovéna a u nichz je k rozvahovému dni bud' pravdépodob-
né, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni pfesné zndma jejich vyse, nebo okam?zik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad
nakladu, které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zévazkd, ¢astku, kterd je zapottebi k jejich vyporadani. Skupina vytvafi rezervu na budouct
zdvazek z dané z ptijmd snizeny o uhrazené zalohy na dar z pfjmd. Pokud zalohy na dan z pfijm0 prevysuji pfedpoklddanou dan, je pfislusny rozdil
vykdazan jako kratkodobd pohledévka.

2.14 ZAMESTNANECKE POZITKY

= Na nevybranou dovolenou a na odmeény a bonusy zaméstnanclim Skupina vytvafi rezervu. Rezerva na dlichody a jiné zaméstnanecké poZitky je
k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy naroku na diichody a jiné poZzitky jednotlivych zaméstnancd, v souladu s kolektivni smlouvou, s po-
uzitim pojistné-matematickych principd, s pouzitim prdmernych mzdovych ndkladd veetné nékladl na socidlni zabezpecenfi a zdravotni pojisténi
(pokud se z daného pozitku odvadi) a je diskontovana na sou¢asnou hodnotu.

2.15 UROKOVE NAKLADY

= Veskeré Urokové naklady jsou Gctovény do nakladd.
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2.16 ODLOZENA DAN

= Odlozend dan se vykazuje u viech pfechodnych rozdilll mezi zdstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich dafovou hodnotou.
= /ména odloZeného danového zavazku ¢i pohledévky je vykdzéna na fadku dan z pfijm0 odlozena.
= Odlozend dafova pohleddvka je zat¢tovéna, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

= Skupina je poplatnikem dorovnavaci dané. Pfi vypoctu nékladu na dorovnavaci dan se vychazi z informaci dostupnych k datu sestaveni Gcetnf
zaverky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této danové povinnosti zahrnuje celou fadu polozek, které vychazejf z Ucetnictvi jinych Spole¢nosti v ramci
skupiny, jedna se o odhad.

= Na zakladé provedené analyzy spolecnost splnila podminky tzv. bezpecnych pristavi (,safe harbors”), a proto nebyla k rozvahovému dni povinna
vytvaret rezervu na dorovnavaci dan. Spolecnost pribézné monitoruje legislativni vyvoj a metodiku aplikace dorovnavaci dané a v pripadé zmén,
které by mély dopad na jeji dafiovou povinnost, pfijme odpovidajici opatfent.

= V souladu s Ucetnimi predpisy a principy vérného a poctivého zobrazeni finan¢nf situace Skupina v Ucetni zavérce za rok 2024 neuctuje
o rezervé na dorovnavaci dan, nebot na zédkladé dostupnych informaci nenf ocekavano jeji uplatnéni.

2.17 SPRIZNENE STRANY

= Spiiznénymi stranami ve vztahu ke Skupiné TATRA jsou pro Ucely konsolidované ucetni zavérky povazovény:

- nekonsolidované dcefiné spole¢nosti;

- spole¢nici a akcionafi, kteff pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny nebo rozhodujici vliv u spole¢nosti konsolida¢niho celku;
- Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich orgdnd spole¢nosti konsolidacniho celku a osoby blizké témto osobdm;

- podniky mimo konsolida¢ni celek, ve kterych vyse uvedené strany maji podstatny nebo rozhoduijici vliv;

- podniky mimo konsolida¢ni celek, které maji spole¢ného ¢lena vedenf vrcholového fizeni s podniky konsolida¢niho celku.

= \lyznamné transakce a zUstatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 22.

2.18 NASLEDNE UDALOSTI

* Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Ucetni zaverky je zachycen v konsolidovanych ucetnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

= V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Ucetni zévérky doslo k vyznamnym udalostem zohledrujicim skutecnosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto udalosti popsany v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v konsoli-
dovanych Ucetnich vykazech.

2.19 ZAVAZKY A UVERY

= Zavazky a Uvéry jsou vykazany v nominalni hodnoté.

2.19 PODMINENE ZAVAZKY

= Za podminény zavazek Skupina povazuje:

- mozny zévazek, ktery vznikl jako disledek udalosti v minulosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, ze dojde nebo nedojde k jedné nebo
vice nejistym udélostem v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou Spole¢nosti, nebo

- existujici zavazek, ktery vznikl jako disledek udalosti v minulosti, avsak neni vykadzan, protoze neni pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude
nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo &astka zdvazku nemze byt s dostate¢nou mirou spolehlivosti vycislena.
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2.21 DOTACE

= Dotace je zauc¢tovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijatd na Uhradu ndkladl se Uctuje do pro-
voznich nebo finan¢nich vynosi ve vécné a ¢asové souvislosti s Uctovanim ndkladd na stanoveny Ucel. Dotace pfijatd na potizeni dlouhodobého
majetku vcetné technického zhodnoceni a na uhradu urokl zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni néklady
na pofizeni.

2.22 CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI

= Cisty obrat za U¢etni obdobf uvedeny ve vykazu zisku a ztraty (zjistovany pro kategorizaci U¢etnich jednotek a skupin Ucetnich jednotek) byl
s ohledem na zmeénu v Ucetnf legislativé stanoven pro obdobi 2024 a 2023 odlisné:

- Za obdobi 2023 byl stanoven jako soucet veskerych vynost vykdzanych na pfislusnych fadcich vykazu zisku a ztraty.

- Za obdobi 2024 byl stanoven souctem vynost z prodeje vyrobkU, zboZi a z poskytovani sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je zalozen
obchodni model Ucetni jednotky, urcené s pfihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka plsobf a k podstaté ¢innosti pro zakazniky.

= Pokud by byl ukazatel ¢istého obratu za obdobi 2023 stanoven podle metodiky pro obdobi 2024, jeho hodnota by byla 9 094 336 tis. K¢.

2.23 OPRAVA CHYB MINULYCH LET

= \/ prabéhu tcetniho obdobi roku 2024 doslo ke zpfesnéni eliminace nerealizovanych ziskd z transakci mezi propojenymi osobami v rdmci skupiny,
konkrétné u prodejl zdsob mezi konsolidovanymi jednotkami.

= Na zékladé tohoto zpfesnéni bylo identifikovano, ze ve srovnatelném Ucetnim obdobi ani minulych obdobich nebyl v plném rozsahu zohlednén
pozadavek na Uplnou eliminaci zisku z téchto transakci.

= S ohledem na vyznamnost tohoto dopadu byly srovnatelné Udaje za rok 2023 upraveny zpétné prostrednictvim polozky,Jiny vysledek hospoda-
feni minulych let. Tyto Upravy nemaiji vliv na celkovou vysi konsolidovanych penéznich toku.

= Upravené Udaje za rok 2023 jsou prezentovany v pfislusnych konsolidovanych vykazech s poznamkou o jejich opraveé, aby byla zajisténa vérna
prezentace financni situace a vykonnosti Skupiny TATRA v souladu s poZadavky Ucetnich predpisU.

= Dopady zmén na konsolidovanou rozvahu Skupiny TATRA:

31. prosince 2023

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v tis. K¢)

31. prosince 2023

opraveno
AKTIVA CELKEM 8582 084 8769 346 -187 262
ObéZn3 aktiva 5771233 5958 495 -187 262
Zasoby 3207620 3384150 -176 530
Materidl 1608 579 1642 994 -34 415
Nedokoncend vyroba a polotovary 952611 987 014 -34403
Vyrobky a zbozi 582126 689 838 -107 712
Vyrobky 482 058 589770 107 712
Pohledavky 2 232 466 2243198 -10732
Dlouhodobé pohledévky 7149 17 881 -10732
Odlozend dariova pohledavka 0 10732 -10732
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31. prosince 2023

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v tis. K¢)

31. prosince 2023

opraveno
PASIVA CELKEM 8582 084 8769 346 -187 262
Vlastni kapitdl 2674198 2814365 -140 167
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 1633978 1792405 -158 427
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -158 427 0 -158 427
Vysledek hospodafenti ve ekvivalence 44061 25801 18 260

CIZI ZDROJE 5906739 5954 542 -47 803
Zavazky 5714301 576139 -47 095
Dlouhodobé zavazky 323781 370876 -47 095
Odlozeny danovy zdvazek 60 424 107 519 -47 095

= Dopady zmén na konsolidovany vykaz zisku a ztraty Spole¢nosti:

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) 2023 opraveno

Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -209 353 -182 641 -26712
Ostatni provozni naklady 474 363 474718 -355
ZGstatkové cena prodaného materidlu 34243 34598 -355
Provozni vysledek hospodaren( (+/-)

242293 215226 27 067
[.01+02-03-07-08-09-14+ 20 - 24]
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 90 787 63 720 27 067
Dan z pfijma 46 863 38056 8807
Dan z pfjmU odloZend (+/-) 603 -8 204 8807
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 43 924 25 664 18 260
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 43924 25 664 18 260
HV bez mensinovych podill 43924 25 664 18 260

Hospodaisky vysledek u¢. obd. véetné podilu na ekvivalenci (+/-) 44061 25 801 18 260
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3. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Zustatkova hodnota dlouhodobého nehmotného majetku

konsolidacéniho celku ma tuto strukturu:

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

tis. K¢ tis. K¢
Software 32611 38414
Ocenitelnd prava 8285 11239
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 7582 0
Goodwill 0 0
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 69 306 2018
Celkem 117784 51671
Opravné polozky na snizeni hodnoty 0 0
Celkem 117784 51671

= Celkové prirtstky dlouhodobého nehmotného majetku byly vve vysi 82 161 tis. K& (2023 — 10 476 tis. K&) a celkové Ubytky byly ve vysi O tis.

K& (2023 - 716 tis. Ko).
= Celkové odpisy dlouhodobého nehmotného majetku dosahly 16 047 tis. K& (2023 — 12 296 tis. K¢).

4. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Zustatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku

konsolidacéniho celku ma tuto strukturu:

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 18 462 18 462
Stavby 938 825 890 140
Samostatné movité véci a soubory movitych vecf 1472121 1501794
Jiny dlouhodoby majetek 208 992 196 650
Nedokonceny dlouhodoby majetek 128 314 43 655
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby majetek 84428 104 767
Celkem 2851142 2755468
\(/)igjl\q/r:/eéffo\oiky na snizeni hodnoty ke stavbdm a samostatnym movitym vécem a souboréim mo- 55084 47161
Celkem 2796 058 2708 307

= Celkové pfirGistky dlouhodobého hmotného majetku byly ve vysi 500 224 tis. K (2023 — 1 012 mil. K¢) a celkové Ubytky byly ve vysi 54 053 tis. K&

(2023 — 41 740 tis. KQ).
= Celkové odpisy dlouhodobého hmotného majetku dosahly 350 497 tis. K& (2023 — 310 110 tis. K&).

= Konsolida¢ni celek rovnéZ pouzivd majetek ziskany formou operativniho ¢i finan¢niho leasingu. Majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu,
ktery je vsak Uctovan jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonceni doby leasingu a po pfevodu vlastnického préva.
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5. KONSOLIDACNI ROZDIL

= \/ rdmci nové akvizice provedené v roce 2013 vznikly konsolida¢nf rozdily ve vysi 381 864 tis. K¢ Celkovy konsolidacni rozdil ve vysi 381 864 tis. K&
byl ve 100% odepsan do vynost roku 2013 na zadkladé rozhodnuti managementu spole¢nosti.

= \/ rdmci nové akvizice provedené v roce 2018 koupi 49 % podilu ve firmé TATRA Defence Slovakia s.r.o. (difve MSM TATRA Special Vehicles, s.r.o.)
materskou spole¢nosti vznikl konsolidacni rozdil ve vysi 14 tis. K¢, ktery byl odepsan do vynost roku 2018 na zakladé rozhodnuti managementu
Matefské spolecnosti.

6. ZASOBY

31. prosinec 2023

31. prosinec 2024

Zasoby konsolida¢niho celku maji nasledujici strukturu: opravene
tis. K¢ tis. K¢
Material 1772362 1738634
Nedokoncena vyroba a polotovary 878 037 950797
Vyrobky 773 867 483974
Zbozi 96 498 116 586
Poskytnuté zalohy na zisoby 100 551 64 304
Celkem 3621315 3354295
Opravné polozky na snizeni hodnoty -236 336 -146 675
Celkem 3384979 3207 620

7. POHLEDAVKY

31. prosinec 2024  31. prosinec 2023

Kratkodobé pohledavky konsolidaéniho celku maji

nasledujici strukturu:

tis. K¢ tis. K¢
Do splatnosti 2310099 1508377
Po splatnosti 191 707 781203
Celkem 2501 806 2289 580
Opravné polozky na snizeni hodnoty -10001 -46 382
Celkem 2491 805 2243198

= Soucasti kratkodobych pohledavek jsou také dohadné tcty aktivni, z nichZ nejvyznamneéjsi polozku k 31. prosinci 2024 ¢inf dohad na dodavatelské
bonusy ve vysi 203 283 tis. K& (2023 - 154 997 tis. K¢).

= Skupina méla k 31.12.2024 otevreny finan¢ni derivaty, jejichZ redind hodnota je vykazana v fadku Jiné pohledévkv celkové vysi 1 195 tis. K¢ (2023
- 67 243 tis. KQ).

8. PENEZNi PROSTREDKY

31. prosinec 2024  31. prosinec 2023

PenéZni prostredky konsolidacniho celku maji

ndsledujici strukturu:

tis. K¢ tis. K¢
Penézni prostfedky v pokladné 307 860
Ucty v bankéch 187014 330287
Celkem 187 321 331147
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9, CASOVE ROZLISENIi AKTIVNI

31. prosinec 2024  31. prosinec 2023

Casové rozliseni aktivni konsolidaéniho celku ma

nasledujici strukturu:

tis. K¢ tis. K¢
Casové rozliseni bankovnich poplatkd 29185 37422
Casové rozliseni prodejnich sluzeb 57 301 0
Ostatni 11451 11715
Celkem 97 937 49 137

10. ZAKLADNI KAPITAL

» Matefska spole¢nost vydala ve dvou emisich celkem 10 020 kust kmenovych akcii najméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté kazdé jedné
akcie 100 000,- K& 10 000 kust akcii emise upsanych na zékladé rozhodnuti valné hromady o zvyseni zakladniho kapitélu ze dne 19. listopadu 2014
se nahrazuje vydanim 2 kust hromadnych akcif, z nichZ jedna hromadna akcie nahrazuje 6 500 kust a druhd hromadna akcie 3 500 kust akci.

= Emisni kurs viech akcii byl splacen v pIné vysi. Navyseni poctu akcii bylo do Obchodniho rejstfiku zapsano 1. prosince 2014.

= \/roce 2024 ani 2023 matefska spole¢nost nevyplatila akcionaflim zadnou dividendu.

31. prosinec 2024  31. prosinec 2023

Akciondri:
tis. K¢ tis. K¢
PROMET TOOLS as. 3507 3507
NIKA Development as. 6513 6513
Celkem 10020 10020

1. REZERVY

31. prosinec 2024  31. prosinec 2023

Rezervy konsolidacniho celku maji nasledujici strukturu:

tis. K¢ tis. K¢
Rezerva na dan z pffjma 8419 14 369
Rezerva na zaru¢nf opravy prodanych vyrobku 35718 31069
Rezervy vztahujici se k zaméstnancdim 91304 36314
Rezerva na pendle za pozdni dodavky vyrobk 75468 90 404
Rezerva na naklady k obchodnim pfipaddm 0 18 390
Ostatnf rezervy 3565 2600
Celkem 214474 193 146
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12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

31. prosinec 2023
opraveno

31. prosinec 2024

tis. K¢ tis. K¢

Zavazky k Gvérovym institucim 224693 241543
Odlozeny danovy zdvazek 0 60 424
Dlouhodobé prijaté zélohy 0 0
Ostatni dlouhodobé zévazky 12112 21814
Celkem 236 805 323781

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

tis. K¢ tis. K¢

Z&vazky z obchodnich vztah(: - do splatnosti 1033445 1070189

- po splatnosti 345 891 399 686
Celkem 1379336 1469875
Zavazky k Gvérovym institucim 1897256 2440 655
Kratkodobé prijaté zélohy 1987813 1040 091
Zavazky ke spole¢nikiim 1152 1152
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 1227
Z&vazky k zaméstnancdm 79382 60132
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 46516 33428
Stdt - danové zavazky a dotace 188 784 98 892
Dohadné ucty pasivni 458616 205942
Jiné zévazky 41144 39126
Kratkodobé zavazky celkem 6079999 5390520

= Skupina TATRA nemé k rozvahovému dni zavazky po splatnosti z titulu pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zamést-

nanosti a verejného zdravotniho pojistént.

= Dohadné Ucty pasivni 458 616 tis. K& (2023 - 205 942 tis. K¢), predstavujici pfedevsim nevyfakturované dodavky sluzeb a materidlu vysi 419 134

tis. K& (2023 - 98 892 tis. K¢).

PODMINENE ZAVAZKY

= Spole¢nost ZOKO Enterprises Ltd. vede vici spole¢nosti TATRATRUCKS a.s. soudni spor tykajici se zaplaceni domnélé ndhrady skody z titulu uslého
zisku v hodnoté 20 000 tis. Novych Sekell (tedy 132 900 tis. K¢, prepocteno kurzem k 31.12.2024). Spole¢nost TATRA TRUCKS a.s. tuto zalobu neu-
Znava, protoZe mezi stranami neexistuje zadny smluvni vztah a nedoslo ke vzniku jakékoli Skody a ocekava zamitnuti této zaloby v pIném rozsahu.
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14. UVERY A OSTATNi ZAPUJCKY

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

tis. K¢ tis. K¢
Bankovnf Uvéry splatné do jednoho roku 1897 256 2 440 655
Bankovnf Gvéry splatné do péti let 224693 241 543
Celkem 2121949 2682198

= Smluvni podminky u bankovnich Gveérti TATRA TRUCKS a.s. poskytnutych Ceskou spofitelnou nebyly k 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 spl-
nény. Z tohoto ddvodu byla celd hodnota Gveru od Ceské spofitelny klasifikovana jako kratkodobd. Spole¢nost zaroven nepredpoklada, ze dojde

k predcasnému zesplatnéni dlouhodobé ¢asti tverd.

= Skupina neeviduje k 31. prosinci 2024 zadné dlouhodobé Uveéry od ovlddajicich osob.

15. DAN Z PRIJMU

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

Danovy zdklad zahrnuje: opravene
tis. K¢ tis. K¢
Splatna dan 3862 22638
Odlozend dan -89 987 604
Uprava dariového nakladu predchozich obdobi podle podaného darového priznani 0 23622
Celkem -86 125 46 864

Odlozeny dafovy/a zavazek (-) / pohledavku (+)

Ize analyzovat nasledovné:

31. prosinec 2024

tis. K¢

31. prosinec 2023
opraveno

tis. K¢

Rozdil mezi dafovymi a tcetnimi zlstatkovymi hodnotami majetku -168 261 -194 706
Rezervy a opravné poloZzky 93537 83585
Ostatni ¢asové rozdily 108010 50697
Cista odlozeny dafova pohledavka (+) / zavazek (-) 33286 -60 424

= Ostatnf docasné rozdily tvofi zejména nerealizovany zisk z vnitroskupinovych transakci.

= Odlozend dan k 31. prosinci 2024 je u ¢eskych spole¢nosti vypoctena s pouzitim sazby dané 21 %. U zahranic¢nich spolecnosti vyse odlozené dané
neni vyznamna.
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16. CLENENi VYNOSU DLE ODVETVI

Vynosy z prodeje zboZi, vliastnich vyrobku a sluZeb byly

tvoreny néasledujicim zpusobem:

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

tis. K¢ tis. K¢
Prodej nékladnich automonbilt - zahranici 4761167 4657762
- tuzemsko 3600 606 2318446
Prodej ndhradnich dild - zahranici 277 981 315766
- tuzemsko 292 351 284196
Prodej odlitkl - zahranici 99 756 146 750
- tuzemsko 108 601 124 407
Prodej vykovkd - zahranici 147 059 201 481
- tuzemsko 140231 152390
Ostatnf - zahranici 44 609 194 747
- tuzemsko 294 764 698 391
Celkem 9767 125 9094 336

17. VYKONOVA SPOTREBA

Vykonovou spotrebu Ize analyzovat nasledovné:

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

tis. K¢ tis. K¢
Naklady vynaloZené na prodané zbozf 88925 35442
Spotfeba materidlu a energie 6511140 6 697 900
Sluzby 1240011 997 184
Celkem 7 840076 7730526

18. ANALYZA ZAMESTNANCU KONSOLIDACNIHO CELKU

Poéet zaméstnancu

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

Prdmeérny pocet ¢lend vedenti 20 19
Prdmeérny pocet ostatnich zaméstnancd 2038 1661
Celkem 2058 1680

Naklady na zaméstnance (v tis. K¢)

Osobni ndklady vedent 52233 55292
Osobnf ndklady ostatnich zaméstnanct 1419492 1167 389
Celkem 1471725 1222681

= Clentim vedeni byla poskytnuta motorové vozidla k pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely.




19. UPRAVY HODNOT V PROVOZNi OBLASTI

Upravy hodnot v provozni oblasti konsolidaéniho celku

Ize analyzovat nasledovné:

31. prosinec 2024  31. prosinec 2023

tis. K¢ tis. K¢
Dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 368 862 310110
Dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 7923 -3045
Zasob 89 662 7651
Pohledavek 15557 3383
Celkem 482 004 318099

20. OSTATNIi PROVOZNi VYNOSY/NAKLADY

Ostatni provozni vynosy/naklady Ize analyzovat nasledovné:

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

sllesy tis. K¢ tis. K¢
Prodej dlouhodobého majetku 58 289 36 209
Prodej materidlu 79918 58797
Postoupen( pohledavek 70879 295 262
Prodej palet 21419 18931
Dotace ze statniho rozpoctu 1162 3128
Prebytky majetku/zasob 32585 31768
Néhrady od pojistovny 4217 30424
Ostatnf 75994 87124
Celkem 344 463 561643

Ostatni provozni vynosy/naklady Ize analyzovat nasledovné:

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

L AN tis. K& tis. K¢
ZUstatkova hodnota prodaného dlouhodobého majetku 43979 10990
Prodany material 33865 34598
Postoupeni pohledévek pfi faktoringu 70879 295211
Odpis pohledévek 867 12
Néakup palet 25 600 11545
Pojisténi majetku 17917 10 587
Manka a $kody na majetku 31427 43336
Tvorba a zuctovani rezerv 27279 34425
Ostatnf 0 34014
Celkem 251813 474718

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
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21. OSTATNI FINANCNi VYNOSY/NAKLADY

Ostatni finanéni vynosy/naklady Ize analyzovat nasledovné:

FINANCNIi VYNOSY

31. prosinec 2024

31. prosinec 2023

tis. K¢ tis. K¢
Kurzové zisky 281772 231205
Vynosy z derivatovych operaci 61204 44 672
Ostatni 20097 95 449
Celkem 363 073 371326

Ostatni finanéni vynosy/naklady Ize analyzovat nasledovné:

FINANENi NAKLADY

31. prosinec 2024

tis. K¢

31. prosinec 2023

tis. K¢

Kurzové ztraty 358910 293929
Néklady z derivatovych operaci 70077 27 359
Ostatnf 36 074 100 071
Celkem 465 061 421359
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22. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

31. prosinec 2024  31. prosinec 2023

Konsolidacni skupina uskutecnila se spriznénymi stranami

tyto transakce: PRODEJE

tis. K¢ tisic ke
CSG DEAL ass. 6 9
CSG MOBILITY ass. 217 0
CSGM ass. 411 1436
CZECH DEFENCE SYSTEMS as. 206 0
DAKO-CZ as. 571 2 531
ELDIS Pardubice, s.r.o. 0 400
EXCALIBUR ARMY s.ro. 704 387 611227
EXCALIBUR International a.s. 212 10442
KARBOX s.ro. 2500 0
KOFING as. -/ 7 960
MSM EXPORT, s.r.o. 0 2221
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. 170122 89529
PROMET CZECH s.ro. 4265 1409
PROMET FOUNDRY a.s. 18 1068
PROMET GROUP ass. 80 243
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 1636 1570
RETIA, as. 193 375 41901
STECOMTRA as. 56 709
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 6928 425
TATRA DEFENCE VEHICLE as. 110088 233119
Tawesco s.ro. 41218 51258
TRUCK MACHINERY GROUP a.s. (DAKO-MACHINERY, a.s.)* 308 583
TRUCK SERVICE GROUP s.ro. 2336 41907
ZVS IMPEX, akciova spolo¢nost 0 9890
Celkové vynosy 1238933 1109 837

*Ke dni 1. 11. 2024 doslo ke zméné obchodniho ndzvu spolecnosti DAKO-CZ MACHINERY, a.s. na TRUCK MACHINERY GROUP a.s.
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S A A s o o . 31. prosinec 2024  31. prosinec 2023
Konsolidacni skupina uskutecnila se spriznénymi stranami

tyto transakce: NAKUPY

tis. K¢ tisic K¢
ARMY TRADE, as. 23955 14941
CSGDEAL as. -16 17
CSG MOBILITY as. 9526 0
CSGM ass. 21761 4969
CZECHOSLOVAK GROUP ass. 2199 1435
DAKO-CZ INDIA PRIVATE LIMITED 54 0
DAKO-CZ ass. 215 490
TRUCK MACHINERY GROUP a.s. (DAKO-MACHINERY, a.s.)* 48 247 1362
Elektromont Brno, akciova spolecnost 107 9037
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. 8310 13195
EXCALIBUR INTERNATIONAL as. 359 251
GAMA OCEL, spol. s r.o. 74 29
KARBOX s.r.o. 228650 137583
KOFING a.s. 0 331852
Milconn, a.s. 0 13366
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. 67 89
MSM Services, s. r.o. 1502 0
PROMET CORPORATE SERVICES ass. 0 1
PROMET CZECH s.r.o. 42882 53146
PROMET GROUP as. 29 241
PROMET INDUSTRIAL PROPERTY a.s. 0 15
PROMET LOGISTICS a.s. 3328 6347
PROMET Prefix s.r.o. 0 157
REALTRADA PRAHA ass. 0 439
RETIA, as. 446 36
STECOMTRA ass. 56 46
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. 4399 4342
TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. 482418 511773
Tawesco s.r.o. 284011 290 822
TRUCK SERVICE GROUP s ro. 934 2373
VAMOZ - servis, a.s. 26 053 0
Celkové naklady 1189 566 1398 354

*Kedni 1. 11. 2024 doslo ke zméné obchodniho ndzvu spolecnosti DAKO-CZ MACHINERY, a.s. na TRUCK MACHINERY GROUP a.s.
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23. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

ST - P N 31. prosinec 2024 . prosinec 2023
Konsolidacni celek ma tyto budouci zavazky z operativnich P P

leasingu a najmu:

tis. K¢ tis. K¢
Splatné do 1 roku 9351 4021
Splatné po 1 roce 33656 17473
Celkem 43 007 21494

24. POTENCIONALNIi ZAVAZKY

31. prosinec 2024  31. prosinec 2023

Vyznamné potencialni zavazky konsolidacniho celku

Ize analyzovat takto:

tis. K¢ tis. K¢
Vydand jistici sménka PST Ostrava - k pausalni zaruce ve vysi 23 tis. K& Bianco Bianco
Vydana jistici sménka Bibby Financial Services - k financovani pohledavek ve vysi 42 815 tis. K¢ Bianco Bianco
Vydané jistici sménky Ceska spofitelna - k Gvéru ve vysi 243 864 tis. K¢ Bianco Bianco
Vydané jistici sménky Ceské spofitelna - k Gvéru ve vysi 241 4334 tis. K& Bianco Bianco

Aval sménky vystavené TATRA EXPORT UniCredit bank - k lince na BZ ve vysi 34 374 tis. K¢&

Viydand jistici sménka UniCredit Bank - k Gvértm ve vysi 181 357tis. K& Bianco Bianco
Viydana jistici sménka UniCredit Bank - k treasury lince ve vysi 1 694 tis. K& Bianco Bianco
Viydané jistici sménky UniCredit Leasing - k Gvérdm ve vysi 3 368 tis. K& Bianco Bianco
Vydana jistici sménka MONETA Money Bank - k Gveru ve vysi 176 295 tis. K¢ Bianco Bianco
Vydand jistici sménka Oberbank AG - k Uvéru ve vysi 415 818 tis. K¢ Bianco Bianco
Vydana jistici sménka Oberbank AG - k Gvéru ve vysi 251 850 tis. K¢ Bianco Bianco
Viydané jistici sménky SG Equipment Finance Czech Republic sr.o. - k iverlim ve vysi 15 743 tis. K& Bianco Bianco
Viydand jistici sménka Commerzbank - k lince na BZ a LC ve vys3i O tis. K& Bianco Bianco
Viydana jistici sménka Raiffeisen Bank, a.s. - k lince na Uvéry ve vysi 251 169 tis. K& Bianco Bianco
Vydana jistici sménka dle Smlouvy o Uvéru reg. ¢. 76/22-120 VL ze dne 22.6.2022 k Gvéru ve vysi 74 . .

433 tis, K& Bianco Bianco
Viydana jistici sménka dle Ramcové smlouvy o pro L/C reg. ¢. 1057165001 ze dne 20.9.2019 k Uvéru Bianco Bianco

ve vysi 195 778 tis. K&

= Spole¢nosti TATRA TRUCKS a TATRA EXPORT si vzdjemné poskytly ruceni za zavazky ze smlouvy o poskytnuti rdmce ¢. 1269/15-120 uzavienou
s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. dne 8.1.2016 pro vystavovani bankovnich zéruk a akreditivi. Rdmcova hodnota ruceni 7 555 tis.
K¢ (300 tis. EUR)

= Spole¢nost TATRATRUCKS poskytla spolecnosti TATRA METALURGIE finan¢ni zaruku k provoznimu véru poskytnutému Raiffeisenbank, a.s. — Rdm-
cova smlouva na Uvérové bankovni produkty ¢. NDP/0001/NCRAM/01/03667952 ze dne 29.6.2021. Hodnota ruceni 79 800 tis. KE.

= Spole¢nost TATRA TRUCKS poskytla spole¢nosti TATRA METALURGIE finan¢ni zaruku k Zadosti o podporu v programu OPZP_2014-2020 poskyto-
vanou Ministerstvem Zivotniho prostfedi ¢. CZ.05.2.32/0.0/0.0/17_089/0007310 pro pfiznani dotace. Hodnota ru¢eni 150 000 tis. K¢.

= Spole¢nost TATRA TRUCKS ruci za spole¢nost TATRA METALURGIE za investi¢ni Uver na rekonstrukci slévarny poskytnuty Raiffeisenbank, a.s. -
Smlouva o investi¢nim Uvéru reg. ¢. NDP/0001/INV/01/03667952/2021/1 ze dne 21.9.2021. Hodnota ruceni 160 000 tis. K.

= Spole¢nost TATRATRUCKS poskytla spolecnosti TATRA METALURGIE 3 financni zaruky k investi¢nim Gvérim poskytnutym Raiffeisenbank — Leasing
s.r.o. - Smlouvy o investi¢nim Uvéru reg. ¢. 7104000755, 7104000756 a 7104000757. Celkovéd hodnota ruceni 16 967 tis K¢ (674 tis EUR).

= Vedeni Konsolidujici spole¢nosti si neni védomo zédnych dalsich vyznamnych potencidlnich zavazkd konsolidacniho celku k 31.prosinci 2024.
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25. ODMENY STATUTARNIMU AUDITOROVI

= Informace o odmeéné auditorské spole¢nosti jsou uvedeny v ptiloze konsolidované Ucetni zavérky za vyssi konsolida¢ni celek.

26. NASLEDNE UDALOSTI

= Do dne sestaveni konsolidované pfilohy za rok 2024 doslo k nésledujicim zménam v pfedstavenstvu ¢i dozorci radé konsolidovanych spolecnosti:

«Ke dni 31. 1. 2025 dochézi ke zméné v dozor¢i radé zanikem funkce predsedy a ¢lenstvi Jifiho Kaisera a od tohoto data je slozenf
dozor¢i rady nasledujict:

— Jifi Krutilek (¢len)

- David Chour (¢len)

- Dne 7.3.2025 - valnou hromadou byl do funkce ¢lena dozor¢i rady zvolen novy ¢len dozor¢f rady Zdenék Jurdk a od tohoto data je
sloZzeni dozor¢i rady nasledujict:

— Jifi Krutilek (¢len dozor¢i rady)
- David Chour (¢len dozor¢i rady)

— Zdenék Jurdk (pfedseda dozor¢i rady ke dni 07.03.2025)

«Ke dni 31. 1. 2025 dochézi ke zméndm v predstavenstvu spolecnosti zanikem funkce mistopredsedy predstavenstva a clenstvi Petra
Bursika a od tohoto data je sloZenf pfedstavenstva nasledujict:

— Lukds Andrysek (predseda)
— Daniel Beke$ (mistopredseda)

- Radomir Smolka (¢len pfedstavenstva)

- Ke dni 31. 3. 2025 dochézi ke zméndm v predstavenstvu spole¢nosti kooptaci dvou novych ¢lenl predstavenstva a od tohoto data je
slozeni predstavenstva nasledujict:

- Luk&s Andrysek (prfedseda predstavenstva)

- Daniel Bekes (mistopredseda predstavenstva)
- Radomir Smolka (¢len pfedstavenstva)

— Jakub Poncik (¢len predstavenstva)

- Pavel Biskup (¢len predstavenstva)

= Spole¢nost Kopfivnice Energy s.ro. vstoupila dne 9. 4. 2025 do likvidace.

= Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym naslednym udalostem, které by vyznamné ovlivhovaly skutecnosti uvedené v konsolidované ucetni
zaverce.
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