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Prostrednictvim datove schranky; k rukam predstavenstva spolecnosti

V Praze dne 27.10.2025

ZADOST KVALIFIKOVANEHO AKCIONARE O DOPLNENI BODU NA PORAD JEDNANI
VALNE HROMADY

Vazeni ¢lenové predstavenstva,

obracim se na Vas timto v zastoupeni spolecnosti PROMET TOOLS a.s., se sidlem 28. fijna 3138/41,
Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO: 286 42 279, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Ostravé, spisova znacka B 4375 (,,Kvalifikovany akcionar®), jakozto kvalifikovaného
akcionafe spolecnosti TATRA TRUCKS a.s., se sidlem Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice,
ICO: 014 82 840, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, spisova znacka
B 10443 (,,Spolecnost®), v navaznosti na skutecnost, ze byla svolana f4dna valna hromada Spolecnosti,
ktera se uskutec¢ni dne 13.11.2025 od 8:00 hod. v zasedaci mistnosti ¢. 3 umisténé v prvnim patie sidla
Spolecnosti (,,Valna hromada“). Kvalifikovany akcionat vyuziva svych akcionaiskych prav a

timto podava

nasledujici Zadosti Kvalifikovaného akcionaie o doplnéni poradu jednani Valné hromady o nové
body ve smyslu ustanoveni § 369 ZOK a ¢l. 4.7 stanov Spolecnosti, vloZené do stivajiciho poradu
jednani Valné hromady jako nové body 6. a 7., tak jak jsou vymezeny detailné dale.

I

Navrh na doplnéni bodu poradu jednani Valné hromady (doplnéni nového bodu 6. do porradu
jednani Valné hromady): Udéleni strategického a koncepcniho pokynu predstavenstvu Spolecnosti
ohledné budouciho investicniho smérovani Spolecnosti / skupiny TATRA

Navrh usneseni:

., Valna hromada timto v souladu s ustanovenim § 435 odst. 3 zdakona o obchodnich korporacich udéluje
strategicky a koncepcni pokyn predstavenstvu spolecnosti a vymezuje zdasady jeho fungovani v ramci
dale uvedenych oblasti, za ucelem budouciho smerovani spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.,
a to v nasledujicim znéni:

HAVEL & PARTNERS s.ro., advokatni kancelar, se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
1CO: 264 54 807, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 114599,
Seznam spolupracujicich advokatd je k dispozici na webowych strankach:

www._havelpartners.cz
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1. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. zpracuje a predstavi akcionarim strategii
strednédobého a dlouhodobého koncepcniho ramce rozvoje spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.
a celé skupiny TATRA s cilem rozvijet dobré jméno a prestiz znacky TATRA a jeji vyrobni
kapacity, ziskovost a zajistéeni maximdalnich vyrobnich a obchodnich kapacit a moznosti
spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. (pripadné ji 100% viastnénych dcerinych spolecnosti)
v KoprFivnici;

2. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. zajisti akcionarum vzdy dostatecny informacni
standard tykajici se strednédobého a dlouhodobého koncepcniho ramce rozvoje spolecnosti
TATRA TRUCKS a.s. a celé skupiny TATRA, vcetné planovaného ramce investic do majetku;

3. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. zajisti vidy s dostatecnym predstihem, aby byli
akcionari spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. v dostatecném rozsahu informovani o podminkdach
planovanych dilcich investic, ktery jim zajisti kvalifikované rozhodovani o jejich schvaleni,

4. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. bude vzdy dbat na zachovani rovného pristupu
ke vs§em akcionariim spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. a nebude kteréhokoli z nich nedivodné
zvyhodnovat. *

Oduvodnéni:

Kvalifikovany akcionaf byl teprve ke dni doruc¢eni pozvanky na valnou hromadu konanou dne 18.7.2025
seznamen se skute¢nosti, Ze tato valna hromada ma na svém poradu projednani a schvalovani bodd,
které jsou zcela klicové z hlediska dalsiho rozvoje a sméfovani Spole¢nosti, a to zejména:

a) bod €. 9 Schvaleni investic dle ¢l. 7.3.6 pism. ¢) stanov;

b) bod ¢. 10 Schvaleni prodeje majetku dle ¢l. 7.3.6. pism. b) stanov;

c) bod ¢. 11 Rozhodnuti o zvyseni zdkladniho kapitalu (aktudiné znovu predkladany Valné hromade
k projednant a schvaleni jako bod ¢. 7 poradu jednani Valné hromady)

(spolecné jako ,,Investi¢ni zamér*).

Tyto body byly a nadidle jsou vyznamné zhlediska dal$i existence a rozvoje Spolecnosti
ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Kvalifikovany akcionat konstatuje, Ze povazuje za vysoce nestandardni, Zze vedeni Spolecnosti jiz den
po svolani valné hromady konané dne 18.7.2025 prezentovalo v médiich tyto plany a bez dalsiho pro né
zadalo podporu akcionai. To vSe vsituaci, kdy tyto plany nebyly jakkoli projednany
¢i diskutovany s akcionari, akcionafi k nim nedostali Zidné konkrétni informace ani informace,
jak Investi¢ni zaméry zapadaji do koncepcniho rozvoje Spole¢nosti, natoZ aby byly schvaleny
valnou hromadou. Pokud tedy pfedstavenstvo Spolecnosti zachovalo zasadu rovnosti pfistupu
k akcionarim, nebyl ve vztahu k akcionaftim naplnén dostate¢ny informacni standard pro kvalifikované
rozhodnuti nejvy$siho organu o takto kliCovych rozhodnutich pro dalsi strategické smétovani
Spolecnosti.

Kvalifikovany akcionai soucasné deklaruje, ze obecné nema vyhrady vici zaméru predstavenstva
Spolecnosti realizovat investi¢ni projekty s cilem budouciho rozvoje Spolecnosti. Kvalifikovany
akcional ma naopak zajem investi¢ni projekty (nejen) v ramcei Investi¢niho zdméru svym hlasovanim
v budoucnu aktivné podporit, a soucasné je pripraven se i finanéné podilet na jejich realizaci s cilem
aktivné rozvijet Spolecnost a znacku TATRA. To vSe ale za piedpokladu, Ze bude fadn¢ a s dostatecnym
predstihem seznamen s komplexni strategickou koncepci, jejiz soucasti (nejen) Investi¢ni zamér (resp.
tyto ad hoc projekty) ma byt.
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To se vSak vdaném piipadé bohuzel ze strany organti Spolecnosti minimalné¢ ve vztahu
ke Kvalifikovanému akcionafi nestalo. Kvalifikovany akcionai tak nem¢l k dispozici dostatecné
mnozstvi relevantnich informaci nezbytnych k tomu, aby mohl o Investiénim zaméru na valné hromadé
konané dne 18.7.2025 kvalifikované rozhodnout — piedevsim pro absenci seznameni akcionard
s komplexni strategii rozvoje Spolecnosti ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu. Kvalifikovany
akcionat se domniva, Ze tento pozadavek neni dostate¢né naplnén ani v ptipad¢€ Valné hromady.

Znalost celkové koncepce strategie rozvoje Spole¢nosti a skupiny TATRA je v piipadé rozhodovani
o Investiénim zdméru (i piipadnych dalSich budoucich investi¢nich pldnech) naprosto klicova,
a soucasn¢ se sohledem na okolnosti jedna o zcela legitimni pozadavek — navrhované zvyseni
zékladniho kapitalu mé Spolecnosti pfinést az 2,7 mld. K¢. Vzhledem k tomu, ze se jedna o investice
v objemu fadove nékolika miliard korun Ceskych, je tfeba, aby akcionafi Spole¢nosti obdrzeli nejen
konkrétni a ucelené podklady, ale také informace tykajici se strategického ukotveni téchto investic
v ramci dlouhodobého rozvoje Spole¢nosti.

Snahou Kvalifikovaného akcionafe je maximalné pfispét a podilet se na rozvoji Spolecnosti
v dlouhodobém horizontu a podpofit jeji stabilni rist a konkurenceschopnost. V této souvislosti
povaZzuje za zadouci, aby samo predstavenstvo Spolecnosti mélo jasné vymezené strategické cile vedeni
Spolecnosti, které tento rozvoj znacky TATRA podpori. Kvalifikovany akcionaf je soucasné
presvédcen, ze o takto klicovych strategickych rozhodnutich by méli byt komplexné informovani oba
akcionafi Spole¢nosti a mé¢lo by byt i zamérem piedstavenstva ziskat pro takto zasadni rozhodnuti jejich
podporu, tim spise, kdyz maji byt budouci investice (nebo jejich ¢ast) ziejme financovany z prostiedki
poskytnutych prave akcionari.

S timto cilem Kvalifikovany akcionaf navrhuje, aby Valna hromada Spolec¢nosti udélila predstavenstvu
Spolecnosti koncepcni a strategicky pokyn, ktery by pfedstavenstvu poskytl potiebny mandat k naplnéni
Investi¢nich zamért (a v budoucnu i dalSich investi¢nich planti) za soucasné jasné deklarace koncepce
rozvoje Spolecnosti s cilem ziskani maximalni podpory akcionait skrze jejich Uplné informovani,
jelikoz takové investice mohou ptfedstavovat vyznamny krok ve prospéch Spolecnosti.

Kvalifikovany akcionaf navrhuje, aby byl na pofad jednani Valné hromady zatazen novy bod, jehoz
cilem bude udéleni strategického a koncepcniho pokynu pfedstavenstvu Spolecnosti za ucelem
budouciho sméfovani a rozvoje Spolecnosti, ve smyslu ustanoveni § 435 odst. 3 ZOK.

Na zéaklad¢ vyse uvedenych skutecnosti timto Kvalifikovany akcionaf v souladu s ustanovenim § 369
ZOK, ptedklada predstavenstvu Spolecnosti Zadost o doplnéni pofadu jednani Valné hromady
a zafazeni tohoto bodu.

V souladu s ustanovenim § 435 odst. 3 ZOK a ¢l. 6.4.2. pism. d) stanov Spolecnosti nalezi udélovani
strategickych, popfipadé koncepcniho pokynt za ucelem smétovani Spolecnosti, které presahuje ramec
obchodniho vedeni, a zdsad fungovani piedstavenstva, valné hromadé Spolecnosti.

I1.

Navrh na doplnéni bodu poradu jednani Valné hromady (doplnéni nového bodu 7. do poiradu
jednani Valné hromady): Udéleni strategického a koncepcniho pokynu predstavenstvu Spolecnosti
ohledné budouciho obchodniho smérovani Spolecnosti / skupiny TATRA

Navrh usneseni:
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., Valna hromada timto v souladu s ustanovenim § 435 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich udéluje
strategicky a koncepcni pokyn predstavenstvu spolecnosti za ucelem budouciho smérovani spolecnosti
TATRA TRUCKS a.s., a to v nasledujicim znéni:

1. zakazky spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. budou realizovany zpiisobem, ktery bude dale rozvijet
dobré jméno a prestiz znacky TATRA, to vse pod hlavickou spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.
i se zapojenim jejich dcerinych spolecnosti se 100% majetkovou ucasti, aviak zpravidla
na zaklade primého smluvniho vztahu s konecnym zakaznikem,

2. spolecnost TATRA TRUCKS a.s. bude napvimo ¢i se zapojenim svych dcerinych spolecnosti
se 100% majetkovou ucasti vyuzivat veskeré odbytové kanaly v oblasti civilnich i vojenskych
zakazek, vcetné aktivniho vystupovani na zahranicnich trzich,

3. zakazky spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. budou (pii zohlednéni zapojeni jejich dcerinych
spolecnosti se 100% majetkovou ucasti) zasadné realizovany zpiisobem a formou, které zajisti
maximalizaci ekonomického prinosu a zisku spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.;

4. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. v této souvislosti podnikne aktivni kroky
k persondlnimu posileni dcerinych spolecnosti se 100% majetkovou ucasti, zejména pak
spolecnosti TATRA EXPORT s.r.o0.;

5. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. bude cinit aktivni kroky s cilem maximalizovat
podil vyroby s viastnim findlnim vyrobkem,

6. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. bude duisledné a obezietne postupovat pri
Jakemkoli poskytovani vyrobni dokumentace ke klicovym komponentum tretim osobam,
a to s maximadlni snahou zabranit jejimu zneuZiti;

7. predstavenstvo spolecnosti TATRA TRUCKS a.s. bude cinit aktivni kroky k ochrané znacky
TATRA, pokud bude mit informace o jejim zneuZivani, stejné jako k ochrané dalsich

¢

pramyslovych prav spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.
Odtivodnéni:

Snahou Kvalifikovaného akcionafe je maximalné ptispét a podilet se na rozvoji Spolecnosti
v dlouhodobém horizontu a podpotit jeji stabilni rist a konkurenceschopnost. V této souvislosti
povazuje za zadouct, aby samo predstavenstvo Spolecnosti mélo jasn€ vymezené strategické cile vedeni
Spolecnosti, které tento rozvoj znacky TATRA podpoii. Z téchto divodt Kvalifikovany akcionar
navrhuje, aby byl na pofad jednani Valné hromady zatazen novy bod, jehoz cilem bude udé€leni
strategického a koncepcniho pokynu predstavenstvu Spolecnosti za ucelem budouciho sméfovani
Spolecnosti, ve smyslu ustanoveni § 435 odst. 3 ZOK.

Hlavnim cilem vySe navrhovaného bodu je zachovani historické kontinuity a dlouholetého tradice
Spolecnosti spocivajici zejména ve vyrobé vozidel a souvisejicich komponentli znacky TATRA,
a to v ramci skupiny TATRA.

Valné hromada predstavenstvu Spolecnosti udéli koncepéni pokyn k budoucimu smétovani a naplnéni
hospodarského potencialu, ale téz ptispéni k udrzitelnému rozvoji vyrobniho programu znacky TATRA.

Kvalifikovany akcionaf navrhuje zatazeni tohoto bodu také s ohledem na predstavenstvem realizovanou
zménu dodavatelského fetézce vojenské zakazky na dodani vojenskych vozidel znacky TATRA
Ministerstvu obrany CR (,,Vojenska zakazka“). Vojenska zakazka méla byt dle vefejné dostupnych
informaci postoupena rozhodnutim fidicich organti Spolecnosti ze dne 1. 8.2023 ze Spolecnosti
ve prospéch spole¢nosti TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o., se sidlem U Rustonky 714/1, Karlin,
186 00 Praha 8, ICO: 089 93 289 (,,TDS*). O tomto rozhodlo piedstavenstvo bez védomi valné hromady
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¢i dozor¢i rady Spolecnosti. Ptijeti strategického a koncep¢niho pokynu piedstavenstvu nastavi ramec
fungovani pro dalsi zakazky, o které se Spolecnost bude uchazet.

Valna hromada apeluje na predstavenstvo Spolecnosti, aby v rdmci realizace zakéazek postupovalo
zpisobem, ktery bude sméfovat k dosazeni maximalniho mozného ekonomického pfinosu
pro Spolec¢nost, zejména pak optimalizaci dodavatelského fetézce. Optimalizaci dodavatelského fetézce
se rozumi predevS§im zajisténi piimych smluvnich vztahi mezi Spolecnosti a jejimi dodavateli
¢i koncovymi odbérateli. Optimalizace dodavatelského fetézce je nezbytnou podminkou
pro dlouhodobou stabilitu a rozvoj Spolecnosti. Soucasné dale také zajisti zachovani rovného pfistupu
k obéma akcionaiim Spolecnosti bez nediivodného zvyhodiovani kteréhokoli z nich.

Na zaklad€ vySe uvedenych skutecnosti timto Kvalifikovany akcionaf v souladu s ustanovenim § 369
Z0K, predkladd predstavenstvu Spolecnosti zadost o doplnéni pofadu jednani Valné hromady
a zafazeni tohoto bodu.

V souladu s ustanovenim § 435 odst. 3 ZOK a ¢l. 6.4.2. pism. d) stanov Spolec¢nosti nalezi udélovani
strategickych, poptipadé koncepcniho pokynil za ucelem smétovani Spolecnosti, které presahuje ramec
obchodniho vedeni, a zdsad fungovani piedstavenstva, valné hromadé Spolecnosti.

I11.

V navaznosti na predlozenou zddost o doplnéni poradu jednani Valné hromady soucasné Kvalifikovany
akcionaf navrhuje, aby byly nové body zarazeny na porad jednani Valné hromady za bod s ¢iselnym
oznacenim 5. (tedy jako nové body 6. a 7. poradu), a aby néasledujici body dle ptivodniho poradu
jednani Valné hromady byly pfislusné precislovany dle této zmeény.

Nevyhovi-li Spole¢nost takovému navrhu Kvalifikovaného akciondie o zménu poradi bodd potadu
jednani Valné hromady, necht’ jsou tyto nové body pofadu jednani zafazeny na jiné misto poradu jednani
Valné hromady dle uvazeni predstavenstva Spole¢nosti s vynaloZzenim péce fadného hospodare.
Kvalifikovany akcionar tedy timto Zada, aby Spolecnost doplnila porad jednani Valné hromady
Spolecnosti 0 nové body poiadu jednani v souladu s vy§e uvedenym poZadavkem.

Za PROMET TOOLS a.s.:

JUDr. Jiri Kunasek,
advokat na zaklad€ plné moci

Priloha: Plnd moc k zastupovani na Valné hromade



